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Konkypenijcku cagjer bocae u Xepiieropuie Ha ocHOBy wiaHa 25. cra (1) tauka
¢. 3akona o koukypenuuju (“Coyx0enu riaacauk buX”, 6p. 48/05, 76/07 u 80/09), a mo
3axTjeBy 3a H3maBamke MUILbeHa anBokara CreBana {umutpujeBuha, Cume llonaje 1., 78
000 bama Jlyka, 3anpumibeHor mana 1. ¢ebpyapa 2019. romuue mon Opojem: YII-01-26-7-
001/19, na 47. (dveTpaecerceaMoj) cjeaHuIy oapkanoj nana 25. 2. 2019. roaune, je 10HHO

MMUIIJBEIBE

Konkypenrujcku casjer bocue u Xepuerosune (y mabeM TeKCTy: KOHKYpPEHIIHjCKH CaBjeT) je
nana 1. ¢edpyapa 2019. romune 3ampummo nox Opojem: YI1-01-26-7-001/19 3axtjeB 3a
CTPYYHO MUILBEHE Y BE3W C 00aBe30M IMpHjaBe KOHIICHTpAIHj€, XWUIOTETUYKH OIHCAHOT
ciy4aja, (y AajbeM TeKCTy: 3axTjeB), y CKiaay ca wiaHoM 25. cra (1) tauka i) u ¢) 3akoHa o
koHKypeHiju (“Crnyx0enu rmacauk buX”, op. 48/05, 76/07 u 80/09), moaHecen o cTpane
anBokara Cresana Jlumurpujesuha, Cume [lomaje 1., 78 000 Bama Jlyka, (y masbem TEKCTy:
[MoxHOCHIIALL 3aXTjeBa).

VY cBom 3axTtjeBy [lomHocwmnar y 6utHoM HaBoau cibenehe:

Y TNOJHECEHOM 3axTjeBy HE JIOCTaBJbajy C€ IMOJAIMd O MPUXOAMMA HHUTH O
pENICBAaHTHOM TPIKHUINTY, I0J] MPETHOCTABKOM Jla Cy YCIOBH KOjH C€ Tpaxke y CKJIaay ca
3aKOHOM O KOHKYPEHIHMjH TpeMa OBUM OCHOBHMA HCITYEH,CHU O] CTPAaHE CBUX YYECHHUKA
umajyhu y BUIy TpPHUXOJe NPUBPEIHHX CyOjekara 3a Koje ce Tpaxku MHIubewme (Y TabeM
TeKcTy: cyOjekar A u cyOjekar b.), Te ma Jpyre KapakTepuUCTHKE O KOjUMa je pHjed y
JIOCTAaBJ6EHOM 3aXTjeBy O Tpebae /a ux u3y3Mmy oJl o0aBe3e IpHjaBe KOHICHTpaIlHje.

Cy0jekatr A u cy0Ojekta b cy akmmoHapcka IpymTBa peructpoBaHa y bocHu
XepleroBuHy, a MPUXOAMMa TIpesia3e Iparose 3a NpujaBy KOHIEHTpAIHje.
Behuucku BnacHuk cy0jekta A je ¢husuuko smie (y qabem tekery: D).
@ TpeHyTauHO pa3Marpa yhu y mperoBope ca BehnHCKUM akimoHapoM cyOjekra b (y masmem
tekcry: I - BehuHcku nuonuuap cyOjexta b), a y Be3u ca crumambeM BehWHCKOr makeTa
JIMoHHUIA y cy0jexTy b (y masbeM TeKCTy: TpaHCaKIHja).
Yxonuko aohe 10 TpaHcakuuje, CTpaHe Ou 3aKkibydnie oapel)eHe TpaHCaKIMjCKe TOKYMEHTE,
KOju OM y CBaKOM Cly4ajy cajpikaBajid M OApel0y O OAroheHOM CTylamy Ha CHary, 10
no0ujama moTpeOHUX 000pema o crpane KoHKypeHuujckor casjeTa.

Kako cy crpaHe koje Cy caja yK/bydeHE y MpPEroBope M paHuje, 0e3 o03upa Ha
TpaHCaKIM]jy, pa3marpaiie ja cydjektn A u b octBape oapeheHy capasmby, OJHOCHO J0JaTHO
na ce Ha onpehenn HaunH @ ykipyuu y nocnoBame b, anmu camo Ha menagerskoj ocHoBH, Kao
Y Ha OCHOBY 3ajMa Koju Ou nao cy0jekry b. ¥V 3axtjeBy ce naje nmpe3eHTanuja caapikaja THX
OIHOCA KOjU C€ pa3BHMjajy HE3aBUCHO O TpaHCAKIMjH, ald y ojpeheH0] BpPEMEHCKO]
KOMHIIMCHIIMjU ca BOM. Tako Ou ce M3BpIIMIIE TP IPyIe aKTHBHOCTH:

1. @ 6u 6uo mocTaBsbeH 3a AUpeKTOpa b, ca uCTUM NpaBUMa U OBJIACTHMA KOja IOCTOje

y camamiemeM craTyty cyOjekra b, mpenBuljena 3a oBy (yHKIH]y, U KOja CY
KOHIICHTPUCAHa caMO Ha M3BpUIHY (PyHKIH]jy, a KaKO Cy OHa JjaTta AUPEKTOPY CXOIHO
onpendama Cratyta cyOjexra b;



2. @, unu nmoBe3aHo APYLITBO o1 KoHTposioM @, najgo 6u 3ajam apyiutBy b. Y okBupy
OBOT' TPaBHOT ToOCHa MO 3ajMy, cybjekar b Om mmao onpehena orpanuuema y
HOCJIOBamy (IOMKC OrpaHUYCHa MPHIOKEH y3 3aXTjeB); U

3. Cy0Ojektu A u B, H3aBUCHO W mapajnenHo ca Taukama 1. U 2., 6e3 OMIIO KakBOT
JIOJIATHOT 3ajeTHUYKOr ylarama, pa3Marpajy OCTBapHBame capajme y Kojoj Ou
cybjekaT A 3akJbydydo yroBop o Mmenagement consultingu ca cybjektom b, mytem
Kojer 6m kpo3 ognpehene mjepe cybOjekatr A caBjeroBao cybjekar b y mpomecnma
yIpaBibakba TOCIOBaKEM, a y IUbYy HOMOhM y mTo O0JheM KOMEpIIH)jaTHOM
No3ULIMOHUpaky cybjekta b 3a OyayhHOCT. Y 0BOM MOCTOjU KOMEPLHjalHU HHTEPEC
y BHWIIIE €JIeMEHaTa, ¥ HEBE3aHO 3a TPAaHCAKIHWjy, jep cy0jekar A mMma WHTEpec Aa,
Moce0HO YKOIMKO Ce TPaHCaKIMja He AeCH, MMa MOTYNHOCT OCTBapHBaTH capalmy ca
cy6jexToMm b kpo3 oBakBy BpcTy oHOCA.

CBu 0ofHOCH W3 TIPETXOJHIX TayaKa MMajy OIBOjEH M CaMOCTaJlaH KOMEPIIW]jaTHA MOTHB,
KOjH je H3aBHCaH o]l Tora xohe i mohu 10 TpaHCaKIje Ui He.

HecmniopHo je na cBe HaBeIeHO MOXKE UMATH MO3UTHBHE edeKTe Ha IUIbHU cyOjekar b ma
TUME U Jia ce JIOTIPHHECE aTPaKTHUBHOCTU TPaHCAKIUje, alld caMO To W HumTa Bume. CBU
OITMCaHM TOCJIOBH Cy TI0 CBOM KapakTepy M Mel)yCOOHO He3aBHCHH, T€ NMpeMa MHILbEHY
MOJTHOCHOIIA 3aXTjeBa, HE JIOBOJIU J0 CTHIIalkha KOHTPOJIE WK NPeoBianajyher yTuiaja jeqHor
HaJ ApYruM, oceOHO nMajyhu y BHAY MO3HLU]Y AUPEKTOPA W3 W3BPIIHOT OpraHa, W Apyre
eJIeMeHTe apaHKMaHa U3 Tauke 2. u 3.

[Tpumjep oz 1. mo cBOjoj MPUPOAM CYIITHHCKH KapakTep u3y3eTka u3 wiaHa 12. cras (3)
Tayka 0) 3aKoHa O KOHKYpeHIHMjU ((DYHKIMja CT€YajHOT WU JTMKBHUIAIH]CKOT YIIPABUTEIba),
ma cTora cMarpa jaa Tpeda 1a je mo3BoJjbeH. CBa KOHTpOIIa U Jjajhe Koa BehnHCKor aknmnoHapa
I' y cybjekty b, kao u y pykama ynpaBHOT o700pa cyOjekTa b, cBe y ckiamy ca cTaTyTom
cyOjekra b.

H3y3erak Koju je oBhje 1ao 3aKOH O KOHKYPEHLMjH, THUYE C€ CHEIM(UIHUX MOCTYyINaKa
OKOHYama TOCJIOBamka KPo3 cTedaj MU JIMKBUIAIHU]Y, Moryhe je 1a 3a cTe4ajHOT yrpaBUuTe ba
OyJe MMeHOBaHa oco0a Koja MCIyHhaBa YCJIOBE 3a NPUjaBy KOHIICHTpAIW]je, ajld TO WIaK HE
MOpa YMHUTH M YOPABO jep je HeroBa yliora y yIpaBibalby Malla OJHOCHO HCKJbYYHBO
OllEpaTHBHA, NPH YeMy CTE€Yaj MOKE OMTH OKOHYaH M HACTaBKOM IIOCJIOBama CTEYajHOT
Iy*XHHKa. 30p0j cBera HaBeJCHOT MOXKE YTUIATH Ha CTAake KOHKYpPEHIIWje Ha pelieBAaHTHOM
TPXKHIITY, aJIA U3 pa3iiora arcoyTHO OrpaHUYEHUX ,,KOHTPOIHHX  (PyHKIMja KO CTe4ajHOTr
yIpaBuTeha, M Harjacka Ha ,U3BPIIHO] (QYHKIMjH, YWHU OecrloTpeOHOM IMpHjaBy
KOHIICHTpaIHje.

VY 3axTjeBy ce Oajbe HABOOU W [1a, NMpUMjep 2. HUje HEyoOMuYajeH HauuH OCHTypamba
MOBpaTa 3ajMa, KOju y CJIMYHUM 00JuIMMa Kopucte U 0anke. Jlo1aTHO, OBaKBa OrpaHUuCH:A
riahamba HUCY HEOOMYHA HU y aKBU3UIIUjCKUM TPAHCAKIIMjaMa, TJIje CTUIaTe/b KOHTPOJIC HaJl
jenHuM cyOjeKToM 3a oapel)eHrn BpeMEHCKH Mepuo/, 10 IpoBeade TpaHCaKIHje, XKeJad UMaTH
OrpaHUuYEHY KOHTpPOJYy HaJ MOCJOBambEeM LMJBHOT JApPYLITBA Kako My He Ou omagana
BpPHjETHOCT. Y OIMCAHOM CIIy4ajy MOTHB je Be3a 3a TOBpaT HOBIIA, OJHOCHO DPa3BHjarbe
orpaHuYema y IociioBamy cydjekra b, aHamoran je MOTUBY KOju UMa OaHKa, a 0BO moceduiie
jep TpaHCakuyja y ciy4ajy U3 OBOT YIIUTa allCOJIYTHO HEM3BjeCHa.

[pumjep nox 3. je crenuduyan y 0oJHOCY Ha MPETXOJAHO, alld OM Kao TakaB Takohep
Tpedao UCIyHUTH ycioBe u3 wiaHa 12. craB (3) Tauka 1) 3akOHA O KOHKYPEHLHjH, THje ce
JI03BOJbaBA 3aj€JHUYKO yJlaramke Koje 3a IMJb MMa KOOPAMHAIM]Y TPXKUIIHUX aKTHBHOCTU
cy0jekara Koju 3aapikaBajy CBOjy HesaBUCHOCT. OBJje Ce MCTHYE Ja J0JaTHO He Ou Omio
pHjeyH YaK HU O KOOPJUHALMjU aKTUBHOCTH, Beh 0 ONpaBIaHOM HE3aBHCHOM KOMEPLINjaIHOM
OJTHOCY TJj€ jellaH NMpUBpEIHH cyOjexar mpyxka consulting ycmyre npyrom paaum momohu y
ErOBOM TI0CIIOBamY, Y3 3aapkaBame Mel)ycoOHe ayronomuje.



IToctymajyhu mo momHeceHOM 3axTjeBY, aHAIM30M CBHX OCTaBJBEHUX IIOJaTaka H
YHLCHUIIA U3 3aXTjeBa, KOjH CE OJIHOCH Ha XMIIOTCTHYKHU OMKCAH CJIy4aj, a Ha OCHOBY 3aKOHa
0 KOHKypeHIIUju, KoHKypeHInjcku caBjeT naje cibenehe MUIUbeHe:

3aKkoH 0 KOHKYpEHIMjH y Wwiany 12. mpomucyje Koja MmocTynama Ha TPXKHUIITY O] CTPaHe
NpUBpeIHHX cy0jexaTa MpeacTaBibajy KOHLIEHTPaLH]y.

Uiran 14. uctor 3aKoHa MPOMICYje, KOjH C€ YCIOBH HA TPXKUIITY Tpedajy UCITYHUTH J1a On
mocTojasia o0aBe3a NpujaBe KOHIICHTpaIHje.

[Mognocumar 3axTjeBa HABOMM Kako j€ HECIOpPHA YMICHUNA Ja Cy Yy HaBEICHOM
XHUIIOTETUYKOM CIIy4ajy 3a Koje ce Tpakd MHIUbEHE 0 00aBe3d MNpHjaBe KOHILEHTpAIHje
UCIYHCHU yCJIOBU W3 wiaHa 14. 3akoHa 0 KOHKYpPEHLHjU, T€ J1a y TOM CMHUCIY TOCTOjU
o0aBe3a mpujaBe KOHIIEHTpAIH]e.

MelhyTuM, U3 TIOJHECCHOT 3axTjeBa BUAJBHMBO j€, J1a MOJHOCUJIAIl TPAKU MUILBEHE, Y
kojem he ce KoHKypeHIMjCKM caBjeT OYMTOBATH O TNOCTOjalby o0aBe3e mpujaBe
KOHIIEHTpaIlje, y CKiIaay ca wianoM 12. 3akoHa O KOHKYPEHIIHjH, OJTHOCHO, XUITOTETUIKH
OIMCaHM CITy4aj U3 3axTjeBa, OIMjEHUTH Y CMHUCITY oapeaou wiana 12. cras (3) tauka 6) u 1),
Jla Ce UCTU HE CMaTpa KOHIICHTPALIN]OM.

Ananuzom xunomemuuky ONUCAHOZ CYHAJA U COUX NONPAMHUX OOKYMEHAMA KOoju Cy
docmassmwenu y npunoey 3axmjesa, Koukypenyujcku cagjem je muulverba Kako 6e3 KOHKpemHo
docmasmere OOKyMeHmayuje, 6e3 Mo2yiHoCcmu pacnoiazarba ca CmeapHum nooayumda, Huje
y MmozyhHocmu ymepoumu ROCmoju au, uiu Henocmoju obasesa npujase KoHyeHmpayuje,
00HOCHO 0a YurbeHuye Koje cy HagedeHe y 3axmjesy npedcmasmajy yeaoee us unana 12. cmas
(3) mauxa 6) u y) 3axona o KOHKypeHyuju.

OBO MUIIJBEHE j& IaTO HCKIBYYHBO Ha OCHOBY HaBOJIa M3 3aXTjeBa.

Ipeacjennuna
Anuca bBeruh
JocraBurH.
- TlogHocuorly 3axTjeBa, U
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