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BOSNA | HERCEGOVINA BOSNA | HERCEGOVINA
Konkurencijsko vijeée Konkypenuyujcku cagjem

bpoj: 04-26-1-030-13-11/10
Capajeso, 07. anpwi 2011. ronune

Ha ocHoBy unana 25. ctaB (1) Tauka e), wiana 42. cras (1) Tauka 1), a y Be3u ca wi. 12., 14., 16.,
17. u 18. 3akona o koukypeHumju («CiyxOenu rmacHuk buX», op. 48/05, 76/07 u 80/09),
pjemaBajyhn mo IlpuwjaBu xoHmenTpauuje mpuBpenHor cyOjekra DPABPUKA JIYXAHA
CAPAJEBO pg.n. CapajeBo, [lodanuhka 5, 71000 CapajeBo, 3ampumibeHoj nana 27.12.2010.
roaune nox Opojem: 01-26-030-11/10, KonkypeHuujcku casjer, Ha 12. (aBaHAaecToj) CjeAHUIM
onpkanoj mana 07. anpuia 2011. ronune, je JOHNO

PJEINIEBE

1. Omjemyje ce AOMymITEHOM KOHIEHTpaIfja Ha TPXKHUINTY HA Mall0 y CIIEUHjaTn30BaHUM
npoxaBuuniama y ®enepanuju bocne n XepreroBuHe koja he HacTaTu cTUIakBEM KOHTpOIIE
npuspenHor cybjekra ®ABPUKA JIVXAHA CAPAJEBO ga.n. Capajeo, Ilodanuhka 5,
71000 Capajeo, xymoBuHoM 100,0% BracHmukor ydvemtha y TpUBpPETHOM CYyOjeKTy
TOBACCO PRESS pm.0.0. Mocrap, bnajoypmkux xpraBa 62, 88000 Mocrtap, ox
npuspenHor cyojekta INTER-PRESS n.0.0. llupoku Bpujer, ®pa JJomunnka Manauha 60,
88220 IlIupoxwu bpwujer.

2. Oso Pjememe o KOHIIEHTpaIUju yHcyje ce y Perncrap KoHIeHTpalyja.

3. Oso Pjemieme je xoHauno u 6uhe o6jaBibeHO y «CiykO0eHoM rinacHuKy buXy», ciayx6eHum
racHUIMMa eHturera u bpuko {uctpukra bocHe u Xepuerosuse.

O0pazaoxkeme

Konkypenmmjcku casjer bocue u Xeprierosuue (y masbeM TekcTy: KOHKYPEHIIHMjCKU caBjeT) je
3anpumuo, aana 27.12.2010. roaune moa 6pojem: 04-26-1-030-11/10, TIpujaBy koHueHtpamuje (y
nameM Ttekcry: IlpuwjaBa) npuBpeanor cybjekra ®ABPUKA JIVXAHA CAPAJEBO ..
Capajeso, ITodanuhka 5, 71000 Capajeo (y massem Tekcty: ITomuocumar mpujase wiun ®JIC
CapajeBo), moaHeceHy mo aupekTopy Eauny Mysaxacanosuhy, kojom mpuBpeaau cyojexar ®JIC
CapajeBo HamjepaBa crehn KoHTpoiy Han npuBpeanuMm cyojekrom TOBACCO PRESS n.o.o.
Mocrap, bnajoypiukux sxpraBa 62, 88000 Mocrap (y massem tekcty: TOBACCO PRESS
Mocrap), kynourom 100,0% Brnacuuukor ymiedha ox mnpuBpenHor cy6jekra INTER-PRESS
1.0.0. [lupoxu Bpujer, ®pa Jomunauka Mannuha 66, 88220 IlIupoku bpujer (y nasmbem Tekcry:
INTER-PRESS Illupoku bpujer).

KoHKypeHIjCKU caBjeT YBUAOM y TOAHeceHy [IpujaBy je yTBpAHMO Ja UCTa HHjE MOTIyHA W
KoMmIuieTHa, y cmuciy wiana 30. ctaB (1) 3akoHa 0 KOHKYpeHIUjH (Y JaJbeM TeKCTY: 3aKOH) U Ul
9. m 11. Omnyke O HauWMHYy MOJHOIICHA MPHjaBE M KPUTEpHja 3a OIjeHy KOHIICHTpalluja
npuBpeaHux cyodjekara («Cmyx06enun rmacuuk buX», 6poj 34/10 ), Te je 3aTpakuo IOMyHY UCTE,
akToM Opoj: 04-26-1-030-1-11/10 ox nana 19.01.2011. roxune, akrom Opoj: 04-26-1-030-3-11/10
on mana 03.02.2011. romune, akrom Opoj: 04-26-1-030-5-11/10 ox mana 22.02.2011. roguue u
axToM 6poj: 04-26-1-030-7-11/10 ox mama 09.03.2011. rogune.



Iomuocumar, mpujaBe je IlpujaBy momyHmo momHeckoM 0poj: 04-26-1-030-2-11/10 nmana
27.01.2011. roaune, momHeckom 0poj: 04-26-1-030-4-11/10 gana 15.02.2011. roaute, MOAHECKOM
6poj: 04-26-1-030-6-11/10 nana 03.03.3011. roxune u mogueckomM 6poj: 04-26-1-030-8-11/10 nana
14.03.2011. ronuse.

KonkypeHuujcku caBjer, HakoH KomiuieTupamwa IlpujaBe, je uzmao IloTBpay o mnpujemy
KoMIuteTHe U ypeane IlpujaBe, y ckimamy ca wianom 30. ctaB (3) 3akona, mana 22.03.2010.
roaune noxa 6pojem: 04-26-1-030-11-11/10.

IMoanocunar npujaBe je HaBeo, y cmuciny wiana 30. craB (2) 3akoHa, Ja 3aXTjeB 3a OIjEHY
KOHIIeHTpaIlyje Hehe MoIHUjeTH IPYToM THjely u3BaH Teputopuje bocHe n Xeprerosuse.

KoHkypeHImjcku caBjeT je u3aao, y ckiany ca wiaHoMm 16. craB (4) 3akona, OOasjemTeHje o
noauecenoj IlpujaBu, mana 19.03.2011. rommue akt Opoj: 04-26-1-030-9-11/10, y nueBHHM
HOBMHAaMa ITyTeM KOjer je II03Ba0 CBE 3aMHTEPECOBAHE CTPAaHE Ha JOCTaBJbalE IHCAHUX
npuMjendn y Be3u ca MpoBen0OM mpenMeTHe KoHleHTpauuje. Ha HaBeneno Obasjemitenje HUje
OMII0 3aIPUMIBEHHX KOMEHTapa 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA.

KoHnkypeHIMjCKHY caBjeT HAKOH aHaJIM3e MojaTaKa y MOCTYIKY OIjeHe KOHILIEHTPAIU]e j& YTBPIUO
cipenehe unmenuIe:

[pujaBa KOHIIEHTpALHK]E je MOJHECCHA Y MPOIMUCAHOM POKY, Y cMuciy wiaHa 16. cras (1) 3akoHa.
1. YdyecHunu mpeaMeTHe KOHIIEHTpPalHje

VYyecuunn koHueHtpamnuje cy npuspennu cyojekar ®ABPUKA JIYXAHA CAPAJEBO g.n.
Capajeso, [lodanuhka 5, 71000 CapajeBo u npuspennu cybjekatr INTER-PRESS 1.0.0. lupokn
Bbpujer, ®pa Jlomuanka Manaunha 66, 88220 Illupoxu bpwujer.

1.1. IlpuBpeann cygjexat ®PABPUKA ITYXAHA CAPAJEBO a.a. CapajeBo

[Mpuspennu cybjexatr ®ABPUKA JYXAHA CAPAJEBO a.a. CapajeBo, [Todpanuhka 5, 71000
CapajeBo, je ynmcan y cyiacku peructap OCHOBHOr cyjaa yapykeHor pana y CapajeBy, Kao
JIMOHMYKO JIPYLITBO y MjerioBuToj cBojurn (Pjememem Opoj: ¥/1-61188/91 ox nana 23.12.1991.
TOJIMHE), a MpeperucTpanjoM je ymucan y perucrap Kanronannor cyma y CapajeBy, naHa
08.11.2001. rogune mox 6pojem: 1-1366.

Brnacunuka ctpykrypa npuspeasor cyojekra ®JIC Capajeso:

Tabena 1.

P.6. Hasus amonuvapa Yyemhe(%)
1. |®enepanHo MUHUCTAPCTBO MOJHONPUBPEE, BOAONPUBPEE U ITyMapCTBa 39,9058
2. |HJIb Tb a.n. Tysna 3,6912
3. |HYPO ALPE-ADRIA.BANK n.1. Moctap 1,6227
4. |Raiffeisen BANK n.1. BocHa u Xepriieropuna 1,5216
5. |ZIF ,BONUS* d.d. Sarajevo 1,4996
6. |ZIF,PROF-PLUS* d.d. Sarajevo 1,2823
7. |3UD , ,MU-T'POVII n.n. CapajeBo 1,1754
8. |YI' VIPYXKEWBE IMOHMUYAPA ®ABPUKE TYXAHA CAPAJEBO 0,8098
9. |ZIF CROBIH FOND d.d. Mostar 0,7683
10. |ZIF ,,FORTUNA FOND* d.d. Biha¢ 0,7539
11. |Ocranu nuonuyapu 46,9694
YKynHo 100,00

W3zBop. [Momanu u3 Ipujase



[Iperexxne perucrpoBane njenatHocTH npuBpenHor cydjekra ®AC CapajeBo cy NpoH3BOABKA
LUTapeTa U OCTAIMX JTyXaHCKUX MPOU3BOJA.

[Mpuspeanu cyOjekar ®JIC CapajeBo uma mocioBHe jequnuie y CapajeBy, Tysnu, buxahy,
Yutnyky u bama Jlynu xoje ce 6aBe miacMaHOM MPOHU3BO/A.

Ipuspennn cy6jexar OJIC Capajeo uma ykymHo (..)*' Manonponajuux ofjexara THIa KHOCK Y
bocuu u Xepuerosunu (y ®@enepanmju bocue u Xepuerosune (..)*, a y Penyomumu Cprckoj
(..)*xmocka), koje je crexao y 2010. roauHu.

Ipuspennu cy6jexatr ®JIC CapajeBo nocjenyje npeko 10,0% Bracauukor ydentha y cibenehum
NPUBPETHUM CY0jeKTHMA!

Tabena 2.
P.6. IlpuBpennu cy6jexar VYyenihe Biaacaumrsa (%0)
1. |®JC n.0.0. beorpan, Cpouja 100,00
2. |DJIC n.0.0. Cxomje, Makenonuja 100,00
3. |®JC XOTEJI BABAHOBALII n.n. Bnammuh babanosair 100,00
4. |YHUBEP3AJIIIPOMET n.x. Ty3na 90,81
5. |AYXAH — 3EHULIA g.1. 3enuna 56,65
6. |BAKY®CKA BFAHKA n.1. CapajeBo 19,72
7. |ITIPUBPEJAHA BAHKA CAPAJEBO a.1. CapajeBo 14,75
8. |PEMOHTAXA n.n. Tysna 13,74
9. |3M® BOHVYC n.1.Capajero 12,05

WzBop. [Monanu u3 lpujase
1.1.1. Tloe3ana npymrsa npuspeaHor cydjekra ®JIC Capajeso y bocHu u Xepueropuau
1.1.1.1. ®1C XOTEJ BABAHOBAII a.1. Bnamuh bBadanosaig

[Tpuspenuu cybjekar ®JC XOTEJI BABAHOBAL| n.n. TpaBuuk - Bnammh baGanosar,
Bnammh BabGanomar 60, je ymucan y cyacku perucrap OMNIITHHCKOT cyna y TpaBHHKY, MOA
MatuaHuM Opojem: 51-02-0001-08, ca ynmcanum ocHoBHEM Karutaiiom ox 7.050.000,00 KM.

[Iperexna peructpoBana ajenatHocT npuspenaHor cyojekra ®JC XOTEJ BABAHOBAIL a.x.
Brnammh bBaGanoBall je mpyxame yciayra TYpUCTHYKHX JIjEIAaTHOCTH (XOTeNM W MOTEIH ca
PECTOPaHOM).

[puspenau cybjekar DJC XOTEJ BABAHOBAILL y 2009. romuau Huje 00aBibao
peructpoBany njenatHoct, a y 2010. ronuHu HamjeKHU CYyJ je€ JOHHO OIJIYKY O JIMKBHAALU]H
UCTOT.

1.1.1.2. YHUBEP3AJIIIPOMET n.a. Ty3zna
[puspenuu cyojekar YHUBEP3AJIITIPOMET n.n. Tysmna, Murpa Tpudynosuha Yue 7, 75000

Tysna, jey cyacku perucrap OmmrtuHckor cyaa y Tysnu ynucan mos MmatuaauM Opojem: 1-310,
ca yrmucaHuM OCHOBHUM kanutanom ox 13.281.400,00 KM

IIperexna peructposana mjenatHocT npuBpennor cyojekra YHUBEP3AJIIIPOMET n.a. Tyszna
j€ ocTaja TproBMHa Ha BEJHKO.

1, yx .. .
(..)* - Tlomanu npescTaBijajy NOCIOBHY TajHY



[puspenuu cy6jekar YHUBEP3AJIIIPOMET n.n. Ty3na na monpydjy boche n Xepuerosune
uma 45 manmonpoaajHux objekara tuma kuocka (44 objexta ce Hamase y dexepanuju bocHe u
Xeprerosune u 1 y Peryomunu Cprickoj).

1.1.1.3. YXAH - 3EHUIIA n.1. 3ennna

[puBpennu cyojexar JJYXAH — 3EHULIA n.a. 3enuna, @pa 'pre Mapruha 11, 72000 3enuna,
je y cyncku perucrap ONIITHHCKOT CyJa y 3€HHLIM YNUCaH MoJ MaTHYHUM Opojem: 1-521, ca
yIucaHuM OCHOBHUM KarmuTanoM oj 910.870,00 KM.

[Iperexxna perucrpoBana njenatHocT npuBpeanor cyojexkrta AYXAH — 3EHULIA n.1. 3ennna je
TProBHHA HA MaJI0 Y HECIeNjaTu30BaHIM POJaBHHULIAMA.

IMpuspennu cyojekar IYXAH — 3EHULIA na.1. 3enuna uma ykynHo 17 ManonpoaajHux odjekara
TUIAa KHOCKA Ha MOJIpy4jy 3eHHuIe, KOjH Cy AaTH y 3aKyn Tpehum aunmma.

1.2. TIpuspennu cydjexar INTER-PRESS n.0.0. lllupoxu bpujer

[Tpuspenan cyOjekar INTER-PRESS n.0.0. upoku bpujer, ®@pa Jlomunnka Mananha 60,
88220 Ilupoxu bpwujer, je ocnoBan 1999. ronnne mox vazuBom DISTRI-PRESS n.0.0. llupoku
Bpujer. ¥V perucrap XKymnanujckor cyaa Ilupoku Bpujer je ynmucan mon matudauMm Opojem: 1-
3501 manma 19.05.1999. romune, a 2001. roguue HasuB npuBpenHor cyOjekra DISTRI-PRESS
n.0.0. Hlupoku bpujer npomujemen je y mpuBpenau cydjekar INTER-PRESS m.0.0. lllupoxu
Bpujer.

Bnacauuky crpykrypy npuspemnor cyojekta INTER-PRESS Illupoxu bpujer umne dusndka
nuua Usau 'panuh (3arpe6, Peny6nuka Xpeatcka) u Bunka Kuesosuh (ILlupoku Bpujer, BocHa
u Xepuerosuna), ca mo 50,0% Bracuuukor yrreuha.

IIperexna peructpopana njerataoct npuspenHor cybjekra INTER-PRESS Illupoxu Bpwujer je
ocTayia TProOBHHA Ha BEJIMKO HCKJbYYHBO 32 BIACTUTH PayyH.

1.2.1. Hpuspeanu cydjekar TOBACCO PRESS n.0.0. MocTap

[Mpuspennu cybjekar TOBACCO PRESS n.0.0. Mocrap, bnajoypmkux sxpraBa 62, 88000
Mocrap, je ymucaH y cyacku perucrap OmmreHCKOr cyzna y MocTapy, mox MaTHYHUM
opojem: 58-01-0031-10 nana 25.03.2010. ronune. [Ipuspennu cyGjexar INTER-PRESS Illupoku
bpujer je Bmacauk 100,0% yuemha y ocHoBHOM Kamwmrany npuBpenHor cybjekra TOBACCO
PRESS Mocrap, ca ynrcanuMm ocHoBHMM Kanurtanom oz 1.410.831,00 KM.

[perexxHa perucrpoBana njenatHoct npuBpeanor cyojekra TOBACCO PRESS n.0.0 Mocrap je
OCTaja TProBUHa Ha MAJIO Y CIICIMjATM30BaHUM MPOIaBHHUIIAMA THIIA KHOCKA.

IIpupenau cyo6jekar TOBACCO PRESS Mocrap nHa mnoapyujy Denepamuje boche u
Xepuerosurae uma 102 manonpoajHa odjexra TUIIA KHOCKA.



1.2.1.1. Ipuspennu cyojekar PEBUJA IIJIACMAH n.0.0. Ty3na

[Mpuspennu cy6jexat PEBUJA TTJIACMAH n.0.0. Tysna, Pynapcka b-7, 75000 Tysna je ynucan
y peructap OmmruHcKor cyaa y Ty3mu mox MatuuHuM Opojem: 1-6462, nama 16.08.1995.
TOJIMHE.

IMpuspennu cy6jekar TOBACCO PRESS Moctap (Pjememse 6poj: 032-0-Per-10-001145 on
13.09.2010. romune) je Baacuuk 100,0% yuemrha y OCHOBHOM KamHTaly MPUBPEIHOT CyOjeKTa
PEBUJA TIJTACMAH n.0.0. Ty3na, ca ynucanum ocHoBHAM karnutaiom oj 2.000,00 KM.

[Iperexxne peructpoBane mjeraranoctu npuBpenHor cydjekra PEBUJA ITJIACMAH n.0.0. Tyzna
Cy TProBMHa Ha Majo KIWTaMa, HOBHHAMa, YacONHCUMA, NANUpHATOM poOoM W mucahum
npudopoMm.

[Tpuspenan cybjexkar PEBUJA TIJIACMAH p.0.0. Ty3na mocjexyje IiecT MalompoaajHUX
o0jekaTa THIa KHOCKa, Ha Toapy4jy Tys3ie.

2. IIpaBHM OKBHp OLjeHe KOHLIEHTPAIHje

KonkypeHnujcku caBjeT je y mNpoBohemy IIOCTyNKa OIjeHe NpPEAMETHE KOHICHTpAIlH]je
mpuMHjeHno onpende 3akoHa, OuIyke O HAYMHY MOAHOIICHA TpHjaBe W KPUTEPHjyMUMa 3a
OlljeHy KOHIIEHTpalnuje npuBpeanux cyojekara («CiyxOenu rmacuuk buX», 6poj 34/10) u
Onnyke o yrBphuBamy peneBantHor TpxkumTa («Ciayxbenu rmacauk buXy», 6p. 18/06 u 34/10 ).

3. IIpaBHM OCHOB M 00JIMK MpeIMeTHEe KOHIIEHTPAaIUje

[Mpema [pujaBu mpaBHM OCHOB KOHIEHTpAIlMje MpEACTaBba YTOBOP O MpEy3UMamy WIAHCKOT
yderiha (y JajbeM TeKCTy: YToBop), 3akibyueH nmana 17.12.2010. roguue y Mocrapy, usmehy
npuspenHor cy6jexta INTER-PRESS Ilupoku bpujer u npuspeanor cy6jekra ®JIC Capajeso.

[Mlpema mnpeametHom Yrosopy mpuBpennu cyojekar DJIC CapajeBo mnpeyzuma 100,0%
BiacHnukor ydemha y mnpuspeanom cyojekty TOBACCO PRESS Mocrap (ykibydyjyhu u
nmoBe3anu npuBpeanu cyojekar PEBUJA TTNIACMAH m.0.0. Tysna) o mpUBpeaHOr CyOjekTa
INTER-PRESS lupoku Bpujer.

KoHKypeHIjCKH caBjeT je MpUXBaTHO YTOBOP Kao NMPaBHH OCHOB IPEIMETHE KOHICHTpaluje, y
cmucay uiana 16. cras (1) 3akona, a y Be3u ca wianom 30. cras (1) Tauka a) 3akoHa u umanom 9.
tauka ¢) anuHeja 6. OmIyke O HAYMHY MOJHOLICHA MpHjaBe M KPUTEPUjyMHUMa 3a OL[jEeHY
KOHIIEHTpalHja IPUBPEAHUX CyOjeKara.

[IpaBHM OONMK KOHIICHTpAIMj€ je CTHIAkEe KOHTPOJIE HIIM MpeoBiaaaBajyher yTuiiaja jeaHor
npuspenHor cyojekra (DAC CapajeBo) Hax apyrum mnpuspeanum cyodjekrom (TOBACCO
PRESS Mocrap) kynoBuHoM Behunte yuenihia OCHOBHOT KamnuTaia, y cMuciy wiana 12. cras (1)
tauka 0) mox 1. 3akoHa.

4. O6aBe3a npujaBe KOHIEHTpauuje

O6aBe3a mpHjaBe KOHIEHTpAIIMje MPUBPEIHNX Cybjekara, y cMUCTy oapende wiana 14. cras (1)
3aKoHa, MOCTOjH aKO YKYIHHM TOAWIIBU MPHUXOAM CBUX YYECHHKA KOHIEHTpAlMje OCTBAPEHU
npoaajoM poba w/wiaM yciayra Ha cBjerckoM Tpxwumry m3Hoce mpeko 100.000.000,00 KM, mo
3aBpIIHOM PadyHy Yy TOJMHHU KOja je TPEeTXOIa KOHIECHTPAIMjH U 1a YKYIIaH TOANIIBH IPUXO.
CBaKoOT O] HajMam€ JIBa MIPUBpeIHa CcyOjeKTa ydeCHHKa KOHLIEHTpAllHje OCTBapeH MpoJiajoM poda
n/unu ycayra Ha Tpkumry bocHe m Xepuerosune usHocu Hajmame 8.000.000,00 KM mo



3aBPIIHOM PadyHy y TOAWHH KOja je MPeTXOouja KOHIICHTPAIIHjU WIH j& HHXOBO 3ajeIHUYKO
yuemhe Ha peneBanTHOM Tpskumity Behe ox 40%.

VKyIHH TOAWIIBGU TPHXOIM IMPUBPEIHUX CyOjekara ydeCHHKa KOHIEHTpauuje (M HBHXOBHX
NOBE3aHUX MPHUBPEIHUX cyOjekaTa), Ha aaH 31. neuembap 2009. roaune:

TaGemna 3.
IIpuBpennu cyGjexar KM |BocHa n Xepueropuaa Caujer YKynHM npuxoaun
®JIC CapajeBo (.)* (.)* (.)*
INTER PRESS lupoku bpujer (.)* - (.)*

W3Bop: momanu u3 llpujase

Topuinmby puxoau ydecHuka koureHtpanuje (Tabena 3.) mpenacraribajy ykymHe mpuxone (6e3
nope3a Ha JOJaHY BpPUjEAHOCT W JPYTHX Iope3a KOju JAUPEKTHO OJHOCE Ha YyYECHHKE
KOHIICHTpaIje Ha Tpxuity bocue n XepueroBuue), y cMuciay wiana 9. tauka x) Omiyke o
HAYMHY [TOHOIICHA TIPYjaBe M KPUTEPHja 3a OIjeHy KOHI[EHTpaIlja MPUBPEIHIX CyOjeKaTa.

KonkypeHIMjcK1 caBjeT je YTBPAMO Ja Cy NPUBPEIHH CYOjeKTH YUYECHUIM KOHICHTpaluje y
2009. roauHu OCTBAPUIIK YKYITHE IPUXO/E, Y CKiIaay ca wiaHoM 14. cras (1) Tauka 6) 3akoHa, Te
Cy 00aBe3HH NPUjaBUTH KOHILICHTPALIH]Y.

5. PeneBaHTHO TPIKUIITE

PeneBanTHO TpkmiuTe, y cMuciny wiaHa 3. 3akoHa, Te wi. 4. u 5. Oanyke o yTrBphuBamy
PEJICBAHTHOT TPIKHINTA, YMHH TpKkumTe oapeheHux mnpomsBoga (yciyra) Koje cy MpeaMer
00aBJbama JIjeTaTHOCTH Ha oapel)eHoM reorpadcKoM TpKHUIITY.

[Mpema onpendu umana 4. Ouryke o yTBphUBamy peNieBaHTHOT TPXKHINTA, PEIIEBAHTHO TPIKHIITE
npousBosa oOyxBara CBE MNPOW3BOAE W/HIM yCIIyre Koje MOTpOLIayd cMmaTtpajy MmelycoOHO
3aMjelUBUM C O03MPOM Ha HUXOBE OWUTHE KapaKTEPHUCTHKE, KBAJIUTET, HaMjeHy, IHUjEHY WIH
Ha4MH yroTpeobe.

IMpema unany 5. Omnyke o yTBphHBamy pPENCBAHTHOT TPXKHUINTA PEJIEBAHTHO TPXKUIITE Y
reorpa)CKoM CMHUCITy 00yXBarta IHjey WK U0 TepuToprje bocHe u XepiieroBuHe, Ha K0joj Ccy
TPXKHIIIHA KOHKYPCHTH aKTHBHH Y MpPOJAjH W/WIM KYIIOBHHH DPEJIEBAHTHOT MPOW3BOIA IO
JEHAKUM MU JIOBOJHHO YjeHAUYCHHM yCJIOBHMA KOje TO TPXKHINTE OMTHO Pa3iHKyje Off yClioBa
TPKUIIIHE KOHKYPEHIIHje Ha CYCjeTHIM Teorpad)CKUM TPIKUIITUMA.

AHaM30M PEJCBAHTHOI TPXHINTA YYECHUKA TMpEeIMETHE KOHLEHTpaluuje M HpeaMeTa
KOHLEHTpanuje, KOHKypeHIMjCKH caBjeT je YTBPAUO J1a je PEeNICBAaHTHO TPXKUILTE MPOHU3BOAA Y
NPEJIMETHOj KOHIEHTPAIMjH OCTala TProBUHA Ha Mall0 y CIENWjaIM30BaHAM IPOJaBHUIIAMA
(Tmma xKuocka).

PeneBanTHEM TpxHIITEM y TeorpadckoM cMucity cMmatpa ce Tpxuire Deneparuje bocHe u
Xepuerosune, Oynyhu 1a Ha TOM TPXKHUIITY UCKJBYYHBO Jjenyje npuBpeanu cyojekar TOBACCO
PRESS Mocrap (npenmer koHueHtpamuje) ca 108 manonponajuux oGjekara (Tuma KHOck) (ca
MOBE3aHUM MPUBPEIHUM CYOjEKTOM).

CrujeioM HaBEICHOT, PEJICBAHTHO TPXKUIITE MPEIMETHE KOHIICHTpPAIUje je TPXKUIITEe TPrOBUHE
HA Majo Yy ChHClHjaln30BaHUM TpojaBHHIaMa (Tuma kuock) y Denepanuju bocHe wu
XepiieropuHe.



6. AHaju3a peJieBAHTHOT TPKUILITA

AHanu3a ydYeCcHMKAa KOHIICHTPAIMje U KOHKYPEHATa Ha PEJIEBAHTHOM TPIXKHUILITY MAJIOMPOAAjHUX
o0jekara Tuna kuocka y @enepanuju bocue u Xeprerosune, Ha nan 31.12.2009. ronune:

Tabemna 4.
P.6. Ha3zuB npuBpennor cyGjexkra Bpoj o6jexara Yuenihe (%)

1. |Ompeca - CapajeBo 222 23,30
2. |INTER-PRESS Illupoku Bpujer 108 11,33
3. |dyxannpowmer - CapajeBo 72 7,56
4. |Pusa - Ty3na 48 5,03
5. |YHUBEP3AJIIPOMET-Ty3xaa 44 4,62
6. |Ocramu 459 48,16
YKYNHO y4yecHHIIM KOHUeHTpamuje (2+5) 152 15,95

YKy1nHO 953 100,00

W3Bop: [Toganum u3 [Ipujase

Ykynan 6poj manonponajHux oOjekara Tuma kuocka y denepanuju bocHe m Xeprerosure je
953, ox Tora mpuBpemau cyOjekar INTER-PRESS Ilupoxku bpujer mma 108 objexara
(yxspyuyjyhu u 6 krocka moBe3anor npuspeanor cyojekra PEBUJA TTIJIACMAH n.o.0. Ty3na)
nok mpuspennu cybjekar ®JIC CapajeBo mma 44 kuocka (yk/bydyjyhu KHOCKE MOBE3aHOT
cyojekta YHUBEP3AJIIIPOMET na.1. Tysna), Te ydecHUIM KOHICHTparmje y Demeparuju
Bocue u XepueroBune umajy ykynmHo 152 wasonponajHa 00jekTa THUIA KHMOCKAa W TPIKHUIIHO
yuenthie ox 15,95%.

Yxynan Opoj ManonponajHux oQjexaTa THIIA KHOCK KOju he OMTH y BIACHUIUTBY HPUBPEIHOT
cy6jexta ®JIC CapajeBo (y3umajyhu y 003up u 00jekTe aare y 3aKym TpehuM JHIIMMa) HaAKOH
NpOBE/ICHE MPeIMETHE KOHLICHTpAIHje:

Tabena 5.
P.o. IIpuBpennu cygjexar Bocna n ®enepammja | Penmybnmka Cpncka
Xepuerosnua buX
1. |®AC CapajeBo (.)* (.)* (.)*
2. |TOBACCO PRESS Mocrap 102 102 0
3. |PEBHJA ITVIACMAH Ty3na 6 6 0
4. |IYXAH - 3EHUIIA 3enuna 17 17 0
5. |YHUBEP3AJIIIPOMET- 45 44 1
Tysna
YKynHo ()* ()* ()*

W3zeop: [Noganu u3 mpujase

Anammzom monaraka (Tabenma 5.) npuspennu cyOjekar ®JIC CapajeBo HakOH TNpOBEICHE
KOHIIEHTpaluje he umMati yKymHo y BIacHUIITBY (..)* MajompojajHux o0jekara THUIa KHOCK Y
Denepanju bocHe u Xepiieropune u uMaTH TpxKuiHO yuerihe ox (..)*%.

7. OujeHna npeaMeTHe KOHIIEHTPaIHje

KoHKypeHInjcKH caBjeT aHaNM30M pelleBaHTHUX MOJaTaka, y CMHCIy 4iaHa 17. 3akoHa, oljeHno
je na mpoBohereM HamjepaBaHe KoHUeHTpauuje Hehe nohu 1o 3HayajHujer nosehama TPHKUIITHOT




yuemrtha (Tabena 4.) ydecHHKa KOHIIEHTpAIlHj€ Ha PEIEBAHTHOM TPKHUINTY, OAHOCHO Hehe mohwu
JI0 CTBapama WM jadama JOMUHAHTHE mo3unmje npuBpeanor cyojekra ®JIC Capajeso.

KoHkypeHIjckn caBjeT je TPHWINKOM JOHOIIEermha KOHAauHE OJyKe y3eo y o03up na he
npoBohemeM MpeAMETHE KOHLEHTpauuje nohu 10 oAapeheHMX MOTrOJHOCTH 3a MOTpolladye Ha
pENeBaHTHOM TPXHINTY Yy CMHUCTy mMoBehama KBaJMTETEe yclIyra M JOCTYMHOCTH ojapeheHux

MIPOU3BO/IA.

VY3umajyhu y o03up cBe HaBeneHO KOHKYPEHIMjCKM CaBjeT je OLMWjeHHO KOHIICHTPALUjy
JIOMYIITEHOM, y CKJIaay ca wiaHom 18. cras (2) Tauka a) 3akoHa, Kao y JUCIO3UTUBY.

8. AIMUHHCTpPaTHBHA TaKca

IMoxHocual mpujaBe Ha 0BO Pjemiemse je, y ckiamy ca wianom 2. tapuduu 6poj 107. cras (1)
tauka 1) mog 1) Omiyke 0 aIMUHHUCTPATUBHUM TaKcama y BE3W ca MPOLECHUM pajiama mpen
Konkypenrujckum caBjetoMm («Cayxbenu riaacuuk buX», 6p. 30/06 u 18/11) je myxan miatutu
aJMUHHACTPAaTUBHY Takcy y u3Hocy ox 2.500,00 KM, y xopuct byuera macTHTYyIHja bocHe u
XepLeroBuHe.

9. Iloyka o mpaBHOM JIHjeKy

[Mpotus oBor Pjemiema HUje 703BOIbEHA KaIOA.

HesanoBosbHa cTpaHka Moke OKpeHyTH ynpasHu criop npen CyaoM boche u Xepuerosune y
poky ox 30 maHa of 1aHa mpHjemMa oBOT Pjemiemna, OqHOCHO OJT JaHa H-erOBOT 00jaBJhHBambaA.

IIpeacjennux

ap. Ctjeno Ilpamwuh



