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BOSNA | HERCEGOVINA BOCHA U XEPHET'OBUHA
Konkurencijsko vijece Konkypenuujcku casjem

Broj: UP 05-26-1-039-6/20
Sarajevo, 31.12.2020.godine

Konkurencijsko vije¢e Bosne i Hercegovine na osnovu ¢lana 25. stav (1) tacka e), ¢lana 42. stav (1) tacka
d), a u vezi sa ¢l. 12., 14., 16. i 18. Zakona o konkurenciji (,,Sluzbeni glasnik BiH*, br. 48/05, 76/07 i
80/09), rjesavajuci po Prijavi koncentracije privrednog subjekta ASA FINANCE d.d. Sarajevo, Bulevar
Mese Selimovica br. 16, 71 000 Sarajevo,Bosna i Hercegovina, na 78. (sedamdesetosmoj) sjednici odrzanoj
dana 31.12.2020. godine, donio je

RJESENJE

1. Ocjenjuje se dopustenom koncentracija na trzistu pruzanja usluga neZivotnog osiguranja na podrucju
Bosne i Hercegovine, koja ¢e nastati sticanjem pojedinac¢ne kontrole privrednog subjekta ASA
FINANCE d.d Sarajevo nad privrednom subjektom Central Osiguranje d.d. Sarajevo, kupovinom
(...)*! % dionica.

2. Ovo Rjesenje o koncentraciji se upisuje u Registar koncentracija.

3. Obavezuje se privredni subjekt ASA FINANCE d.d. Sarajevoda plati administrativnu taksu na
RjeSenje u iznosu od 5.000,00 KM u korist BudZeta institucija Bosne i Hercegovine.

4. Ovo Rjesenje je konacéno i bit ¢e objavljeno u ,,Sluzbenom glasniku BiH*, sluzbenim glasilima
entiteta i Brcko distrikta Bosne i Hercegovine.

ObrazloZenje

Konkurencijsko vije¢e je dana 09.12.2020. godine pod brojem: UP 05-26-1-039-1/20 zaprimilo Prijavu
koncentracije, privrednog subjekta ASA FINANCE d.d. Sarajevo, Bulevar Mese Selimovica br. 16, 71 000
Sarajevo (u daljem tekstu: ASA FINANCE ili Podnosilac prijave), radi namjere sticanja kontrole
kupovinom vecine dionica ili udjela osnovnog kapitala drustva Central Osiguranje d.d., Dzemala Bijedi¢a
br. 39, 71 000 Sarajevo (u daljem tekstu: Central Osiguranje ili Ciljno drustvo).

Konkurencijsko vijeée je, u skladu sa ¢lanom 16. stav (4) Zakona dana 23.12.2020. godine, objavilo u
dnevnim novinama Obavjestenje 0 podnesenoj prijavi koncentracije (akt broj: UP 05-26-1-039-2/20 od
22.12.2020. godine)(u daljem tekstu: Obavjestenje), u kojem su objavljeni podaci o namjeravanoj
koncentraciji, te su pozvane sve zainteresovane strane na dostavljanje pisanih komentara u vezi provodenja
iste. Na predmetno Obavjestenje nisu dostavljeni komentari.

Nakon kompletiranja Prijave Konkurencijsko vijece je izdalo Potvrdu o kompletnoj i urednoj prijavi, u
smislu ¢lana 30. stav (3) Zakona 0 konkurenciji (u daljem tekstu: Zakona), akt broj: UP 05-26-1-039-4/20
dana 29.12.2020. godine.

Podnosilac prijave je u skladu s ¢lanom 30. stav (2) Zakona naveo da ucesnici koncentracije ne obavljaju
djelatnost izvan teritorije BiH, te da namjeravanu koncentraciju nece prijavljivati nadleznim tijelima za
konkurenciju izvan Bosne i Hercegovine.

1 (...)*- podaci predstavljaju poslovnu tajnu



Pravni osnov predmetne koncentracije je Pismo namjere u vezi s kupovinom dionica drustva Central
osiguranje d.d. Sarajevo, potpisano dana 07.12.2020. godine, te je Prijava podnesena u smislu ¢lana 16.
stav (2) Zakona o konkurenciji.

Konkurencijsko vije¢e je u postupku ocjene dopustenosti predmetne koncentracije utvrdilo slijedece
c¢injenice:

1. Ucesnici koncentracije

Ucesnici predmete koncentracije su privredni subjekti ASA FINANCE i Central Osiguranje.

1.1. ASA FINANCE (Podnosilac prijave)

Dionicarsko drustvo za ekonomski, finansijski i pravni konsalting ASA FINANCE d.d. Sarajevo, skra¢ena
oznaka ASA FINANCE d.d. Sarajevo, Bulevar Mese Selimovica br. 16, 71000 Sarajevo, registrovan kod
Op¢inskog suda u Sarajevu pod matiénim registarskim brojem: 65-01-0884-08. Vlasnik (...)*% dionica u
privrednom subjektu ASA FINANCE je privredni subjekat ASA INVEST d.o.0. Sarajevo. Pivredni
subjekat ASA FINANCE pripada ASA grupaciji.

Pretezna registrovana djelatnost privrednog subjekta ASA FINANCE je savjetovanje U vezi sa poslovanjem
i ostalim upravljanjem.

Privredni subjekat ASA FINANCE u Bosni i Hercegovini ima viSe povezanih privrednih subjekata i to:
ASA KAPITAL d.o.o0. Sarajevo, savjetovanje u vezi sa poslovanjem i ostalim upravljanjem (...)*% udjela;
ASA GRADNIJA d.o.o. Sarajevo, inzenjering, gradevinarstvo i promet nekretnina (...)*% udjela; ASA
OSIGURANJE d.d. Sarajevo, djelatnost osiguranja, (...)*% udjela; ASA BANKA d.d. bankarska
djelatnost, (...)* % udjela; BH TELECOM d.d. telekomunikacije, (...)* % udjela; BOSNALIJEK d.d.
Sarajevo proizvodnja i prodaja lijekova, (...)* % udjela, BAMCARD d.d. Sarajevo ostale srodne
raCunarske aktivnosti, (...)* % udjela; ZIF "prevent Invest" d.d. Sarajevo upravljanje investicionim
fondovima, (...)*% udjela; DUF BLAGO, upravljanje investicionim fondovima, (...)*% udjela; ASA PBF
d.o.0. Sarajevo ostale poslovne pomoéne usluzne djelatnosti, d.n. (...)* % udjela i Vakufska banka d.d.
Sarajevo, bankarska djelatnost (...)* % udjela.

Privredni subjekat ASA Osiguranje d.d. Sarajevo ( u daljem tekstu: ASA Osiguranje), povezano drustvo
Podnosioca prijave, djeluje na trzistu pruzanja usluga nezivotnog osiguranja kao i Ciljno drustvo.

Drustvo za osiguranje ASA Osiguranje dionic¢arsko drustvo Sarajevo, skraceno ime ASA Osiguranje d.d.
Sarajevo Trg medunarodnog prijateljstva br. 25, 71 000 Sarajevo, registrovano kod Opcinskog suda u
Sarajevu pod mati¢nim brojem subjekta upisa: 65-02-0001-07. Prema Registru vrijednosnih papira FBiH,
vlasnici dionica u privrednom subjektu ASA Osiguranje su privredni subjekat ASA FINANCE sa (...)*%,
privredni subjekat BOSNA RE d.d. Sarajevo sa (...)*% i ZIF ,,Prevent INVEST*d.d. Sarajevo sa (...)*%.

Pretezna registrovana djelatnost privrednog subjekta ASA Osiguranje je ostalo osiguranje, procjena rizika
i Steta, ostale pomoéne djelatnosti u osiguranju i penzijskim fondovima.

1.2. Central Osiguranje (ciljno drustvo)

Drustvo za osiguranje Central Osiguranje dionicarsko drustvo Sarajevo, skracena oznaka firme Central
Osiguranje d.d. Sarajevo, Dzemala Bijedica 39, 71 000 Sarajevo, registrovano kod Op¢inskog suda u
Sarajevu pod mati¢nim brojem subjekta upisa: 65-02-0001-07. Prema Registru vrijednosnih papira FBiH,
vlasnici dionica u privrednom subjektu Central Osiguranje su Visoka skola ,,CEPS-Centar za poslovne
studije” Kiseljak sa (...)% udjela i Centar Gradnja d.o.o Siroki Brijeg sa (...)*%.

PreteZzna regostrovana djelatnost Ciljnog drustva je ostalo osiguranje i procjena rizika i Stete.



Central osiguranje posjeduje (...)*% dionica drustva Altra d.d. Siroki Brijeg, a osnovna djelatnost ovog
drustva je tehnicko ispitivanje i analiza.

2. Pravni okvir ocjene koncentracije

Konkurencijsko vijece je u provodenju postupka ocjene dopustenosti koncentracije primijenilo odredbe
Zakona, Odluke o utvrdivanju relevantnog trzista («Sluzbeni glasnik BiH», broj 18/06 i 34/10), Odluke o
definisanju kategorija dominantnog polozaja (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 34/10) te Odluke o nacinu
podnosenja prijave i kriterija za ocjenu koncentracija privrednih subjekata (,,Sluzbeni glasnik BiH®, broj
34/10).

Konkurencijsko vijece, na osnovu ¢lana 43. stav (7) Zakona, moze koristiti sudsku praksu Evropskog suda
i odluke Evropske komisije, kao i kriterije i standarde iz Uredbe Vije¢a EK broj 139/2004 o kontroli
koncentracije izmedu privrednih subjekata, Obavjestenje Evropske Komisije o konceptu koncentracija
privrednih subjekata te Smjernice za ocjenu horizontalnih /vertikalnih koncentracija.

3. Pravni osnov i oblik koncentracije

Pravni osnov predmetne koncentracije je ,,Pismo namjere u vezi sa kupovinom dionica drustva Central
osiguranje d.d. Sarajevo® (u daljem tekstu: Pismo namjere) zaklju¢eno dana 07.12.2020. godine izmedu
ASA FINANCE (Investitor), Visoka $kola ,,CEPS-Centar za poslovne studije” Kiseljak (Prodavac 1) i
Centar Gradnja d.o.o Siroki Brijeg (Prodavac 2). Potpisivanjem Pisma namjere Investitor iskazuje svoju
¢vrstu namjeru da kupi (...)*% dionica Central Osiguranja od Prodavac, a prodavci iskazuju svoju ¢vrstu
namjeru da Investitoru prodaju dionice Central Osiguranja u skladu sa potpisanim Ugovorom o kupovini
dionica. (...)*

Za svrhu provodenja namjeravane kupovine dionica Central Osiguranja od strane Investitora, Investitor i
Prodavci (...)*. Pregovori oko zaklju¢enja kupoprodajnog ugovora koji se odnosi na kupovini dionica, ¢e
se nastaviti po prijemu odobrenja koncentracije od strane Konkurencijskog vijeca.

Prema podacima iz Prijave, nakon provodenja predmetne koncentracije, vlasnici dionica Central Osiguranja
¢e biti ASA FINANCE sa (...)*% i CEPS-Centar za poslovne studije Kiseljak sa (...)*%.

Pravni oblik koncentracije predstavlja sticanje kontrole ili prevladavajuéeg uticaja jednog, odnosno vise
privrednih subjekata nad drugim, odnosno nad viSe drugih privrednih subjekata ili dijelom drugog
privrednog subjekta, odnosno dijelovima drugih privrednih subjekata i to kupovinom vecine dionica, u
smislu ¢lana 12. stav (1) tacka b) podtacka 1. Zakona.

4. Obaveza prijave koncentracije

Obaveza prijave koncentracije privrednih subjekata, u smislu ¢lana 14. stav (1) tacke a) i b) Zakona, postoji
ako ukupni godisnji prihodi u€esnika koncentracije ostvareni prodajom roba i/ili usluga na svjetskom trzistu
iznose 100.000.000,00 KM, po zavr$nom racunu u godini koja je prethodila predmetnoj koncentraciji, i da
ukupan prihod svakog od najmanje dva privredna subjekta ucesnika koncentracije ostvaren prodajom roba
i/ili usluga na trziStu Bosne i Hercegovine iznosi najmanje 8.000.000,00 KM, ili ako je zajednicki trzi$ni
udio ucesnika koncentracije na relevantnom trzistu vec¢i od 40,0%.

U skladu sa ¢lanom 2. stav (1) tacka b) Odluke o nacinu podnosenja prijave i kriterijima za ocjenu
koncentracija privrednih subjekata, uCesnici koncentracije sa sjediStem 1 prebivaliStem u Bosni i
Hercegovini su obavezni prijaviti namjeravanu koncentraciju ukoliko su ispunjeni uslovi iz ¢lana 14. stav
(1) tacka b) Zakona.

Ukupni godisnji prihodi privrednih subjekata uCesnika koncentracije (i njihovih povezanih privrednih
subjekata), na dan 31.12.2019. godine:



Tabela br.1

ASA Grupacija ASA Finance | ASA Osiguranje* 0 Qentra! «
siguranje
BiH ()" o B oL
Svijet (.)* () ()" )

*Napomena: podnosilac Prijave je naveo da je obracun prihoda ASA Osiguranja i Central Osiguranja izvrSen u
skladu sa ¢lanom 15. Zakona o konkurenciji

Obzirom da Podnosilac prijave nije direktno prisutan na trzi§tu pruzanja usluge nezivotnog osiguranja u
BiH, nego preko svog povezanog drustva ASA Osiguranje u kojem ima uce$ce od (...)*%, dostavljeni su
prihodi za privredni subjekat ASA Osiguranje.

Prema navedenim podacima (Tabela 1.) privredni subjekti ucesnici koncentracije ispunjavaju uslove
ukupnog godisnjeg prihoda, iz ¢lana 14. stav (1) tacka b) Zakona.

5. Relevantno trziSte koncentracije

Relevantno trziste koncentracije, u smislu ¢lana 3. Zakona, te ¢l. 4. 1 5. Odluke o utvrdivanju relevantnog
trzista, Cini trziSte odredenih proizvoda/usluga koje su predmet obavljanja djelatnosti na odredenom
geografskom trzistu.

Prema odredbi ¢lana 4. Odluke o utvrdivanju relevantnog trzista u proizvodnom smislu, relevantno trziste
obuhvata sve proizvode i/ili usluge koje potrosaci i/ili korisnici smatraju medusobno zamjenjivim, pod
prihvatljivim uslovima, imajuéi u vidu posebno njihove bitne karakteristike, kvalitet, uobi¢ajenu namjenu,
nacin upotrebe, uslove prodaje i cijene.

Prema ¢lanu 5. Odluke o utvrdivanju relevantnog trzista, relevantno trziSte u geografskom smislu obuhvata
cjelokupnu ili dio teritorije Bosne i Hercegovine na kojoj privredni subjekt djeluje u prodaji i/ili kupovini
relevantnog proizvoda pod jednakim ili dovoljno ujednacenim uslovima i koji to trziste bitno razlikuje od
uslova trziSne konkurencije na susjednim geografskim trziStima.

U prijavi se navodi da je osnovna djelatnost ASA FINANCE d.d. je savjetovanje u vezi sa poslovanjem i
ostalim upravljanjem prema ObavjeStenju o razvrstavanju pravnog lica prema klasifikaciji djelatnosti, dok
se Ciljno drustvo zapravo bavi poslovima osiguranja, i to isklju¢ivo uslugama nezivotnog osiguranja, a
svoje usluge pruza na cijeloj teritoriji Bosne i Hercegovine.

Iz navedenog se vidi da ucesnici koncentracije posluju na razlicitim trziStima, da u njihovom poslovanju
nema medusobnog preklapanja, te zbog toga Podnosilac prijave smatra da relevantno trziste predstavlja
trziste usluga koje pruza Ciljno drustvo tj. trziSte pruzanja usluga nezivotnog osiguranja.

ASA FINANCE d.d. Sarajevo nije direktno prisutna na relevantnom trziStu pa samim time nema razvijenu
mrezu distribucije i maloprodaje proizvoda i usluga na relevantnom trzistu iz oblasti proizvoda i usluga
koje pruza Central Osiguranje d.d. kao ciljno drustvo ove transakcije.

ASA Osiguranje d.d. Sarajevo, kao povezano drustvo Podnosioca prijave prisutno je na relevantnom trzistu,
pa je Podnosilac prijave putem ovog drustva indirektno prisutan na relevantnom trzistu.

ASA Osiguranje d.d. je domace osiguravajué¢e drustvo koje u svojoj ponudi ima kompletnu paletu
proizvoda nezivotnog osiguranja - osiguranje osoba, vozila, osiguranje od odgovornosti i osiguranje
imovine. Sjediste drustva je u Sarajevo, a poslovno - prodajna mreZa je izgradena putem podruznica koje
su rasporedene na ¢itavoj teritoriji Bosne i Hercegovine, ukupno 13 podruznica. Podruznice su registrovane
u skladu sa zakonima BiH i nalaze se u slijede¢im gradovima BiH: Sarajevo-Novi Grad, Banja Luka,

5



Prijedor, Doboj, Bijeljina, Isto¢no Sarajevo, Zenica, Mostar, Tuzla, Biha¢, Travnik, Gorazde i Brcko. U
sklopu pojedinih podruznica formirane su i poslovnice, putem kojih ASA Osiguranje takoder vrsi prodaju
svojih usluga.

Central Osiguranje d.d. je svoju prodajnu mrezu razvilo putem podruznica registrovanih u skladu sa
zakonima BiH i iste su registrovane u slijede¢im gradovima BiH: Sarajevo (sjediSte drustva), Biha¢ (4
podruznice), Banja Luka, Bosanska Krupa, Bréko, Bugojno (3 podruznice) Busovaca (2 podruznice),
Busovada, Cazin, Capljina, Citluk, Doboj Istok, Doboj Jug, Gorazde, Gornji Vakuf - Uskoplje (2
podruznice), Gracanica, Gradacac, Grude, Hadzi¢i, Ilidza, Jablanica, Jajce, Jelah, Kakanj (2 podruznice),
Kiseljak (2 podruznice), Klju¢, Livno, Ljubuski, Maglaj, Mostar (2 podruznice), Novi Travnik, Odzak,
Orasje, Posusje, Prozor — Rama, Sanski Most, Sarajevo (3 podruznice), Stolac, Siroki Brijeg, Tomislavgrad,
Travnik, Turbe (Travnik), Tuzla, Visoko (2 podruznice), Vitez (2 podruznice), Zavidovi¢i, Zenica (3
podruznice) i Zep&e. Pored navedenih podruZnica, postoji i 16 poslovnih jedinica/prodajnih 3altera putem
kojih Ciljno drustvo vrsi prodaju svojih usluga.

U skladu sa navedenim, Podnosilac prijave relevantnim geografskim trziStem smatra trziSte Bosne i
Hercegovine.

Zbog svega navedenog kao relevantno trziste predmetne koncentracije uzeto je trziSte pruzanja usluga
nezivotnog osiguranja na podru¢ju Bosne i Hercegovine.

Podnosilac prijave je za potrebe analize trziSta pruzanja usluga neZivotnog osiguranja koristio podatke
Agencije za osiguranje u Bosni i Hercegovini koja osigurava i vodi sve relevantne podatke o cjelokupnom
trziStu osiguranja u Bosni i Hercegovini.

Procjena trziSnog uces¢a ucesnika koncentracije i njihovih konkurenata na dan 31.12.2019. godine u
kategoriji nezivotna osiguranja, prema podacima Agencije za osiguranje BiH:

Tabela br.2
Red. Naziv drustva Ostvarena premija Trzisni udio
broj (KM) (%)
1. Adriatic osiguranje d.d. 63.841.584 10,56
2. Sarajevo osiguranje d.d. 63.119.444 10,44
3. Uniga osiguranje d.d. 27.198.169 4,50
4. Euroherc osiguranje d.d. 62.084.184 10,27
5. Grawe osiguranje d.d. 26.463.380 4,38
6. Croatia osiguranje d.d. 42.983.360 7,11
7. Triglav osiguranje d.d. 32.536.931 5,38
8. Central osiguranje d.d. 38.222.643 6,32
9. Vienna osiguranje d.d. 418.266 0,07
10. ASA osiguranje d.d. 31.928.546 5,28
11. Wiener osiguranje a.d. 28.444.301 4,71
12. Dunav osiguranje a.d. 23.227.107 3,84
13. Osiguranje Aura a.d. 23.481.473 3,89
14. Drina osiguranje a.d. 23.448.281 3,88
15. Grawe osiguranje a.d. 20.014 0,00
16. Neskovi¢ osiguranje a.d. 16.937.270 2,80
17. Brcko osiguranje d.d. 15.811.621 2,62
18. Atos osiguranje a.d. 15.362.956 2,54




19. Mikrofin osiguranje a.d. 11.289.298 1,87
20. Triglav osiguranje a.d. 11.185.084 1,85
21. Osiguranje Garant d.d. 10.619.160 1,76
22. Euros osiguranje a.d. 10.583.654 1,75
23. Camelija osiguranje d.d. 9.467.531 1,57
24. Premium osiguranje a.d. 7.345.465 1,22
25. Krajina osiguranje a.d. 4.463.153 0,74
26. SAS - Super P osiguranje a.d 3.860.700 0,64
UKUPNO 604.343.574 100,00
Ucesnici koncentracije (8+10) 70.151.189 11,61

Izvor: Agencija za osiguranje BiH
6. Ocjena koncentracije

Prema opisu izvrSenih ili namjeravanih ulaganja u razvoju ucesnika koncentracije Podnosilac prijave
navodi da ASA FINANCE kupovinom vecinskog paketa dionica u Ciljnom dru$tvu ima namjeru da stekne
vecinski udio u istom, te da u periodu nakon sticanja kontrole izvr$i analizu rada, radnih procesa, prihoda i
rashoda Ciljnog drustva, te da poslovanje ciljnog drustva uskladi sa principima poslovanja i ciljevima ASA
Grupacije opcenito.

Krajnji cilj je kupovina svih dionica Central Osiguranja i spajanje/pripajanje sa ASA Osiguranja d.d.
Sarajevo. Obzirom da je Podnosilac prijave putem svog povezanog drustva ASA Osiguranje prisutan na
ovom relevantnom trzistu, planirano je da se provodenjem ove koncentracije postoje¢a poslovna mreza
prosiri i ojaca, da se izvrSi optimizacija kontrole procesa upravljanja i rukovodenja, te da se vrSi
implementacija strateSkog plana razvoja i jaCanje pozicije druStva na trziStu osiguranja opcenito.
Osmisljenom politikom upravljanja Zeli se posti¢i razvoj i unapredenje svih poslovnih procesa, inovacije u
cilju prosirenja trzisnog djelovanja i uces¢a kroz nove investicije u razvoj prodajne mreze, sve u svrhu
povecanja efikasnosti poslovanja, kao i po potrebi prijem novih zaposlenika ili razvoj postoje¢ih sa
fokusom na strucni kadar radi poveéanja konkurentnosti na trzistu.

Podnosilac prijave kao razloge kojima se koncentracija pravno i ekonomski obrazlaze navodi da prema
podacima Agencije za osiguranje u BiH, zaklju¢no sa 31.12.2019. godine, kao i u prethodnoj godini, u
sektoru osiguranja Bosne i Hercegovine poslovalo je 26 druStava za osiguranje i jedno druStvo za
reosiguranje. Od 26 drustava za osiguranje, 16 drustava se bavilo isklju¢ivo nezivotnim osiguranjem, dok
su ostalih deset drustava bila aktivna u poslovima i Zivotnog i neZivotnog osiguranja. Ukupna bruto
zaracunata premija u sektoru osiguranja Bosne i Hercegovine u 2019. godini je iznosila 762.780.531 KM,
od Cega je premija neZivotnog osiguranja iznosila 604.343.574 KM, a premija Zivotnog osiguranja
158.436.957 KM. U ukupnom poretku drustava za osiguranje koja su poslovala u Bosni i Hercegovini u
2019. godini, prema iznosu ukupne premije, Adriatic osiguranje d.d. zauzima prvo mjesto s ukupnom
premijom u iznosu od 68.450.802 KM. Drugo mjesto zauzima Sarajevo osiguranje d.d. s ukupnom
premijom od 67.295.992 KM, tre¢e mjesto Uniqa osiguranje d.d. s ukupnom premijom od 63.333.054 KM,
nakon koga slijede Euroherc osiguranje d.d. s ukupnom premijom od 62.084.184 KM i Grawe osiguranje
d.d. s ukupnom premijom u iznosu od 54.879.218 KM. Mjereno Herfindahl Hirschman—ovim indeksom
koncentracije trziSta, nivo konkurencije na trziStu Zivotnog osiguranja u Bosni i Hercegovini je u 2019.
godini bio umjeren. S druge strane, trziSte nezivotnog osiguranja kao i trziSte ukupnog osiguranja, odnosno
trziSte Zivotnog i nezivotnog osiguranja se u 2019. godini odlikovalo visokim nivoom konkurencije.
Drugim rije¢ima, bosanskohercegovacko trziSte osiguranja je nekoncentrisano trziSte na kojem je prisutan
veliki broj osiguravajucih drustava priblizno iste veli¢ine.

Podnosilac prijave je na trzi$tu osiguranja u BiH prisutan putem svog povezanog druStva ASA Osiguranje.
Obzirom da je strateSko opredjeljenje Podnosioca prijave (...)*



Ostali efekti koje bi ova koncentracija trebala imati i koje Podnosilac prijave o¢ekuje sticanjem kontrole
nad Ciljnim druStvom, a kasnije i spajanja /pripajanja sa ASA Osiguranje d.d. Sarajevo, jesu da se kroz
(...)*, eliminiranja geografskog dupliciranja, te smanjenja i unapredenje strukture troSkova izvora
finansiranja ostvari uveéanje dobiti, trziSnog uéesc¢a i omogucava dalji rast i razvoj ishodnog drustva.

Obzirom da usluge nezivotnog osiguranja u BiH pruza 26 osiguravaju¢ih drustava, od kojih tri u 2019.
godini ostvaruju trzi$ni udio od preko 10 % na relevantnom trziStu (Adriatic osiguranje d.d., Euroherc
osiguranje d.d. i Sarajevo osiguranje d.d.), Podnosilac prijave smatra da provodenjem predmetne
koncentracije ne¢e do¢i do naruSavanja trziSne konkurencije na relevantnom trzistu. Naprotiv, struktura
trziSta i pojedinacna trziSna snaga ucesnika na relevantnom trziStu ukazuju upravo suprotno, da
provodenjem ove koncentracije dolazi do jacanja konkurencije na nacin da ¢e Podnosilac prijave nakon
provodenja koncentracije imati ve¢u trziSnu snagu i povecane izglede da uspjesno konkuriSe pomenutim
najveéim osiguravaju¢im drustvima.

U opisu i detaljnom obrazlozenju oc¢ekivanih pogodnosti koje ¢e nastati provodenem koncentracije sa
stanovista potrosaca navodi se da je jedan od klju¢nih ciljeva Podnosioca prijave za Ciljno drustvo da
nastoji smanjiti troSkove poslovanja, optimizirati radne procese, te ponuditi raznovrsnije usluge po
povoljnijim uslovima u odnosu na konkurente. Provodenjem predmetne koncentracije doéi ¢e do povecanja
broja prodajnih mjesta i bolje geografske pokrivenosti, $to za rezultat ima visSestruke koristi za krajnje
korisnike usluge. S jedne strane, usluge osiguranja ¢e korisnicima biti lakSe i bolje dostupne, a i sam nivo
usluge ¢e biti poboljsan u vise segmenata kao npr. informisanje i kupovina proizvoda osiguranja, a veci
broj lokacija ujedno povecava i efikasnost prilikom prijave, procjene, obrade i isplate Steta. Nadalje,
provodenjem koncentracije do¢i ¢e do spajanja i povecanja baza podataka u odnosu premije osiguranja i
Steta u Bosni i Hercegovini, $to ¢e biti od koristi pri redizajniranju postojeéih proizvoda ali i uvodenju
novih, te ¢e omoguciti ponudu proizvoda prilagodenijih potrebama i rizicima domacih korisnika, a benefite
¢e imati upravo krajnji korisnici, jer ¢e dobiti ponudu potrebnih usluga po optimiziranim cijenama.

Konkurencijsko vijece je u skladu sa ¢lanom 17. Zakona izvrs$ilo analizu naprijed navedenih relevantnih
podataka (Tabela br.2), te utvrdilo da ¢e nakon provodenja predmetne koncentracije, trzisno ucesce
ucesnika biti 11,61%, odnosno predmetna koncentracije nece dovesti do stvaranja dominantnog polozaja
ucesnika koncentracije. Analizom trzista pruzanja usluga nezivotnog osiguranja na podru¢ju Bosne i
Hercegovine, utvrdeno je da postoji znacajan broj konkurenata sa priblizno istom trzisnom snagom, te ni
jedan od njih nema dominantan poloZaj na ovom trzistu.

Obzirom da predmetnom koncentracijom neée do¢i do promjene strukture relevantnog trzista ja¢anjem niti
stvaranja dominantnog polozaja njenih ucesnika, samim tim ova koncentracija ne¢e dovesti do negativnih
efekata na ostale stvarne i potencijalne konkurente.

Konkurencijsko vijece je ObavjeStenjem o podnesenoj prijavi koncentracije, pozvalo sve zainteresovane
strane da iznesu misljenje ili primjedbu na koncentraciju koja ¢e se desiti. Imajuéi u vidu ¢injenicu da pored
ucCesnika koncentracije na utvrdenim relevantnim trzistima postoji konkurencija koja nije zanemariva, te da
se niko od konkurenata nije oglasio na Obavjestenje, Konkurencijsko vije¢e smatra da je to jo$ jedan od
pokazatelja da provodenje predmetne koncentracije na trziStu ne izaziva zabrinutost konkurenata 0
eventualnim negativnim efektima predmetne koncentracija na trziSte kao i na stvarnu i potencijalnu
konkurenciju.

S tim u vezi, Konkurencijsko vijece je utvrdilo da predmetna koncentracija ne sprjecava, ne ograni¢ava niti
naru$ava trzi$nu konkurenciju na relevantnom trzi$tu pruzanja usluga nezivotnog osiguranja na podruc¢ju
Bosne i Hercegovine, pa je odlucilo kao u dispozitivu ovog Rjesenja.

7. Administrativna taksa

Podnosilac prijave na ovo Rjesenje, u skladu sa ¢lanom 2. stav (1) tarifni broj 107. tacka d) pod 1) Odluke
o visini administrativnih taksi u vezi s procesnim radnjama pred Konkurencijskim vije¢em («Sluzbeni



glasnik BiH», broj 30/06, 18/11 i 75/18), je duzan platiti administrativnu taksu u ukupnom iznosu od
5.000,00 KM u korist Budzeta institucija Bosne i Hercegovine.

Podnosilac prijave je duzan dokaz o obavljenoj uplati administrativne takse dostaviti prije ili prilikom
preuzimanja ovog rjesenja, U skladu sa ¢lanom 3. st. (1) i (2) pod b) Odluke o visini administrativnih taksi

u vezi sa procesnim radnjama pred Konkurencijskim vije¢em.

U slucaju da Podnosilac prijave ne izvrsi uplatu administrativne takse, Konkurencijsko vije¢e ¢e putem
Pravobranilastva Bosne i Hercegovine zatraziti prisilnu naplatu iste.

8. Pouka o pravhom lijeku
Protiv ovog Rjesenja nije dozvoljena zalba.

Nezadovoljna strana moze pokrenuti upravni spor pred sudom Bosne i Hercegovine u roku od 30 dana od
dana prijema, odnosno objave ovog Rjesenja.

Predsjednik

dr. Stjepo Pranji¢



