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BOSNA | HERCEGOVINA BOCHA U XEPHET'OBUHA
Konkurencijsko vijece Konkypenuujcku casjem

Bpoj: YII 05-26-1-039-6/20
CapajeBo, 31.12.2020.roaune

Konkypenmujcku caBjer bocHe 1 Xepiieropune Ha ocHOBY wiaHa 25. craB (1) Tauka e), wiana 42. ctas (1)
Tayka 1), ay Be3u ca wi. 12., 14., 16. u 18. 3akona o koukypenuuju (,,Ciryx0enu rmacauk buX*, 6p. 48/05,
76/07 u 80/09), pjemaBajyhu mo IlpujaBu konuenrpaije npuspeator cyojekra ASA FINANCE na.x.
CapajeBo, byneBap Meme Cenumosuhia 0p. 16, 71 000 CapajeBo, Bocna m XeprieroBuna, Ha 78.
(cemamaeceTocmoj) cjennunu oapskanoj aana 31.12.2020. roxune, 1OHHUO je

PJEIIEBE

1. Oujemyje ce OMyIMTEHOM KOHIIGHTpAIMja Ha TPXKUIITY MPYkKamba yciIyra HeKHBOTHOT OCUTypamba
Ha moapy4jy bocHe u XepueroBuHe, koja he HacTaTH CTHIAKEM IOjeJUHAYHE KOHTPOJIE
mpuspenHor cyOjekra ASA FINANCE n.nm CapajeBo Han mnpuBpenHoMm cybjektom LleHTpan
Ocurypame 1.1. Capajeso, kynosuaoMm (...)*! % akumja.

2. Ogo Pjememe 0 KOHIIGHTpAIUjU ce yIucyje y Perucrap koHeHTpauja.

3. Oo0agesyje ce npuBpennu cyojekar ASA FINANCE n.x. CapajeBo ja rmiatv aiMUHHCTPATUBHY TaKCy
Ha Pjememe y uznocy ox 5.000,00 KM y kopuct byniera uncturynuja bocHe u Xepiierosuse.

4. Opo Pjememe je koHauno u Ouhe o6jaBibeHO y ,,CimykOeHOM TIacHUKY buX®, cimyxOeHUM
[JIACHULIMMA €HTHUTETa U bpuko nuctpukra bocHe u XepleroBuHe.

Oo6pa3noxeme

Konkypenuujcku cagjer je mana 09.12.2020. rogmue mon Opojem: YII 05-26-1-039-1/20 3ampumuo
[IpujaBy xonuenrpauuje, npuspenHor cybjekra ASA FINANCE n.n. CapajeBo, bymneBap Meme
Cenumosuha 6p. 16, 71 000 CapajeBo (y nasbem Tekcty: ASA FINANCE wiu [TogHocunan npujase), paau
Hamjepe CTHUIakba KOHTpoJe KymoBWHOM BehmHe akiuja mim ydemhia OCHOBHOT KamlHTalla JPYIITBA
Hentpan Ocwurypame a.1., Llemana bujeauha 6p. 39, 71 000 Capajeo ( y mammem Tekcty: IlenTpan
Ocurypame win LuspHO qpyniTeo).

KoHkypeHIHjCKH caBjeT je, y ckiay ca wianoM 16. cras (4) 3akona nana 23.12.2020. roxuse, 06jaBro y
naHeBHUM HOBHHaMa OGaBjenITehe 0 MOHECEHO] MprjaBu KoHIeHTpatmje (akt 6poj: YII 05-26-1-039-2/20
ox 22.12.2020. roaune)(y masmbem Tekcty: ObaBjemTemne), y KojeM cy 00jaB/beHH TOAaNn O HaMjepaBaHoj
KOHIIGHTpAIjH, T€ Cy MO3BaHE CBE 3aMHTEPECOBaHE CTPaHE Ha JIOCTABJbaE MUCAHUX KOMEHTapa y Be3n
npoBolhema ucre. Ha npeamerno ObaBjeniTeme HUCY 10CTaBJbEHH KOMEHTapH.

Hakon xommierupama [IpujaBe KoHkypeHIMjCKH caBjeT je u3nao [1oTBpAy O KOMIUIETHO] M YPEIHO]
npujaBy, y cmucity wiana 30. cras (3) 3akoHa 0 KOHKYpeHIHUjH (y IajbeM TEeKCTYy: 3akoHa), akT O0poj: YII
05-26-1-039-4/20 mana 29.12.2020. roguue.

[Mognocunan npujase je y ckinany ¢ wiaHoMm 30. craB (2) 3akoHa HaBeO Ja YYECHUIM KOHIIEHTpaNuje He
o0aBJbajy AjeraTHOCT M3BaH Tepuropuje buX, Te na HaMjepaBaHy KOHIEHTpauujy Hehe mpujaBibUBAaTH
Ha/IJISKHIM OpraHiMa 3a KOHKYpeHIHjy u3BaH bocHe u Xepierosute.

1 (...)y*-mopaum npescTaBsbajy MoCNOBHY TajHy



[IpaBHH OCHOB TIpeMETHE KOHICHTpanuje je IlmcMo Hamjepe y Be3W ¢ KYINOBHHOM aKIHja APYIITBa
Lentpan ocurypame n.1. CapajeBo, motnucano nana 07.12.2020. rongune, te je [IpujaBa momHeceHa y
cmuciy wiaHa 16. cras (2) 3akoHa 0 KOHKYpEHIIH]H.

KonkypeHInjckr caBjeT je y TOCTYNKY OIfjeHe IOMyIITEHOCTH MpeJMETHE KOHIICHTpAIHje YTBPIUO
cipenehe unmenunie:

1. YyecHMIIM KOHIIEHTpaLUje

VYuecuuuu npenmere konueHTpanuje cy npuspennu cyojektu ASA FINANCE u Llentpan Ocurypame.

1.1. ASA FINANCE (ITogHocuial mpujase)

JIMoHHYapCKO IPYIITBO 32 eKOHOMCKH, (hrHancujcku U ipaBHU KoHcanTuHr ASA FINANCE n.1. Capajeso,
ckpahena o3naka ASA FINANCE n.n. CapajeBo, byneBap Meme Cenmumosuha 6p. 16, 71000 Capajeso,
peructpoBan kon OmhuHckor cyna y CapajeBy 1ojJ MaTHYHUM perucrapckum Opojem: 65-01-0884-08.
Bracuuk (...)*% akija y npuspeanom cyojekty ASA FINANCE je mpuspennu cybjexkar ASA INVEST
1.0.0. Capajeo. [IuBpenann cy0jexat ASA FINANCE npunaga ACA rpynanuju.

[perexxna peructpoBana gjenatHoct npuBpenHor cyOjexkta ASA FINANCE je casjeroBame y Be3u ca
MOCJIOBAEM U OCTAJIMM YIIPABIbAHEM.

[puspenuu cy6jexkar ASA FINANCE y Bocam m XepleroBMHM MMa BUILE TOBE3aHHUX IMPHBPEIHUX
cyOjexkara u Tto: ACA KAIIUTAJI n.0.0. CapajeBo, caBjeToBambe y BE3M Ca IOCIIOBAHEM M OCTAIUM
ynpasibameM (...)*% yuemtha; ACA TPAIBA 1.0.0. CapajeBo, HHXEHEPHHT, Tpal)eBUHAPCTBO M IPOMET
HekpeTHuHa (...)*% yuemnrha; ACA OCUT'YPAIGE n.1. CapajeBo, IjenaTHOCT OCHTYpamba, (...)*% yderrha,;
ACA BAHKA n.x. 6ankapcka gjenatHoct, (...)* % yuemha; BX TEJIEKOM n.n. TenekoMyHHUKanuje,
(...)*% yuemha; BOCHAJIMJEK n.1. CapajeBo mpou3Boama W Ipomaja iujekosa, (..)* % yuemrha,
BAMIIAP/I n.1. CapajeBo ocTaje CpojiHe padyHapcke akTUBHOCTH, (...)* % yduemrha; 3D "TIpeBeHT
WNusect” a.a. CapajeBo ympaBibarbe HWHBECTHUIMOHMM (oHmoBuMa, (...)*% yuemrha; JIY® BJIATO,
yIpaBbakbe HHBECTHIIMOHUM (oHI0BUMA, (...)*% yuentha; ACA IIb® n.0.0. CapajeBo ocraiie TOCIOBHE
nomohue ycnmyxHe njenatHoctd, A.H. (...)* % yuemha u Bakydcka Oanka a.ja. CapajeBo, OGaHkapcka
njenatHoct (...)* % yuemrha.

[MpuBpennu cybdjexkar ACA Ocurypame a.1. Capajeo ( y gasbem tekety: ACA Ocurypame), OBE3aHO
npywtBo [logHocnona npujase, Ajenyje Ha TPXKUIUTY MPYXamka yciayra HeXKMBOTHOT OCHUTYpama Kao U
[MnsbHO ApyIITBO.

HpymtBo 3a ocurypame ACA Ocurypame auoHuyapcko apymtBo CapajeBo, ckpaheno mme ACA
Ocurypame a.1. CapajeBo Tpr meljyrapoasor npujaressctsa 6p. 25, 71 000 CapajeBo, perucTpoBaHO KO
Onfinnckor cyna y CapajeBy noj MatuuHuM OpojeM cyOjekra ymmca: 65-02-0001-07. IIpema Perucrpy
BpujenHocHuX nanupa @buX, BnacHuim akuuja y npuspeaaoM cyojekty ACA Ocurypame cy NpuBpeaHn
cybjekat ASA FINANCE ca (...)*%, npuBpennu cy6jekar BOCHA PE n.1. Capajeso ca (...)*% u 3UD
HipesenT MHBECTa.1. Capajeso ca (...)*%.

[Iperexxna peructpoBana jjenaTtHocT npuBpeaHor cybjekra ACA Ocurypame je ocTallo OCUTypambe,
MPOI[jeHa PU3UKA | IITETA, OCTalle MOMONHE JjelaTHOCTH Y OCUTYpamby U MEH3HMjCKUM (POHIOBUMA.

1.2. MenTpan Ocurypame (IMLHO APYIITBO)

HpymTBo 3a ocurypame Llentpan Ocurypame nnonndapceko npymtso CapajeBo, ckpaheHa o3Haka gupme
Hentpan Ocurypame a.0. CapajeBo, llemama bujenuha 39, 71 000 CapajeBo, perucTpoBaHo KOI
Onhunckor cyna y CapajeBy moj MatuuHuM OpojeMm cyOjekrta ymuca: 65-02-0001-07. IIpema Peructpy
BpujeaHocHux nanupa @buX, Bnacuuim akuuja y npuspeaaoM cyojexty Llentpan Ocurypame cy Bucoka
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mkoia ,,IIETIC-Ilenrap 3a mocioHe cryanje Kucespak ca (...)*% ymjena u Lenrap I'paama 1.0.0 Ilupoku
Bpujer ca (...)*%.
[Iperexna peroctpoBaHa JjenaTHOCT [{MJBHOT IPYIITBA j& OCTANI0 OCUTYPAhE U MPOLljeHa PU3UKA U IITETE.

LlenTpain ocurypame nocjemayje (...)*% akuuja apymrrsa Antpa a.1. [llupoku Bpujer, a OCHOBHA IjeaTHOCT
OBOT APYLITBA j€ TEXHUYKO UCITUTUBALE U aHAJIH3a.

2. TlpaBHM OKBHP OlljeHe KOHIIEHTpAaIuje

KonkypeHujcku caBjeT je y npoBohemy MOCTyIKa OLjeHe AOMYIITEHOCTH KOHIEHTpalKje TPUMEjSHUO
onpende 3akona, Omayke o yrBphuBamy peneBantHor Tpxuiira («Cinyx6enun rimacauk buX», 6poj 18/06
u 34/10), Onnyke o nebuHHCAKY KaTeropuja JOMUHAHTHOT mojioxkaja (,,Ciryx0ern rmacHuk buX®, 6poj
34/10) te Omtyke 0 HaYMHY TOJHOLICHA MPHUjaBe U KPUTEPHjyMa 3a OLjeHy KOHLICHTPAIMja MPUBPEIHIX
cybjekara (,,Crayx0enu rimacuuk buX*, opoj 34/10).

Konkypeniujcku caBjeT, Ha ocHOBY wiaHa 43. craB (7) 3akoHa, MOXXE€ KOPUCTUTH CYACKY IMPaKCy
EBpornickor cyna u omiyke EBpornicke koMucHje, kao u Kpurepujyme u ctanaapie u3 Ypenbe Casjera EK
6poj 139/2004 o xouTponu KoHIEHTpamuje u3Mel)y mpuBpemuux cybjekara, Obasjemteme EBporcke
Komucuje o kKoHIIENTY KOHIIEHTpaIlKja MPUBpEeIHUX cyOjexaTa Te CMjepHHUIle 32 OIjeHy XOPHU30HTAITHIX
/BepTUKATHUX KOHICHTpAIIWja.

3. IlpaBHH OCHOB U 00JIUK KOHIIEHTPAIHje

[IpaBHM OCHOB IpeaMETHE KOHIEHTpaluje je ,,[lucMo HaMjepe y Be3u ca KYNMOBHHOM akildja JpyIITBa
Ilentpan ocurypame 1.1. CapajeBo (y masbem Tekcty: ITucmo Hamjepe) 3aksbyuero mana 07.12.2020.
rogude m3mel)y ASA FINANCE (Musecturop), Bucoka mkoina ,JIEIIC-IlenTap 3a mocioBHe cTymuje™
Kucesmax (ITponasan 1) u Lientap I'pagma 1.0.0 Ilupoku Bpujer (IIponasary 2). [TornucuBamem [lucma
Hamjepe MHBECTUTOp HCKa3yje CBOjy 4YBpCTY Hamjepy aa Kymu (...)*% akuuja Ilenrpan Ocurypama o
[Iponamamn, a mpomaBiM WCKa3yjy CBOjy 4UBpCTY Hamjepy Aa WHBectutopy mpomajy akuuje llentpan
Ocurypama y CKJIajly ca MoTIHCaHUM YTOBOPOM O KYNOBUHHU akuuja. (...)*

3a cBpxy nposohema HamjepaBaHe KynoBuHe akiuja Llentpanm Ocurypama ox crpaHe MuBectHuTopa,
WuBectutop u Ipomasuu (...)*. IIperoBopu oko 3akibyuerha KyHOIPOIajHOI YTOBOpa KOjU C€ OJHOCH Ha
KYIIOBHHH aKiyja, fie ce HacTaBUTH 10 NpUjeMy 0J100perma KOHIIeHTpaluje oa cTpane KoHkypeHiujckor
camjeTa.

[Mpema nomanuma u3 [pujaBe, HakOH NpoBolema MPEAMETHE KOHIICHTpAIlMje, BIacHUIM akija LlenTpan
Ocurypama he 6utu ASA FINANCE ca (...)*% u ITETIC-IlenTap 3a mocioBHe cryauje Kucepax ca (...)*%.

[IpaBHKM 00JMK KOHIIEHTpAIMj€ NPEJCTaBJhba CTHIIAKES KOHTPOJIC WM MpeBiagaBajyher yTuiiaja jemaHor,
OJTHOCHO BHIIIE MPHUBPEIHUX cyOjexaTa HaJ JAPYI'MM, OJHOCHO HaJl BHILE JPYTHX MPHUBPEAHUX CyOjekara
WM JHjEJIOM JPYTOT MPUBPETHOT Cy0jeKTa, OJIHOCHO JAMjeTIOBHMA PYTHX MPHUBPEAHHUX CyOjeKata U TO
KyIOBHHOM BelinHe akiuja, y cmucity wiana 12. cras (1) tauka 6) moarauka 1. 3akoHa.

4. (O0aBe3a npujaBe KOHIUEHTpaIuje

O06aBe3a mpujaBe KOHIEHTpAIlMje TPUBPEOHUX cyOjekara, y cmuciy wiana 14. craB (1) tauke a) u 0)
3akoHa, MMOCTOjH aKO YKYIHHU TOAMIIBLU MPUXOAN yUYEeCHHKa KOHIICHTpAIMje OCTBAapeHH MpojajoM poba
n/unu yciyra Ha cjerckom TpxkumTy nzHoce 100.000.000,00 KM, no 3aBpurHoM padyHy y TOJMHU Koja je
MPEeTXO/MIa MPEIMETHO] KOHIIEHTpANWjU, U Ja YKYIaH IMPHUXOJ| CBAKOT OJI HajMame JBa NPUBPEIHA
cyOjekTa yduecHWKa KOHIIEHTpAIje OCTBapeH MpoaajoM poda W/WiM yciayra Ha TpXHIMTY BocHe u
Xepuerosune nzHocu Hajmamwe 8.000.000,00 KM, mnm ako je 3ajeJHHYKO TPKHUIIHO yyemrhe y4ecHHKa
KOHIIEHTpalHje Ha peJeBaHTHOM TpxkuiuTy Behe ox 40,0%.



V ckmany ca wranom 2. craB (1) Tauka 6) OIyke 0 HAUMHY ITOAHONICHA IIPHjaBe M KPUTEPH|HMA 3a OIjeHY
KOHIIEHTpaIfja MPUBPEAHNX Cy0jekara, yUeCHHUIN KOHIIEHTPAIlMje ca CjeIUIITeM W NPEeOHBAIUIITEM Y
Bocau u XepreroBunu cy 00aBe3HU MPHjaBUTH HaMjepaBaHy KOHLEHTPALHUjy Y KOJHKO Cy HCIYH-CHU
ycioBu u3 wiana 14. cras (1) tauka 0) 3akoHa.

VKYIHH TOAUIIEGH MPHUXOIU TMPUBPEIHUX CcyOjekara y4eCHHKA KOHICHTpauuje (M HBHXOBUX MOBE3aHUX
npuBpenHX cyOjekara), Ha nan 31.12.2019. roaune:

Tabema 6p.1
. . Ilentpan
*
ACA T'pynanuja ASA Finance | ACA Ocurypame Ocuryparse*
buX (.)* (.)* (.)* (.)*
Caujer (.)* (.)* (.)* (.)*

*Hanomena: noonocunay Ipujage je naseo da je oopauyn npuxooa ACA Ocueyparea u Llenmpan Ocueyparea
usgputer y cknaoy ca uaanom 15. 3akona o konkypenyuju

O63upom na [TogHocHman mpujaBe HUje JUPEKTHO NPUCYTaH HA TPXKUIITY HPYXKamba yCIyre HeXHBOTHOT
ocurypama y buX, Hero npeko cBor nosesanor apymrsa ACA Ocurypame y kojem uma y4uerihe oz (...)*%,
JIOCTaBJbEHU Cy Mpuxoau 3a npuBpeanu cydjekat ACA Ocurypame.

ITpema naBenenum moganuma (Tabema 1.) nmpuBpeaHu CyOjeKTH YYSCHHUIIM KOHICHTpAIMjE MCIYhaBajy
YCIIOBE YKYITHOT TOAUIILET IPrX0/a, u3 wiana 14. cras (1) Tauka 6) 3akoHa.

5. PejeBaHTHO TPKUIITE KOHLEHTPAIHje

PeneBanTHO TpKHINTE KOHICHTpaIUje, y cMHUCTy wiaHa 3. 3akoHa, Te wi. 4. u 5. Oanyke o yTBphuBamy
PEJIEBAHTHOT TPXKHUILTA, YMHH TPKHIITe onpeheHHX mpousBojpa/yciayra Koje cy mpeaMmMer obaBbama
JjeaTHOCTH Ha oJjpeljeHOM reorpa)cKoM TPIKHUIITY.

IIpema oxpen6u wiana 4. Opnyke O yTBphuBamy PENEBAHTHOI TPXKMIITA Yy HPOM3BOAHOM CMHCIY,
PEJIEBAaHTHO TPXKHUILTE 00yXBaTa CBE MPOU3BO/IE H/UITK yCIyre KOje MOTPOIIaYr U/Hili KOPUCHHULIK CMaTpajy
MeljycoOHO 3aMjemHBHM, IO/ MPUXBATIFUBUM YyCIOBUMA, MMajyhu y BHIY NOCeOHO HUXOBE OHMTHE
KapaKTepHUCTHKE, KBAIUTET, yoOWYajeHy HaMjeHy, HAa4WH yIoTpeOe, yCcIloBe Mpojiaje U IujeHe.

[Ipema wnany 5. Omiyke o yTBphHBamy peleBAaHTHOT TPXKHUIITA, PEIEBAHTHO TPXKHILITE Y reorpadcKkoM
CMHCITy 00yxBaTa I[jeJIOKYIHY WX U0 Teputopuje bocHe u XeplieroBuHe Ha KOjoj MPUBPEIHHU CyOjeKaT
ajeryje y mpoaaju u/viaM KyNOBHHU PEJICBAHTHOT MPOU3BO/IA MO jeTHAKUM HIIH JIOBOJHHO YjeTHAYECHHM
YCIIOBHMa W KOjU TO TPXKHUINTE OWTHO pa3iMKyje OJ] ycJOBa TPXKUIIHE KOHKYPEHIMje Ha CYCjeJHHM
reorpa)CKUM TPXKUIITHMA.

VY npujaBu ce HaBoau 11a je ocHoBHa AjenaTHOcT ASA FINANCE 1.1 je caBjeToBame y Be3u ca OCIOBambEM
W OCTaJMM ympaBJbambeM npema OOaBjelmiTely O pa3BpCcTaBamy MNPaBHOT JIMIA NpeMa KiacupuKaiuju
JjenaTHOCTH, 10K ce LIMJbHO ApyIITBO 3ampaBo 0aBH MOCIOBUMA OCUTypama, M TO HCKIBYYHBO ycIyraMa
HEXMBOTHOT OCHTYpama, a CBOj€ YCIIyre npyXa Ha 1ujenoj Teputopuju bocHe n Xepuerosune.

W3 HaBesieHOT ce BU/IM 1a YIECHUIIM KOHIIEHTPAIIH]E TIOCTY]y Ha Pa3IHYUTUM TPKUIITHMA, J1a Y FBUXOBOM
nocjoBamy Hema Meh)ycoOHor mpekianama, Te 30or Tora IlogHocunan npujaBe cMarpa Aa peeBaHTHO
TPXKUILTE MPEJCTaBba TPXKUIINTE yCIyra Koje mnpyxa L[WJbHO JPYIMITBO Tj. TPXKUINTE MpYyKamba yciayra
HEKUBOTHOT OCUTYPamha.



ASA FINANCE n.1. CapajeBo HHMje TUPEKTHO IPUCYTHA HA PEJICBAHTHOM TPIKHUINTY I1a CAMUM THME HeMa
pa3BHjeHy MpeXy TUCTPUOYIHje W MaJoNpojaje MPOM3BOAAa M YCIyra Ha PEIeBaHTHOM TPXKHINTY W3
o0JiacTH Mpou3BOJIa U yciyra Koje npyxa Llentpan Ocurypame 1.1. Kao IUJbHO APYIITBO OBE TPaHCAKIIH]E.

ACA Ocurypame a.4. CapajeBo, xao moBe3aHo ApymTBo IlogHocmona mpHjaBe NPUCYTHO j€ Ha
peneBaHTHOM TpXHIITY, Na je IlogHocunan mpujaBe MyTeM OBOT IPYIITBA MHAMPEKTHO MPHCYTaH Ha
pENeBaHTHOM TP KHIITY.

ACA Ocwurypame 1.1. je momahe ocurypaBajyhe qpymTBo Koje y CBOjOj TOHYIH UMa KOMIUIETHY THaJeTy
MPOM3BOJA HEXKHWBOTHOI OCHIYpama - OCHUTypame 0c00a, BO3WIA, OCUTYpame O OATOBOPHOCTH U
ocurypame nmoBuHe. Cjennmre npymrsa je y CapajeBo, a MOCIOBHO - TPO/ajHa MpeXka je m3rpaheHa
MyTeM MOJPYKHUIIA Koje ¢y pacropeljeHe Ha unTaBoj Teputopuju bocHe m XepierosuHe, ykynmHo 13
nofpyxuuna. [loapyxHuie cy perucTpoBaHe y ckiagy ca 3akoHnMma buX u Hamaze ce y cibemehum
rpagoBuma buX: CapajeBo-Hosu ['pan, bama Jlyka, [Ipujenop, Ho6oj, bujessuna, Mcrouno Capajeso,
3ennma, Mocrap, Tysma, buxah, Tpasuuk, ['opaxkme m bpuxo. Y ckiomy mojequHHX MOAPYKHHIIA
(hopmupane cy u nocinoBHuile, myteM kojux ACA Ocurypame Takol)e BpIIH MPOajy CBOjUX YCIIyTa.

LlenTtpan Ocurypasme 1.1. je CBOjy MPOIajHy MPEXY Pa3BIIIO ITyTeM HOAPY KHHUIIA PETUCTPOBAHUX Y CKIIALy
ca 3akonuMa buX u ucte cy peructpoBane y cibenehum rpagosuma buX: CapajeBo (cjeauiire apyIiTsa),
buxah (4 moapyxuune), bawa Jlyka, bocancka Kpyma, Bpuko, Byrojuo (3 moapyxuuie) bycosaua (2
noapyxHuuie), bycosaua, [{asun, Yarbuna, Uutnyk, J{o60j Mctok, o60j Jyr, lopaxne, ['opwu Bakyd -
Vekombe (2 moapysxkuuiie), ['pavanuna, ['pagayan, ['pyne, Xaguhu, Wnuga, Jabnanuna, Jajie, Jenax,
Kakawm (2 mompyxuune), Kucemak (2 moapyxuuie), Kibyy, JluBno, JbyOymku, Marnaj, Mocrap (2
nmoapysxuuie), Hosu Tpasuuk, Onak, Opartije, ITocymije, TIpozop — Pama, Cancku Moct, CapajeBo (3
noapyxuuie), Cronan, Illupoku Bpujer, Tomucnasrpan, Tpasuuk, Typ6e (TpaBuuk), Tysna, Bucoko (2
noapyxuuiie), Butes (2 moapyxuuriie), 3aBunosuhu, 3eruia (3 moapyxuuiie) u XKemde. [Topea HaBeqeHUX
HOAPYXKHUIIA, TOCTOjH ¥ 16 MOCIOBHMX jenMHUIA/TIPOJAJHUX MIANTEpa MyTeM Kojux LMibHO ApyIITBO
BPIIIH TIPOAjy CBOJUX YCIIyTa.

VY cknany ca HaBepeHuM, [TogHOCHIAL IpHjaBe PeJICBAHTHUM Teorpad)CKUM TPIKHUIIITEM CMAaTpa TPXKUIITE
bocue n Xepuerosuse.

300r cBera HaBeIEHOT Kao PEJICBAHTHO TPXKUIITE MPEIMETHE KOHIICHTPAIU]e Y3€TO je TPXKHUIITE MPYKambha
ycllyra He)KHUBOTHOT OCUTypama Ha nojpy4jy bocHe u Xepuerosune.

[logHocunan npujaBe je 3a morpebe aHaIM3e TPXKUINTA IPYKamba YCIyra HEXKHBOTHOI OCHIYpama
KOPUCTHO TOJIaTKe ATEHIMje 3a ocurypambe y BocHH M XepleroBMHM Koja OCHUTypaBa W BOJHU CBE
pelieBaHTHE MOJIATKE O IjEIOKYITHOM TPKHINTY OCHTYpama y bocHu u XeprieroBuHu.

[Iporjena TpxxuiHOr yueriha y4eCHUKa KOHIICHTpAllWje M HBHUXOBUX KOHKypeHara Ha gan 31.12.2019.
rOJIMHE Y KaTerOPUjU HEXKUBOTHA OCUTYpama, IpeMa mojanuMa AreHiyje 3a ocurypame buX:

Tabena 6p.2
TpaxuIIHO

Pen. Hasus npymrsa OcTtBapena npemuja yuenrhe
opoj (KM) (%)

1. AZpuatuil OCUrypare 1.1 63.841.584 10,56

2. CapajeBo ocurypame J.1. 63.119.444 10,44

3. Uniga ocurypame 1.1. 27.198.169 4,50

4, Eypoxepu ocurypame 1.1. 62.084.184 10,27

5. Grawe ocurypame JI.1I. 26.463.380 4,38

6. Croatia ocurypame 1.1. 42.983.360 7,11




7. Tpuriae ocuryparme .. 32.536.931 5,38
8. HenTpan ocurypame a.1. 38.222.643 6,32
0. Buenna ocurypame 1.1 418.266 0,07
10. ACA ocurypame .. 31.928.546 5,28
11. Wiener ocurypame a.n. 28.444.301 4,71
12. JlyHaB ocurypame a.n. 23.227.107 3,84
13. Ocurypame Aypa a.n. 23.481.473 3,89
14, JpuHa ocurypame a.J. 23.448.281 3,88
15. Grawe ocurypame a.n. 20.014 0,00
16. Hemkosuh ocurypame a.n. 16.937.270 2,80
17. Bpuko ocurypame 1.1. 15.811.621 2,62
18. ATOC ocHrypame a.u. 15.362.956 2,54
19. Mukpo¢un ocurypame a.n. 11.289.298 1,87
20. Tpurnas ocurypame a.z. 11.185.084 1,85
21. Ocwurypame ['apanr a.1. 10.619.160 1,76
22. Eypoc ocurypame a.n. 10.583.654 1,75
23. amenuja ocurypame J. 1. 9.467.531 1,57
24, [Ipemuym ocuryparme a.J. 7.345.465 1,22
25. Kpajuna ocurypame a.n. 4.463.153 0,74
26. CAC - Cynep II ocurypame a.q 3.860.700 0,64

YKYIIHO 604.343.574 100,00

YdecHUIM KOHIIEHTPalHje

(8+10) 70.151.189 11,61

H3eop: Aeenyuja 3a ocucyparee buX
6. OujeHa koHIEeHTpaUHje

[Ipema omucy M3BpIICHUX WM HAMjepaBaHUX yllarama y pa3Bojy y4ecHHKa KoHIeHTpauuje [logHocuai
npujae HaBomu ga ASA FINANCE kynosuHOM BehuHckor makera akuuja y L{usbHOM JpymTBy mMa
Hamjepy Aa crekHe BehuHCko ydemhe y MCTOM, Te Ja y NEpUOJly HaKOH CTHIama KOHTPOJIE M3BPIIN
aHanM3y paja, pagHUX Mpoleca, mpuxoza W pacxoia LlwybHOr npymTBa, T€ Ja MOCIOBAEmHE LUJBHOT
JpYIITBA YCKIIAW ca MPUHIMIINMA TocioBama U nubesruMa ACA I'pynanmje yornmreHo.

Kpajmu 1usb je kynoBuHa cBux akiuja Llenrpan Ocurypamwa u cnajame/npunajambe ca ACA Ocurypama
n.1. CapajeBo. O63upom na je Ilogrocunan npujase mytem cBor nose3aHor apymrsa ACA Ocurypame
MPUCYTaH HA OBOM PEIIEBAHTHOM TPXKHUIITY, IJIAHUPAHO je Ja ce MpoBohermeM OBe KOHIICHTpAIHje
nocrojefia TOCIOBHA Mpeka NPOIIUPH M oOjada, Ja Cce U3BPIIM ONTUMH3alKja KOHTpOJEe Ipoleca
ylpaBjbamkba U PyKoBohewa, Te Ja Ce BpPIIM HMMIUIEMEHTAIMja CTPaTeIIKOr IUIaHA pa3Boja M jadame
MO3HIIMje APYIITBA HA TPXKUIITY OCUTypama yormTeHo. OCMUIIIILEHOM TOJIUTUKOM YIPaBibambha KelH ce
noctuhu pa3Boj u yHampeheme CBUX MOCIOBHUX Ipolieca, WHOBAIHMje Y by MPOIIUPEHa TPKUIIHOT
njenoBama M ydemha Kpo3 HOBE MHBECTHIHM]E Y Pa3BOj MPOJAajHE MpeEke, CBe y CBpPXy moBehama
e(pMKaCHOCTH TIOCJIOBama, Kao M IO MOTPEeOH NpHjeM HOBUX 3allOCIEHMKAa WM pa3Boj mocrojehmx ca
(hoKycoM Ha CTpYUYHH Kajaap panu noBehama KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKHIITY.

[MTogHOCHIIaI IpUjaBe Kao pas3iiore KojuMa ce KOHLICHTpaIlHja IPaBHO U EKOHOMCKH 00pa3iiaxe HaBOIH Ja
npeMa rnojanuma AreHimje 3a ocurypame y buX, 3akspydno ca 31.12.2019. roauHe, Kao U y MPETXOJIHO]
TOJIMHH, Y CEKTOPY Oocurypama bocHe n Xepiieropuse mocyiopaio je 26 apyiirasa 3a OCUTYpame U jeTHO
ApYyImITBO 3a peocurypame. On 26 apymraBa 3a ocurypame, 16 npymraBa ce 0aBWIO HCKIBYYHBO
HEKUBOTHUM OCHUTYPAbEM, JTIOK Cy OCTAJIUX JIECET APYyIITaBa Ouia akKTHBHA y MOCIOBUMA M YKHBOTHOT U
HEXHMBOTHOT OCHTypama. YKyIlHa OpyTo 3apadyHara IpeMuja y CEKTOpy ocurypama boche u Xepiieropune



y 2019. rogunu je usznocwiaa 762.780.531 KM, ox dera je mpemMuja HEKHMBOTHOI OCHTyparma H3HOCHIIA
604.343.574 KM, a npemuja ®HBOTHOT ocurypama 158.436.957 KM. V yKkymHOM MOPETKY IpyIlTaBa 3a
ocurypame Koja cy nocnosaia y bocau n Xepuerosunu y 2019. ronuau, npema u3HOCY YKyIHE IpeMHje,
Anpuatui ocurypame 1.1. 3ay31UMa [IPBO MjecTo ¢ YKyITHOM IpeMujoM y u3Hocy o 68.450.802 KM. [Ipyro
Mjecto 3ay3uma CapajeBo OCHrypame 1.1, ¢ yKymHoM npemujom o 67.295.992 KM, tpehe mjecto Uniga
ocurypame 1.11. ¢ yKyrmHoM npemujoM ox 63.333.054 KM, nakon kxora cimjeae Eypoxepu ocurypame 1. 1.
¢ ykymHoMm npemujoM on 62.084.184 KM u Grawe ocurypame A.1. ¢ YKYITHOM IIPEMHjOM Y U3HOCY O]l
54.879.218 KM. Mjepeno Herfindahl Hirschman—oBuM wuHmekcoM KOHICHTpaluje TPHKUINTA, HHUBO
KOHKYPCHIIUje Ha TPXKHINTY >KUBOTHOT ocurypama y bocHu u Xepuerosunu je y 2019. romunm 6uo
ymjeper. C apyre cTpaHe, TPXKHIUTE HEXHBOTHOT OCHUTypama Kao M TPXKUIITE YKYITHOT OCUTYpamba,
OJZTHOCHO TPJKHIITE XMBOTHOT M HEXKUBOTHOT ocHrypama ce y 2019. ronuHn 0JUTMKOBaIO0 BUCOKMM HUBOOM
KOHKypeHIje. [pyrum pujednma, 00CaHCKOXEPIIETOBAYKO TPXKHUIINTE OCHUTYpama j€ HEeKOHIIEHTPHCAHO
TPKUILTE HA KOjEM je MPUCYTaH BEIUKU Opoj ocurypasajyhux apymTaBa IpUOIIKHO UCTE BETHYHHE.

[TomHOCHMAI IpHjaBe je Ha TPKUINTY ocurypama y buX mpucyran mytem cor moBe3zaHor Apymrtsa ACA
Ocurypame. O63upoMm J1a je cTparteniko onpejesberne [loanocuorna npujase (...)*.

Octanu edextu koje OM oBa KOHIIGHTpanuja Tpebasa mmaTh W Koje llogHocmmarn mpujaBe odekyje
CTHUIabeM KOHTpoJIe Ha [[HIbHUM JAPYINTBOM, a KaCHHjE U Clriajama /mpumnajama ca ACA Ocuryparbe 1.1
CapajeBo, jecy ma ce kpo3 (...)*, enmuMuHupama reorpackor QyImIHIupama, Te CMambema 1 yHampeheme
CTPYKTYype TPOIIKOBa M3BOpa (prHaHCHpama ocTBapu yBehame qOOUTH, TPXKUIIHOT yueniha u oMoryhasa
JaJbU PACT U pa3BOj HCXOJHOT IPYIITBA.

O63upom fa ycnyre HE:KMBOTHOT ocurypama y buX npyska 26 ocurypasajyhux apyimrasa, o1 KOjUX TpU y
2019. romunu octBapyjy TpxwumHO yuemrhe ox mpeko 10 % Ha peneBaHTHOM TpxuITy (AmpuaTuiy
ocurypame 1.1., Eypoxepir ocurypame 1.1. u CapajeBo ocurypame 1.1.), [logHocunan npujase cMarpa jia
MpoBohewmeM NpeaMeTHE KoHIeHTpanuje Hehe mohu 10 HapyllaBama TpPXKHUIIHE KOHKYpPEHIMje Ha
pEIeBaHTHOM TPXKUIITY. HampoTwB, CTpyKTypa TpKHIITA M MOjeANHAYHA TP)KUIIHA CHara y4ecHHKa Ha
PEJIeBaHTHOM TPXKHINTY yKa3yjy YIIPaBo CYIPOTHO, a IpoBoljermeM OBe KOHIICHTPAIIH]j€ 0JIa3H JI0 jadarbha
KOHKYypeHIMje Ha HauuH na he [logHocunam npujaBe HakoH HpoBolema KOHIEHTpaluje uMaTu Behy
TPXKUILIHY CHAry W TnoBehaHe HW3riie/ie Ja yCIjelIHO KOHKYpHIIE TIOMEHYTUM HajBehiuM ocurypasajyhum
JPYIITBUMA.

VY onmcy W JeTaJbHOM OO0pasiokKelmy OUYSKMBAHHMX TMOTOJHOCTH Koje he Hactatn mpoBohenem
KOHLICHTpAIMje ca CTAaHOBHIITA MOTPOIIaya HABOIM Ce€ Ja je jedaH oJ KJbYYHHX IbeBa [lomHocumora
npujase 3a L{nspHO APYIITBO 1a HACTOjU CMAKBUTH TPOLIKOBE MOCIOBamka, ONTUMU3UPATH paiHe MpoLece,
T€ TIOHYJHWTH Pa3HOBPCHUjE YCIIyre MO MOBOJFHUJUM YCIOBHUMA y OJHOCY Ha KOHKypeHTe. [IpoBohemem
MpeIMEeTHEe KOHIeHTpanuje gohu he no momehama Opoja mnpomajHux Mjecta W 0OoJbe reorpadcke
MOKPHBEHOCTH, IITO 32 pe3yJITaT MMa BUILIECTPYKE KOPUCTH 3a Kpajibe KopucHuke yciyre. C jenHe cTpaHe,
yClIyre ocurypama lie KopucHUIMMa OWUTH Jiakiie W O0Jbe JOCTYIIHE, a M caM HHMBO yciyre he OuTH
mo0oJbIlIaH y BUIIIE CErMEHaTa Kao HIp. MH(OpMHUCAHkEe U KyIIOBHHA MTPOU3BOa OCUTYpamba, a Behu Opoj
mokanuja yjemHo mosehaBa W e(pUKACHOCT MPHIMKOM IpHjaBe, MpPOIjeHe, o0paje W HCILIaTe IITeTa.
Hapname, mpoBohemem koHteHTparuje qohu he no crnajama u nopehama 0aza mojgaraka y oqHOCY MpeMuje
ocurypama u mreta y bocau n Xepueropunu, mrto hie OUTH 01 KOPUCTH MIPH Pe3ajHUPaky MocTojehnx
MpOM3BOJa ajH M yBohewy HOBHX, Te he oMoryhuTu moHyny mpousBoja MpuiaroheHujux nmorpedbama u
pusnnrMa qomahux KOprcHUKa, a OeHedure he umatu ynpaBo Kpajiu KOpUcHHLM, jep he 1obuTtn nonyny
MOTPEeOHMX YCITyTa [0 ONTUMHU3HPAHUM IHjeHaMa.

KonkypeHuujcku caBjeT je y ckiaay ca wiaHoM 17. 3akoHa WM3BpIIMO aHAIM3Y HANpHUjel HaBEIECHHX
peneBanTHuX noaataka (Tabema 6p.2), Te yrBpano aa he HakoH mpoBolerma mpeaMeTHe KOHIIEHTpAIH]E,
TPKUIIHO ydyemihe yuecHuka Outu 11,61%, omHOCHO mpeAMeTHa KOHIEHTpaije Hehe moBecTu [0
CTBapama JOMHHAHTHOT TOJIOXKAja yYEeCHHKA KOHIEHTpAIMje. AHAIM30M TPXKHINTA MpyXKama yclyra
HEXHMBOTHOT OCUTypama Ha moapydjy bocHe m XepueroBune, yTBpheHO je ma moctoju 3HadajaH Opoj
KOHKYpeHaTa ca MPUOJMKHO UCTOM TPXKUIIIHOM CHAroOM, T€ HU jeJIaH O] ’hHX HeMa JOMHHAHTAH MOJI0XKaj
Ha OBOM TPXKHIITY.



O063upom nma mpemaMeTHOM KOHIIEHTparujoM Hehe mohm 10 mpoMjeHe CTPYKType PEeeBaHTHOT TPIKHUINTA
jayameM HHTHU CTBapama JOMUHAHTHOT MOJI0Kaja IeHUX YYSCHHUKA, CAMUM THM OBa KOHIICHTpaluja Hehe
JIOBECTH JI0 HETATUBHUX e(eKaTa Ha OCTAJIC CTBAPHE U MOTCHIIN]jaTHE KOHKYPEHTE.

Konkypenuujcku capjer je OOaBjemiTelheM O TIOAHECEHO] NpHWjaBHM KOHLEHTpalHWje, IM03Ba0 CBE
3aWHTEpPECOBaHE CTpaHE Jla M3HECY MUIUBbCHE WM NMpuMjealdy Ha KOHLEHTpauujy Koja he ce JgecuTH.
Nmajyhu y BuIy YMBEHHITY J1a TOpE yIeCHUKA KOHIIEHTpAIlHje Ha YTBP)eHUM peleBaHTHUM TPXKHUIITHMA
MOCTOjU KOHKYPEHIIMja Koja HHje 3aHeMapuBa, T€ Ja C€ HUKO OJ KOHKypeHaTa HHje OTjlacho Ha
OoOagjemteme, KOHKypeHIIUjCKU caBjeT cMarpa Jia je TO joll jemaH oJi NoKa3aresba Ja NpOBOhCH:E
npesMETHE KOHIIHTpalWje Ha TPXKUIITY HE W3a3MBa 3a0pHHYTOCT KOHKypEeHaTa O EBEHTYAIHHM
HEeTaTHBHUM €(EeKTUMa NpeAMETHE KOHICHTpAalWja Ha TPXKHUIITE KA0 W Ha CTBapHY M HOTEHIHjATHY
KOHKYPEHLIH]Y.

C tum y Besn, KoHKypeHIMjcKkr caBjeT je yTBPAHMO Ja IpeIMeTHa KOHIIEHTpalfja He CIpjedaBa, He
OrpaHMYaBa HHUTH HapylllaBa TPXKHUIIHY KOHKYPEHILH]y Ha PEICBAHTHOM TPXKHUINTY MHpYXKama yciayra
HEKMBOTHOT OCHT'ypama Ha nmoJpydjy bocHe u XeplieroBune, ma je oagy4uo Kao Yy JAUCTIO3UTHBY OBOT
Pjemema.

7. AIMHHHCTPaTHBHA Takca

IMoanocwuial mpujaBe Ha oBO Pjereme, y ckiaany ca wianom 2. ctas (1) tapuduu 6poj 107. tauka 1) mox
1) Omnyke 0 BUCHHHU aJIMUHUCTPATUBHUX TAKCH Y BE3U C MPOIIECHUM pajmama mpen KoHKypeHIInjcKkum
cajetoM («Cnyx0enu rimacauk buXy», 6poj 30/06, 18/11 u 75/18), je nyxaH IIATUTH aAMUHUCTPATUBHY
Takcy y ykymaoMm u3Hocy on 5.000,00 KM y kopuct byniera nacturynuja bocHe n Xepuieropune.
[ToxHOCHIIAI ITPHjaBe je qy*aH JoKa3 0 00aBJbEHO] YIIATH aJIMUHUCTPATUBHE TAKCE JOCTABUTH MIPHjE UIIN
NPUIKKOM TIpey3HMarba OBOT pjeliea, y ckiaany ca wianoM 3. ct. (1) u (2) mox 6) Omnyke 0 BHCHHH

aJIMUHHUCTPAaTUBHUX TAKCH y BE3M ca IIPOLIECHUM palmbaMa npea KoOHKypeHIjCKUM CaBjeToM.

VY ciydajy na [logHocunal npujaBe He U3BPIIM YIUIATY aJIMUHUCTPATUBHE Takce, KOHKYPEHIIM]CKH caBjeT
he mytem [IpaBoOpanunamTBa bocHe n XeprieroBuHe 3aTpakuTH IPUCUITHY HAIUIATY HUCTE.

8. Tloyka o mpaBHOM JIMjeKy
[Iporus oBor Pjemema HUje 703BOJbEHA Kan0a.

He3anoBosbHa cTpaHa MOXKe MOKPEHYTH YIPaBHU cHoOp mipes cyaoM bocHe u Xepiierosune y poky ox 30
JlaHa oJ1 J]aHa MpHjeMa, OJJHOCHO 00jaBe oBor Pjemema.

Mpeacjennux

Ap Crtjeno lIpamuh



