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PJEHIEBE
no 3axTjeBy 3a NOKpeTame NOCTyNKa npuBpeaHor cydjexra /lejan kxomepu 1.0.0, 1000j
NMPOTHB MPUBPETHOT Cy0jeKTa AIATHHCKA NMUBapa ANAaTHH 1.0.0., AIaTHH

Capajeso,
HosemOap, 2013. roauune



BOSNA | HERCEGOVINA BOCHA H XEPLITETOBHHA
Konkurencijsko vijeée Konkypenuyujcku casgjem

bpoj: 02-26-3-18-157-11/12
Capajero, 20.11.2013. roaune

Ha ocnoBy umana 25. craB (1) Tauka e), wiana 42. craB (1) tauka a), wiana 40., unana 48.
craB (1) Tauka 0), a y Be3u ¢ wianoM 4. cras (1) tauke a), 6) u a) u wianom 10. cra (2) Tauke
a), 0) u 1) 3akoHa o koHKypeHIHUju («CiyxOenu rimacauk buXy», op. 48/05, 76/07 u 80/09),
te wi. 105. u 108. 3akona o ympaBHOM mocTynky («Ciyx0Oenu rnacauk buXy», op. 29/02,
12/04, 88/07, 93/09 u 41/13), y mocTynKy MOKPEHYTOM 110 3aXTjeBy 3a MOKPETahe MOCTYIIKA
npuBpenHor cyoOjekra Ilpemysehe 3a crmosbHy W yHyTpamimby TproBuHy u yciuyre Jlejan
Komep1 11.0.0., O3peHckux cprckux Opurana 38A, 74000 J1o0oj, 3acTynaHor myTem agBokarta
Hyuika IManuha, [lapa Jymana 56, 74000 /10o60j, mpoTHB mpuBpeIHOT cyOjekTa ATaTHHCKA
nuBapa AmnaTuH 1.0.0., Tpr ociobohema 5., 25260 Amnarun, PenybOnuka CpOuja,
Konkypenuujcku caBjer bocue u XepueroBuHe, Ha 72. (ceqaMaeceTApyroj) CjemHHIN
onpkanoj mana 20.11.2013. ronuae, TOHUO je

PJEINIEBE

1. VrtBphyje ce nma je mpuBpenHu cyOjekar AmarthHCKa mwBapa AmatuH 1.0.0., Tpr
ociobohema 5., 25260 AmnartmH, Penybnuka CpOuja oxdujameM TOTIHCUBABKHA
Kynonponajuor yroeopa 3a 2012. rogmny ca mpuBpennum cyoOjextom Ilpemysehe 3a
CIIOJbHY M YHYTpalllby TProBHHY M yciyre JlejaH komepr] 1.0.0., O3p€HCKHX CPICKHX
Opurama 38A, 74000 Jlo6oj 3moynoTpujeOMO JIOMHHAHTaH II0JI0XKA] HA TPXKHUIITY
aucTpUOyIHje U nmpojaje muBa Ha Teputopuju Pemyonuke Cprcke, u3 wiana 10. cras (2)
Tayka I1) 3aKOHa 0 KOHKYPEHIIH]H.

2. YTBphyje ce na npuBpeaHU cyOjekar AmaTHHCKA MUBapa AMaTHH 1.0.0. Tpr ocnobohema
5., 25260 AmnaruH, PenyOnuka Cpbuja ompendama Kymompomajuux yrosopa 3a 2012.
TOJUHY HHj€ OTPAHHYHO KOHKYPEHIIN]Y Ha TPXKUIITY AUCTPHOYIHje W Mpojiaje MIBa Ha
teputopuju Pemybnuke Cpricke 3akjbydrBameM 3a0pameHUX cllopa3yMa, W3 WwiaHa 4.
craB (1) Tauke a), 6) u 1) 3aKOHA O KOHKYPCHIIH]H.

3. YtBphyje ce na npuBpenHu cydjekaT AmaTHHCKa MuBapa AmatuH 11.0.0. Tpr ociobolhema
5., 25260 Amartun, Penybnuka CpOuja HHje 310ynoTpujedro JOMWUHAHTaH TOJN0XKaj Ha
TPXKUIITY TUCTpUOyLMje U mpojaje nmuBa Ha Teputopuju PenmyOnuke Cprcke, n3 wiaHa
10. craB (2) Tauka a) u 6) 3aKOHA O KOHKYPEHIIUjH.

4. W3puue ce HOBYaHA Ka3HA MPUBPEITHOM CyOjeKTy AmnaTWHCKa MuBapa AMaTHH 1.0.0., Tpr
ociobohemwa 5., 25260 Amnartun, PenmyGimka CpOuja y msnocy ox 430.000,00 KM
(uerpcroTpunecerxmbaia KM), y cmuciny wiana 48. cra (1) tauka 0) 3akoHa o
KOHKYPEHILIMjH paau Kpiiewa oapenou wiana 10. craB (2) rtauka 1) 3akoHa o
KOHKYPEHIIUjH, KOjy je€ MyXaH IDIaTHTH y POKYy oJ 8 JaHa ojx JaHa MpHjeMa OBOT
Pjemema.

VYxonuko mpuBpenHu cyOjekar AmaTHHCKa NMuBapa Amatul 1.0.0., Tpr ocmobohema 5.,
25260 AnaruH, PenyOnuka CpOuja He ymiiaTh M3peueHy HOBYaHy KazHy ucrta he Outn
narutahena ox nmpuspenror cyojekra Molson Coors m.0.0. bama JIyka, Bpahe ITotkomaka
10., 78000 Bama Jlyka, koju je y BIACHHMINTBY mpuBpemHor cybjekra Molson Coors
Netherlands B.V, BracHuka npuBpeaHor cyOjekrta AnaTuHCKa nuBapa AmaTuH 1.0.0. Tpr
ociobohema 5., 25260 Anarun, Penyonuka Cpouja.



VY cnyyajy ma ce M3peueHa HOBYaHA Ka3HA HE yMJaTH y HaBEeJEHOM pOKy Hcrta he ce
HaIUTATUTH IPUCHITHAM TTyTEM, Y CMUCITY onpenou uiana 47. 3aKoHa 0 KOHKYPEHIIH]jH, Y3
oOpadyHaBame 3aTe3He KamaTe 3a BpHjeMe IpeKopauema poka, mpema Baxkehum
nponucuma y bocau n XepueroBusu.

5. Hamaxe ce mpuBpenHoM cy0jekTy AmaTWHCKa muBapa AmNaTwH 11.0.0., Tpr ociobohema
5., 25260 Amnarun, PenyOmuka CpOuja nma 3akbyun Kymonpomajuu yrosop ca
npuBpeaHuM cyojektom Ilpemysehe 3a ciosbHY U yHYTpalllby TProBUHY U yciayre Jlejan
KoMepIl 11.0.0., O3peHckux cprickux opuraga 38A, 74000 J1o0oj mox jeJHAKAM yCIIOBUMA
Kao M ca JAPYrUM JUCTHOyTeprMa Ha TepuTopuju Pemybnuke Cpricke, y BPEMEHCKOM
poky ox 30 nana on mpujeMa oBor Pjemiema, Te 10CTaBH JI0OKa3 Y BPEMEHCKOM POKY of 8
JlaHa o] 3aKJbyunBama Kymnonposajaor yrosopa.

6. Obasesyje ce mpuBpeqHH CyOjekaT AnaTWHCKa MmuBapa ANaTHH 14.0.0., Tpr ociobohema
5., 25260 Amnarun, PenyOnuka CpOuja ma wcruiat HOBUaHM u3HOoc onx 3.059,65 KM
(rpuxusbanenenecerneser U 65/100 KM) mpuspeanom cybjexty Ipenysehe 3a criosbHy 1
YHYTpalllby TProBUHY U yciyre Jlejan komepl 1.0.0., O3peHCKHX cpricKux Opurana 38A,
74000 [1060j 3a HakHaIy TPOIIKOBA MOCTYNKA Y POKY 01 8 JaHa OJ JaHa MpHjeMa OBOT
Pjemema.

7. Obasesyje ce mpuBpenuu cyOjexat [Ipemysehe 3a crosbHY W YHYTpalllby TPrOBHHY H
yciyre Jlejan komepr 4.0.0., O3peHckux cprckux Opurama 38A, 74000 [oGoj ma
ucrutati HoB4YaHM m3HOC of 1.554,05 KM mnpuBpenHoMm cyOjekTy AmnaTHHCKa MUBapa
AnatuH 1.0.0., Tpr ocimobohema 5., 25260 Anatun, PenyOnuka CpOuja 3a HakHAIy
TPOIIKOBA MOCTYIIKA, Y POKY 01 8 aHa of] laHa MpujeMa OBor Pjeiema.

8. OBo Pjememe je koHauno u Ouhe o6jaBmeno y «CmyxOeHoMm riacHUKY bBuXy,
CITy>kOCHUM TilacHUIIMMa eHTuTeTra U bpuko nuctpukra bocHe u Xeplieropuse.

O0pa3aoxeme

Konkypeniujcku casjer bocue u Xeprierosune (y gajbeM TekcTy: KOHKYPEHIIHjCKH CaBjeT) je
sanpumiuo, aaHa 29.1.2013. rogune mox 6pojem: 02-26-3-18-5-11/12, 3axTjeB 3a mokperame
moctynka (y JajbeM TEeKCTY: 3axTjeB), y cMHCITy wiaHa 28. 3akoHa 0 KOHKypeHIHju (y dajbeM
TEKCTy: 3aKOoH) MOJHeCeH o mpuBpemHor cybjekta IIpemysehe 3a CIOJbHY M YHYTPAIlbY
TproBuHy u yciyre Jlejan komepir 1.0.0., O3peHckux cprckux opurana 38A, 74000 Ho60j (y
nasbeMm Tekcty: IlogHocumnan 3axtjeBa win Jlejan KoMepir), Kojer 3acTymna aaBokaT Jlymiko
IManwuh, [apa dymrana 56, 74000 {o60j (myrnomoh uznara maxa 11.2.2013. rogune y J1060jy).

[penmetHu 3axTjeB je mojHeceH, y cmuciy wiana 27. cr. (1) u (3) Tauka a) 3akoHa, MPOTHB
NpUBpETHOT cy0jekTa AnlaTHHCKa MuBapa AMaTHH 1.0.0., Tpr ociobohema 5., 25260 AnatuH,
Peny6nuka CpOuja (y mabeM TeKCTy: AmNaTHHCKa MHUBapa) Kojer 3acTyma ajaBokar [luHa
HypakoBuhi Mopankuh, 3maja ox Bocue 7, 71000 CapajeBo (myHomoh wu3gata naHa
27.5.2013. ronmuHe y AmaTuHy), paad yTBphUBama MOCTOjaba 3a0pameHOr cropasyma, y
cmuciy wiana 4. cras (1) tauke a), 6) u 1) 3akoHa.

3axTjeB je momymen mana 31.1.2013. rogune mogHeckom 6poj: 02-26-3-18-6-11/12.

VYBUIOM y JOCTaBJbeHH 3axTjeB U AONyHY 3axTjeBa, KOHKYpEHIMjCKH CaBjeT je YTBpAHO Ja
UCTU HHje TOTIYH W KOMIUIETaH, y cMmuciy wiaHa 28. craB (2) 3akoHa, Te je 3aTpakuo
monyny wucror, mana 4.2.2011. romumue aktom 6poj: 02-26-2-18-7-11/12, a TlomHocwuiar
3axtjeBa je mana 13.2.2013. rogune nogaueckom 6poj: 02-26-3-18-8-11/12 nocrasmo TpaxkeHy
JOIyHy 3axTjeBa.



Hakon komruterupama 3axtjeBa, KonkypeHuujcku casjer je [logHocuoiy 3axtjeBa M37ao
IToTBpay 0 TpHjeMy KOMILIETHOT M ypeaHor 3axTjeBa, y cMuciy wiana 28. cras (3) 3akoHa,
nana 15.2.2013. roxune aktom 6poj: 02-26-3-18-9-11/12.

1. Cmpanke y nocmynky

Crpanke y OCTYTIKY Cy puBpenHu cyojexat [Ipeaysehe 3a ciospHYy 1 yHYTpaIlmby TPrOBHHY
u yenyre Jlejan komepir 1.0.0., O3peHckux cprickux opuraga 38A, 74000 /To60j u npuBpenHu
cyOjexar AnaTuHCKa muBapa AmnatuH A4.0.0., Tpr ocnobohema 5., 25260 Anatun, PenyOnuka
Cpbuja.

1.1. Ilpuepeonu cyojexam /lejan komepy

IIpuBpennu cybjexar [Ipemysehe 3a criosbHY 1 yHyTpalllskhy TPrOBHHY 1 yciyre Jlejan komepil
11.0.0., O3penckux cprickux opuraaa 38A, 74000 J1060j, je peructpoBad Ha OCHOBHOM Cyy Y
JHo6ojy moa 6pojem: 1-3547-00 mama 10.7.1996. romuue (JUB 400029100007), ca 100,0%

BIacHHYKNX yuenrha ¢usmuxor mana Jyuranke Ipyjuanh, (..)'.,74000 JTo60j (1.k. (..)).

[IperexxHe perucTpoBaHe JjelaTHOCTH MPHUBpPEAHOT cyOjekta [ejan komepll cy TproBuHa Ha
BEJIMKO ¥ MaJIo poOaMa MIMPOKE MOTPOLIHE Y YHYTPALIHEM U BAECKOM MTOCIIOBAbY.

VYkynan npuxon 3a 2011, roguny npuspenHor cyojekra Jlejan komepir je (..) KM , a 3a 2012.
roauny (..) KM.

1.2. Ilpuepeonu cydjexam Anamuncka nueapa

[MpuBpennu cyOjexaT AnaTUHCKa NUBapa ANAaTHH 1.0.0., Tpr ocnobohemwa 5., 25260 AnatuH,
Peny6nmuka Cpbuja, je peructpoBan y ATCHLMjU 3a TPHUBPEAHE PETUCTpe ToA Opojem:
08045577, ca ocuoBuuM ymucanuMm karmutaiom on (.) KM (EVYP(.)) u ca 100,0%
BlIacHWYKKX yuemrha npuBpenHor cyOjekra Molson Coors SER m.0.0. Anatun (y nasbem
tekcty: Molson Coors), a koju je y BmacHUIITBY mpuBpenHor cyojekta Molson Coors
Netherlands B.V..

[IperexxHa permcTpoBaHa JjellaTHOCT MPHBPENHOr CyOjeKTa AmNaTHHCKAa MUBapa je
NPOU3BO/IHa IIHBA.

[MpuBpennu cyOjexkatr AmatuHcka nuBapa y 2011. ronuHM je OCTBapHO YKyNaH MPHUXOA Y
usHocy oz (..)KM ((..)PCH), a'y 2012. rogunu y uzHocy ox (..)KM ((..)PC).

[TpuBpennu cy6jekar Molson Coors Netherlands B.V. (mopen moBe3aHux apymirtaBa -
npuBpenHor cyOjekra Pivovary Staropremen s.r.0. Prague, Peny0nuka Yemika, npuBpegHoOr
cybjexta LlepBecma 3arped n.0.0. 3arpe0, PemyOnmka Xpsarcka, mpuBpenHor cyOjexra
3arpebauka MMBOBapa J1.0.0. 33 MPOM3BOAY ITUBA, AITKOX0Ja U Oe3aIKoXomHuX nuha, Mnina
224, 3arpe0, Peny0Osnka XpBarcka), mocjejiyje u mpuBpeinu cyojekar J[pymTBo 3a TpropuHy,
HOCPEIOBabE Y TPrOBUHHU M CKIIAMINTEHY ATKOXOMHUX U Apyrux muha Molson Coors 1.0.0.
bama Jlyka, bpahe ITotkomaka 10., 78000 Bama Jlyka (y nassem tekcty: Molson Coors 1.0.0.
bama Jlyka).

' (..) Nogaum npeAcTaB/bajy NOCAOBHY TajHy



[puspennu cy6jexar Molson Coors n.0.0. bama Jlyka peructpoBaH je Ha OKpYKXHOM CyIy
bama Jlyka mopn Opojem: 1-17313-00. [lpereskeHe perucTpoBaHe [IjellaTHOCTH MPHBPEIHOT
cy6jexra Molson Coors 1.0.0. bama Jlyka cy, uamel)y ocrasor, TproBiuHa Ha BEIMKO muhuMa
aJ¥ ce WCTH, TpeMa BIIACTUTHM HaBOAWMA He 6aBw mpojajoM Beh o0aBika yciayre MapKeTHHTa
Y MIPOMOLIYj€ TPOU3BOJIa MPUBPENHOT cy0jeKkTa ANaTHHCKA MUBapa.

2. [Ilpasnu oxeup npeomemnoz nocmynka

KoHKypeHIjcKi caBjeT je TOKOM TMOCTyNKa NpuMHjeHno oxapende 3akoHa, Oapnyke o
yrBphuBamy peneBanTHor Tpxwuira («CiyxOenu riaacHuk buXy», Op. 18/06 u 34/10),
Omtyke o neduHUCAakY KaTeropuja JOMUHAHTHOT monoxkaja («Ciry:xOenu rimacauk buXy», op.
18/06 u 34/10), Omnyke o rpymnHOM u3y3ehy cropasyma u3Mel)y mpuBpeHuX cybjexaTta Koju
Jjenyjy Ha pa3IMYuTHM HHBOMMA MPOHM3BOAIE OJHOCHO JUCTpUOyNHje (BEpTHUKATHU
crniopazymu) («CoyxOenun rimacHuk buX», 6poj 18/06) m ompenbe 3akoHa O ympaBHOM
noctyniky («Ciyx6enn rmacuuk buX», 6p. 29/02, 12/04, 88/07, 93/09 u 41/13), y cmucny
yniana 26. 3akoHa.

KonkypeHiujcku capjetT y ckiaaay ca wianoMm 43. craB (7) 3akoHa, je KOPHUCTHO CYACKY
npakcy EBponckor cyna u omnyke EBporicke komucuje - Ypen0y EBporicke xomucuje 06poj:
2790/1999 o npumjern wiana 81. YroBopa o ocHHBamY EBpoIricke KOMHUCH]je Ha KaTeropuje
BEpTHKAJIHUX cropasymMa u CMjepHHIle 3a BEpTUKaTHA OrpaHWYCHa EBpOICKE KOMHCH]E
(«Cmyx6enu muct» 11291, 13(10/2000).

3. Ilocmynak nped Kouxkypenyujckum cagjemom
INomHocwunall 3axTjeBa y 3axTjeBy y OUTHOM je HaBeO:

- Ja je mpuBpenHU cyOjekaT AmaTHHCKa MNUBapa ca JucTpuOyTepuma y bocHu
XepueroBuHu opapendama wiaHa 2. craB 1. AdHekca 1, oxapembama wiaHa 5.
Kynopnpomajanx yrosopa 3a 2012. romuHy, kao u oapembama uimaHa 2. AHekca 2
Kymnomnponajuux yroeopa 3a 2012. roquHy 3akJbyqno 3a0pameHn criopa3yM, U3 diana 4.
craB (1) Tauke a), 6) u 1) 3aKoHa;

- nma ce turncku Kymomponajau yroBopu koje je mpuBpeiHH cyOjekar AmaTWHCKa MUBapa
3akibyuno y 2012. roamnu ca muctpubyrepuma y BocHu u XepueroBuHu, cMaTpajy
BEpTHKAJIHUM  cropasymumMa [yroBopuma (capagma wu3Mel)y mpousBohaua wu
aucTpubyTtepa) mpema ojapendamMa 3akoHa M IMOJ3aKOHCKHX akarta (M OponHucHMa
EBporicke komucuje);

- n1a je mpuBpenHu cyOjexat AmaruHcka nuBapa y 2012. rommHu Ha Tpxkuimty bocHe u
Xepuerosune 3akbyunol8 Kynopoaajuux yrosopa ca nuctpulOyrepuma nusa y bocHu u
XepleroBuHy;

- Ja qucTpuOyTepH MHBa HUCY OJrOBOPHHU 3a ojapende Kymomnpomajaux yroBopa Kojuma ce
Kpuiy 3aKoH, jep HHCY 3HAIM 3a pa3UYuTe YCJIOBE KOje je NpHUBpeAHU cyOjekar
AnaTvHCKa MMBapa 3aKJby4Ho ca ApYruM AucTpudyrepuma y bocau n Xepuerosunu;

- nmay Kynomnponajaum yropopuma:

= onpenOe wiana 2. AHeKkca 2 caJipKe TEelKa OrpaHUYeHha KOjuMa Ce OJy3MMa IIPaBo
Kymia Jia cioboHo Gopmupa 1ujeHe;



" 51a MpUBpENHU cyOjexaT AmaTHHCKa MHUBapa IHjeHe mpou3Boaa yTephyje Ommykom o
nesusHoM (y EYP) njenoBauky nuBa 3a tpxkumrte Pemyonuke Cprcke u @enepanuje
buX (3a 2012. roguny);

* 5a je ogpenboM umaHa 2. ctaB 1. AHekca 1 yTBpheHO Aa KyNmuy UMajy pasinuuTe
pokose oarohenor mahama u na ce kpehy on 15 no 30 naHa, Te 1a aHaIHM3a Mokasyje
HelormgHocTH Oyayhw na mojenuHu n0o0aBibaydl MMajy Ay)KE POKOBE, a Mamy
YrOBOpPEHY KOJUYMHY MPOJaje MUBa.

- J&a je oapembama craBa 2. AHekca 2 Kymomponajuux yrosopa — u3Bo3 buX 0Opoj: 08-
71/2012, on mama 2.11.2011. romumue, 6poj: 03-71/2012 on mama 2.11.2011. romuuHe u
opoj: 09-71/2012 ox nmana 2.11.2011. romuHe Koje je MPUBpPEAHU CyOjekaT AmaTHHCKA
MMBapa 3aKJbY4HO ca JIPYTHM AUCTPHOyTEepUMa MpONHCaHO Ha ,.Kynay uszjasmyje oa je
ynosuam ca ycirosuma npodaje Ilpoodasya ..(nnp. npodajom npoussooa no yujenama
HudcuUM 00 npodajnux yujena I[lpooasya, 6e3 onpasdanoe ekoOHOMCKo2 pasznoza), humu he
CBOJOM YJeHOBHOM HOTUMUKOM HA OUNO KOJU HAYUH 00800UMU Y NUMAIbe KAKO CONCMEEHY
penymayujy, maxko u penymayujy, npouzeoory u yened Ilpooasya, oomocno epyne
KoMnanuja koje nocayjy y cucmemy StarBev u pobuux mapku koje ma xomnaumuja u
Ilpooasay xao wen cacmasuu Ouo npooajy Ha mporcuwmy. Yrxoruxo Kynay nocmynu
cynpomuo 00pedou cmasa 2. osoz wiana Ilpooasay 3adpowcasa npaso oa yckpamu
pabame Kynyy, kao u 0a packune npeomemuu Anexc 2, kao u ocHogiu Y2060p.*;

- na je pabarHa ckana y Kymonpoaajanm yrosopuma 3a nepuon 2008. - 2010. roquna Onna
mpornucada wianoM 3. Anekca 2 Kymompomajuux yroeopa y mepuomy 2008.- 2010.
roJMHa W J]a HeMa Be3e ca poKoBMMa Iahama mponucaHux wiaHoM 2. AHekca 1 u
M3peYeHUM Ka3zHaMa 300T HEMOIITHBAaka MPONUCAHUX IHjeHa (wiaH 2. cTaB 2. AHekca 2),
Koje je KoHKypeHIIHjcku caBjeT Mporiiacuo HUIITaBHUM,

- ga je y Pjememy Koukypenrmjckor casjera 0poj: 02-26-2-028-145-11/11 on nmama
4.9.2012. ronunre Ha 27. crpanunm yTBpheHo na je: ,[/Ipunuxom odpehusarva sucume
Kasue 3a npuspeonu cyojexam Anamumncka nusapa, Koukypenyujcku casjem y oo3up je
y3€0 uureHuyy oa ce y npagy u NOIUMUYU MPICUWHE KOHKYPEeHYUje 02paHuiasarse
npasa Kynya 0a ciobooHo odpelyje npooajHe yujene cmampa mewKum 02panudersem
MpoICUUIHe KOHKYPeHyuje Koje y Npaguily Hema noO3umusHux eghexama Ha mpicuwime...";

- na je y tauku 10. Ypende EK 330/2010 mponucano na ce Ypenda He mpumjemyje Ha
yroBope /criopasyme Koju caapike TelIKa OrpaHuyYeHa HIIP. YTBphUBaka MUHUMAIHUX U
(UKCHUX TPOJIAJHHUX IMjEeHa, Kao U oJpeade O OrpaHWuYaBamy MOJpYyYja Mpojaje, Te aa
npuUBpeIHN cy0jekaT ANaTHHCKA MHBapa HEMa MPaBo Jla Ha OCHOBY NpenMeTHe Ypenoe
onpehyje mujere mo kojuma he mmctpuOyrepu mponaBaTh NUBO, oapelyje HejemHakKe
yCJIOBE W J1a HA Taj HAYMH IOjeAMHE AUCTPUOyTepe TOBOIAM y HEMOBOJHAH IOJOXKAj Y
OJTHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y;

- Jla ce Halla3d y Telkoj (PMHAHCHjCKOj CUTYAIlHjH jep ra MPUBPEIHH CyOjeKaT AmaTHHCKA
MUBapa clipjevyana Jia yuecTByje Ha pelieBaHTHOM TpKHUIITY Y BocHu u XepiueroBunu.

Ha ocnoBy HaBenenor, npemnaxe KOHKYpEeHLHMjCKOM caBjeTy NOHEIIEHE OJUTyKe KojoM he
3a0paHUTH TPHUBPEIAHOM CYOjeKTy AmaTHHCKa NMUBapa Jajbe JjejoBame KOjUM CIIpjeuaBa
[MomHOCHONIA 3aXTjeBa Jja y4ecTByje Ha PeJIeBAHTHOM TPXHUINTY Y bocHu u Xeprieropunu, u
Jla UCTOME W3pEeKHE OJroBapajyhy Mjepy jep je CBjeCHO M ca HaMjepoM IOHOBHUO HCTH
HpEeKpIIaj HaKOH JToHouIewa Pjemema Konkypenuujckor casjera 6poj: 02-26-2-028-145-11/11
on nana 4. 9.2012. ronune.



KoHkypeHIujcKu caBjeT je OLMjeHHo 1a Ha OCHOBY 3axTjeBa M AOCTaBJbEHE JOKyMEHTAIW]e
HHUje Moryhe yTBpAMTH MOCTOjame MmoBpena 3akoHa Ha koje [logHocunar 3axTjeBa ykasyje, Te
je moHuo 3akibydak O MOKpeTamy moctynka, opoj: 02-26-3-18-11-11/12 mama 26.2.2013.
roaune (y JajbeM TeKCTy: 3aKiby4aKk).

VY cknany ca peneBaHTHM ojapeadama 3akoHa, KOHKypeHINjCKH caBjeT je JOCTaBHO 3aKJbydaK
IMoanocuorty 3axtjeBa, nana 4.3.2013. rogune akrom 6poj: 02-26-3-18-15-11/12, a y cknany
ca wranom 33. craB (1) 3akoHa je JocTaBHO 3akibydak M 3aXTjeB MPUBPEIAHOM CYOjeKTy
AmnartuHCcKa nuBapa Ha oarosop, AaHa 4.3.2013. rogune aktom 6poj: 02-26-3-18-16-11/12.

[TpuBpennu cybjekar AmaTHHCKa NHBapa y OCTaBJBEHOM POKY je JOCTaBHO OArOBOp, JaHa
25.3.2013. rogune nogueckoM 0poj: 02-26-3-18-17-11/12, y xojem, uzmelyy ocrasor, HaBoIu:

- 71a mpeaMeTHa ozapenda Koja raacu ,,Kynay camocmanno gopmupa ceoje yujene npema
mpehum IuyuMa U 08aj y2080p ce HU HA KOju HAYUH U HU HOO KOjum ycrosuma Hehe
cmampamu mujewiarsem Ilpoodasya y nocnoeny nonumuxy Kynya, Humu namemarsem uiu
ocpanuyasarem ycnosa noo kojuma Kynay npodaje poby, numu npasom Kynya oa Ha
Ouno Koju Hauum puwiu opeanuzosamy kowmpoay Ilpodasuegoz nocnosara. Kynay
usjasemyje oa je ynosnam ca ycioeuma npoodaje Ilpodasya u npuxeama o0a ceojum
noCni06He akmugHoCmuMa Helie HeonpasOaHUM U 3HAYAJHUM WNEKYIAMUBHUM CHUNCEFbeM
yujena uszaszeamu nopemehaje Ha mpocuwmy npooaje, HeMPICUWHO NOCMYnamu
00600¢ehu Opyee yuecHuxke Ha mpaxcuwmy, ykmyuyjvhu Ilpodasya, y nenosomHuju
nonodcaj ca yumem HAHOWEHA wimeme U U30AYUBARA C8OJUX KOHKYypeHama cd
mporcuwma  oucmpubyyuje ulunu npooaje npouszeéooda Ilpooasya (unp. npooajom
npou3800a NO YujeHama Hudcum 00 npooajuux yujena Ilpodasya, 6e3 onpasdanoz
EeKOHOMCKO2 pasnoza), Humu he c60joM UjeHOBHOM NOIUMUKOM HA OUNO KOju HAYUH
00800UMU Y NUMAIbe KAKO CONCMEEHY Penymayujy, maxko u penymayujy, npouseoomwy u
yeneo Ilpodasya, ... yxonuxo Kynay nocmynu cynpomuo o0peddbu cmaea 2. 0602 uiaua
Ilpooasau 3adparcasa npago da yckpamu pabame Kynyy, kao u 0a packume npeomemHu
Anexc 2, kao u ocnosHu Yeosop" Hema 3a IMJb U TIOCJBEINILY YTBpHHBamkE IIHjeHE Y 1aJb0j
mpojaju, Beh mpeacTaBiba OCHOB 3a CTBAapame YCIIOBA I[jEIOBUTE TPXKUIIHE YTaKMHIE U
3IpaBe HMHTpa-OpaH] KOHKYpEHIMje Ha TPXKHUIITY IUCTpUOynWje MuBa, a ciaoboxaa
nmoctynama Kymma yTepheHa je m y umany 5. KymomponajHor yroopa jep Kynmu cy
CJIOOOHHM JIa CBOj€ IMj€HE U IMOCIOBHY MOJUTHKY (DOPMHPAjy CAMOCTATHO M HE3aBUCHO, a
LMjeHa y J1ajb0oj Mpojaju MOKe OUTH y pacloHy oJ HaOaBHE 10 OECKOHAYHO, OJHOCHO U
KCIoJl HaOaBHE IMjCHE Y CJIydajy Ja TakBa Ipakca He Tpaje JyKe BpeMe ca UCKIbYUYUBUM
JbEM N30alBaba KOHKypeHaTa KyIia ca TPXKHIITa JUCTPUOyIHje;

- Jla He yTWYe Ha TOCIOBHY W KOMEpIUjalHy MOJMTHKY CBOjUX Kymama, Beh mpeamerHa
ollpenda WCKJBYYHMBO TpeiBHha ciydyajeBe y KOjUMa MOjeIWHU KYIIHA MOTY TOCIOBaTH
WCIOJT CBOjUX (MKCHUX M OINEPATHBHHUX TPOIIKOBA, MOKPUBAjyhu T'yOMTKE W3 APYrHX
MOCJIOBHUX HMJIM (PMHAHCH]CKUX aKTHBHOCTH Y JY’K€M BPEMEHCKOM HEPHOY U ca UJbeM
UCKJbYUMBamba e(PUKACHUX U €BEHTYAIHO CIA0UjUX KOHKYpeHaTa-IpyTrux AUCTpHOyTepa;

- Ja He BHUAM HUTH MOTyhHOCT Be3e mpeaMeTHe ojpenda ca moBpenoMm wiaHa 4. cras (1)
Tauke 0) U 1) 3aKOHA »0epaHu4aearba u KOHMpOoJe NPou3eo0e, MpHCUUMA, MEXHUYKOZ
paszeoja unu yrazard', OOHOCHO »NPUMJEHY pPAZTUYUMUX YCI08A 34 UOCHMUYHE
mparncaxyuje ¢ opyeum npuspeOHum cyojexmuma, 00800ehu ux y Henogoban NoaoHcaj y
00HOCY HA KOHKYpeHyujy".;

[MpuBpennu cydjexar AnaTuHcKa nmuBapa cMaTpa ja ce oapenoda uiana 4. cras (1) tauka
1) 3aKoHa MPUMApPHO OJHOCH Ha pajiibe M akTe n3Mmel)y ydecHHKa Ha TP)KHUIITY KOjU CY
KOHKYPEHTH U TJje OU MpeaMeT TaKBOT' CIIopa3yMa UMao 3a Wb AUCKPUMUHAIN]Y TPyIe
HOp. npou3Bohaua npotus camo oapeheHor kynua uian oxpehene rpyne xynama. Jlakie,
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npeaMeTHa onpenda ce OAHOCH Ha 3ajeTHUYKO JjelIOBalkbe YUECHHKA KOju ¢y MelhycoOHO
KOHKYPEHTH, a MpeMa JIPYroM MOojeMHAYHOM NPUBPEIHOM CyOjeKTy M CTOTa je OCHOB
TaKBe Pa/ifbe 3aj€THIYKO JIjeJI0BabE;

- Ja, y Be3u ca HaBoJuMa Ja je AHekcoMm 1 uman 2. craB 1. yrBphena pasnuunTa BaimyTa
wiahama 3a MojeiuHe MpUBPEIHe Cy0jekTe /KyIiie, HCTHYE 1A je pe3yaTar (puHAHCHjCKe
aHalM3e JUKBUIHOCTH KyIa, cpeacTtBa o0e30ehema, IUKBHIHOCTH —TPIXKHUINTA
KOHKPETHOT KYIIIa, MMOCTOjalba AYTOpOYHE IOCIOBHE Capaile W CIWYHHUX IOCIOBHUX
onpenajesbyjyhux enemenara.

KonkypeHIMjCKU caBjeT je 3aTpa)xuo O]l IMPUBPEIHOr CyOjekTa AMAaTWHCKA MHBapa, aKTOM
6poj: 02-26-3-18-18-11/12 nana 3.4.2013. romuHe, 10AaTHY JOKYMEHTAIMjy U TIOAATaKe, KOjy
je nocrasuo, mana 15.4.2013. roaune mogreckoMm 0poj: 02-26-3-18-19-11/12 y kojem, nzmely
OCTAaJIoT, HaBOJIH:

- nma Kynonponajuu yroBop Huje 3aksbydeH ca [TogHocuornieM 3axtjeBa 3a nepuon 2012. -
2013. ronuHa, 1 UCTUYE HEOTYHUBO MpaBo Mpon3Bohada KOju HEe TPOU3BOAH U HE TIPOIaje
HEe3aMjelhUB U YHUKATaH MPOM3BOJ HEOMXOJaH 3a Jajby MPOU3BOAKY I YHNOTpeOy aa
CaMOCTaJIHO OJUTy4Yd C KUM he MocioBaTH U MOJ KOjUM YCIOBHMA, T€ Jla Ha Taj HaYMH
IITUTH TTOCJIOBHH HHTEPEC CBOjHX OCHUBAYa M BIACHHKA,

- J1a je OCHOBHHM pa3JIOr HEMOCTOjama capaame ca [lomHocHolieM 3axTjeBa HEIOCTaTak
MOCJIOBHOT MHTEpeca 3a HACTaBKOM capajame, NCTHYyhu M Kammeme ca Iahamem y
nepuony 2009. - 2010. romguna, mag nmpomera y nepuoxy 2008. - 2011. rogunaa kKao u
MepMaHEeHTHO o10ujame [loHOCHOIIa 3aXTjeBa 1a MOTBPAM WM MTOHYAH IPYTradHje CTambe
ambanaxe Koja je BIACHHUINTBO MPHUBPEAHOr CcyOjexTa ANaTHHCKa MuBapa, 300T uera je
6mo npumopaH na npotus [logHOCHOIA 3aXTjeBa OJHECE TYXKOY HAIJISKHOM CYyITy.

[MpuBpennu cyOjexat AnatuHcka nmuBapa je nana 27.5.2013. roqunae nogueckom 6poj: 02-26-
3-18-26-11/12 3arpaxuo yBHI y CIHC TpeaMera, y CMHUCIy wiaHa 37. 3aKoHa, KOjH je
KoHkypeHIjcku caBjeT 0100puo, y cMuciy wiana 37. cras (3) 3akoHa, T€ je HCTH M3BPIIHO
yeun gana 30.5.2013. roaune (cmyx0ena 3abuiberika 6poj: 02-26-3-18-30-11/12).

Konkypenmmjcku capjet je 3atpaxuo ox llomHocumonia 3axTjeBa W NPUBPETHOr CyOjeKkTa
AnaTuHCKa NMuBapa J0JaTHy JOKYMEHTalMjy u nojaTtke, naHa 3.6.2013. roaune aktoM Opoj:
02-26-3-18-31-11/12 u akTom Opoj: 02-26-3-18-32-11/12.

[MpuBpennu cybjekat AnaTUHCKA MMUBapa je JIOMyHY JOCTaBUO MoJHecKoM Opoj: 02-26-3-18-
33-11/12 nana 4.6.2013. roause y KojeM, u3mel)y ocranor, HaBoau:

- Ja 3aKkJbyuyyje KYIOIIPOAajHE YroBOpe ca CBOJUM KyINIHUMa - JUCTpUOyTepuMa Ha
TOJIMIITEEO] OCHOBH W Jla C€ YCJIOBU IOCIIOBHE capajiikbe, Kao ITO Ccy pokoBH Iuahama,
KPEeAUTHU JUMHUT (OJHOCHO MAaKCHMAlHM H3HOC 3a/yXKemha CBaKor IUCTpulyTtepa),
MjeceyHa IUMHAMHUKa HCIOPYKE IMBa, M CJI., YTBphyjy Ha OCHOBY Hperosopa ca
JTUCTPUOYTEpOM M HAKOH KOHAYHOT JOTOBOPA.

Pok muahama (13B. BanyTa mnahama) ce 3a cBe AUCTpHOyTEepe yTBphyje HAKOH JeTajbHE
(MHAHCH]CKE aHAIM3e Koja y 003Hp y3uMa.

® TI07[aTKe O POKOBHMA y KOjUMa je Kymall /IucTpruOyTep y paHujuM TOJWHAMA BPIIHO
rutahama - T3B. XUCTOPHjCKE MOAATKE;

e cpexactBa 06e30jehema koje je Kyman/muctpudyrep y MoryhHoCTH MpubaBUTH paan
OCHUTypama UCITyEHha CBOJUX YTOBOPHHUX 00aBe3a;



® OKOJHOCTH KOje CC THUYY HAIUIaTC KYyIIla /I[I/ICTpI/IGy'Tepa O HCTOBHUX Kynana Hu
OYCKHUBAHUX POKOBA miahama OJ] TaKBUX (bl/IHaIIHI/IX Kynana,

VY aHanu3M CBUX TIOpe HAaBEICHHMX €JIEMEHATa, KOPUCTH C€ METOAOJIOTHja 3a
U3padyyHaBambe:

(i) mpocjeunor Opoja naHa MOTPEOHUX 3a HAIUIATY MOTPaXKHBama O] oxpeheHor
Kymia /muctpubyrepa, Te onpehuBama pacroHa gaHa miahama y TOAUIIEO]
KOMEPIIMjaaHO] MOJUTHUIIM, OJHOCHO OKBHpa y KOjeM CBH Kymiu Tpeba 1a ce
Kkpehy.

Jla Pa3InuUTH JUCTPUOYTEPU UMajy Pa3IMuUTe KyIMIe KOjuMa UCIIOpydyjy poOy, OTHOCHO
M0jeIMHU TUCTPUOYTEpH YTIABHOM TPOAajy poOy BEIWKHM TPrOBaYKAM JIAHIMIMA, JTOK
npyru poOy mpoaajy apyrum auctpudyrepuma. OBO jeé OCHOBHH PasJior 3aIlTO I10jeANHN
JUCTPUOYTEpU HMMajy Iy»Xe poKoBe Iahama HEro MUCTpUOYTEpU KOju polOy Mpojajy
JIPYTUM TUCTpUOYTEpHMa WM MAamkUM TPrOBHHAMA, a KOjU ¢y y BehHHH, a y HHTEpecy je
J1a pa3BHja CBOjy MPOJIAjHY MPEXY Ha HAYUH N1 y Y YKIBYUH TUCTPUOYTEPE Pa3IHIUTHX
npoduiaa, OJHOCHO Ja CBOje pokoBe Iutahama NPWIATOAM CHEIU(PUYHO] CHUTYalUju
CBaKor' JUCTpUOyTEpa M Ha Taj HAYMH IIacHpa CBOje MPOU3BOJAEC INTO Pa3HOBPCHU]O]
TPYIH KpajibHX KyTIana;

Jla YKOJIIMKO Ce paad O HOBOM KyImily /mucTpuOyTtepy pokoBu Imtahama ce omapeljyjy
MIPBEHCTBEHO Ha OCHOBY HErOBHX crenupuyHX MoryhHOCTH, Te pacnoHa qaHa riahama
KOju je yTBpheH 3a Ty To[iuHy, a KOj! je T0OWjeH Ha OCHOBY OIMCAaHE METOI0JIOTH]¢;

Jla Cy HaBOJAHW MPHUBpPEIHOT cyOjekTa JlejaH xomepll Aa MPUBPEIHU CyOjeKaT AMaTWHCKA
nuBapa uMa o0aBe3y CHa0JjeBama 3a cBe aucTtpuOyrepe y bocHum u XepieroBHHU
HeTayHH, 003upoM ja je KoHkypeHIMjcku caBjeT yTBpAmo, y Pjememy Opoj: 02-26-2-
028-145-11/11, na HemMa TOMHHAHTAH TI0JIOXKa] HA TPXKHIITY, Te CE HE MOXKE HH 00aBe3aTH
Jla 3aKJbyYd yroBOpE 3a KOje ce MOXKE MPETHOCTABUTH Ja Cy IITETHH U Hema o0aBe3y
capajiie ca CBHM 3aMHTEPECOBAHUM JIPYIITBHMA YKOJIHUKO j€ TO MPOTHBHO HETOBHM
MOCJIOBHUM HWJTH IPYTHM HHTEPECHMa,;

na, 0e3 obO3upa mTO cy obaBese miahama 3a mpeyseTy poOy Ha kpajy 2011. romune
n3mupene ox crpaHe [logHocmona 3axTjeBa, MCTH HHjE M3BPIIHO TOBpAT ambaiaxe U
0CTao je JyXXaH 3HaudajaH WM3HOC 3a Mpey3eTy aMmOanaxy jep je y KYIONpOJajHUM
yropopuma 3akJbydeHuM ca [TogHocuonem 3axtjeBa y nepuony 2007. - 2011. roauHa, Ui
12. - 16. peduumcano ma je ambamaka y KO0jOj C€ HCIOPYdUyjy Mpou3Boan (ocum
HeoBpaTHe ambaliaXke) BIACHMINTBO IPHBPEIHOr CyOjeKTa AMaTWHCKA NMUBapa, Te je
JeTaJbHO TpeaBuUh)eH HayMH CBHJCHIMjE, pasayXema, ¢QakTypucama HeBpaheHe
ambanaxe. [TomHocual 3axTjeBa je Takohe, KOHCTAHTHO OJIOMjao Ja M3BPIIH CPABHCHE
cTama ambanaxke y CKIaay ca ojpendama KyNOIMpPOAajHHX yroBopa KOju Ccy OWiM Ha
CHa3M, IITO je JTOBENI0 MPUBpPEAHH CyOjekaT AmaThHCKa MHBapa y CHTyalujy aa Oyae Ha
mpary I[apuHCKOr Tpekpiiaja, Oyayhu ma ambanaxa, Koja je Ipey3era O] CTpaHe
IMogHoCHOIIa 3aXTjeBa M MPHUBpPEMeHO u3Be3eHa y bochy m XepueroBuny (y cMuciy
Llapunckor 3akoHa PemyOmuke CpOuje) Huje BpaheHa y mepuoay ox 24 mjecena y
PenyOnuky CpOwujy, Te je y ckiamy ca TymauemeM Yrpase rapuHa PemyOmuke CpoOuje,
MOPao M3BPIIMTH KOHAYHO LApHibee ambanaxke kojy je [lomaHocuiall 3axTjeBa npeys3eo
M WCIOCTaBUTH (aKTypy 3a BpHjeaHOCT HeBpaheHe ambanaxe y wmsHocy on (..)KM
((.)EYP) (3a oBaj m3Hoc je tyxwuo mnpexn IlpuBpemnum cymom y CombOopy kao
MPOTUBTYKOY MPOTHUB MIPUBPEIAHOT Cy0OjekTa ANIaTHHCKA MTUBapa);

Jla Cy IMjeHe Mpou3Boja u3 J[eBU3HOT I[jeHOBHHMKA Ha KOju ce [logHocwmiall 3axTjeBa y
CBOM 3axTjeBy IM03MBa, HCKJ/bYYMBO BeEJICNIPOAajHE M HEMajy HHKAaKBE Be3e ca
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MaJIONPOJajHUM IMjeHaMa Koje KyNiu /IucTpuOyTepud y TOTIIYHOCTH CaMOCTaHO
yTBphYjy.

IMoaHOCHITAI] 3aXTjeBa je JOCTABHO TPaKEHY JOMyHY mogHeckoM Opoj: 02-26-3-18-36-11/12
nmaHa 5.6.2013. ronune, y kojeM, u3Mel)y ocTanor, HaBOIH:

- Jia je mpuUBpeqHU cyOjekar AmNAaTWHCKA MUBapa UMao JOMUHAHTaH monoxaj y 2011. u
2012. roguHu y OJHOCY Ha Apyre mpou3Bohaue MUBa Ha TPXKUILTY KOjU MOKPHUBa YTOBOP
o cnobonHoj Tproeunn CEFTA u Ha Tpxkuiuty boche n XepreroBune;

- na cy Kynonponajuu yropopu npuspenHor cy0jekra AnatuHcka nuBapa 3a 2012, roquny
THUTICKH, U JIa TUCTPUOYTEPHU HUCY UMAITK MOT'YNHOCT MperoBapama o0 lhruMa,

- gma je y nmepuony 2007. - 2011. romuHa Ouo ApyrH TUCTpHOYyTEp MPHUBPETHOT CyOjeKTa
AmnaTtrHCKa MUBapa Mo KOJIWYMHHM MPOaje MUBa Ha TPXKUIITY bocHe u XepiieroBuHe.

- nma mpuBpenHu cyOjekar AmatmHcka mwmBapa Beh 5 rommma (2008. - 2013. romuna)
y3pokyje mTery IlomHocuomy 3axTjeBa OOycTaBjbambeM HCIOPYKE IMUBAa W APYTHM
paamama;

[Mognocunar 3axTjeBa je 3aTpaxuo, AaHa 6.6.2013. ronune noxgneckom 6poj: 02-26-3-18-38-
11/12, yBun y cniuc mpeamera, y cmuciy wiana 37. 3akoHa, koju je KoHKypeHIHUjcKH caBjeT
0100pHo, y cmuciy wiana 37. ctaB (3) 3akoHa, Te je MCTH W3BpIMO yBHI jgaHa 14.6.2013
roaune (ciayx0eHa 3abuspemnika 6poj: 02-26-3-18-45-11/12).

[Mognocunar 3axTjeBa je mocraBuo, nana 29.4.2013. rogune mogneckom 6poj: 02-26-3-18-20-
[1/12, Ypreuumjy ca mpujemiorom aoHomema npuBpemere mjepe: 02-26-3-18-20-11/12 (y
JlaJbeM TEeKCTy: 3aXTjeB 3a JIOHOLICHEM MPUBPEMEHE Mjepe) KOjoM ce 00aBe3yje MPUBPEIHU
cy0Ojekar AmaruHCKa muBapa Aa y poky onx 15 mana [logHocwona 3axTjeBa HAacTaBU
cHa0/IMjeBaTH CBOjJUM IPOW3BOAMMA IIOJ MCTUM YCJIOBHMa Kao W OCTaje IUCTpUOyTepe y
BocHu n XepueroBuHu.

KonkypeHniujcku casjet je Pjememem 6poj: 02-26-3-18-42-11/12 mama 11.6.2013. romaumne
on6anmo 3axTjeB 3a IOHOILCHEM IPUBPEMEHE Mjepe IPUBPEAHOT cyOjekTa Jlejan komepl] Kao
HEOCHOBaH 003MPOM Jia HHje OUJI0 Y MOTYHOCTH Ha OCHOBY JIOCTAaBJbEHHUX JI0Ka3a YTBPAUTH
npeIMMUHApHY MOBpeay 3aKoHa, y cMucity wiana 40. 3akoHa.

[MpuBpennu cyOjexkaT AmaTHHCKa THBapa je JocTaBuo nomyHy, nana 11.6.2013. roamue
moHeckoM 6poj: 02-26-3-18-41-11/12, y xojem, usmel)y ocrasnor, HaBOM:

- J1a WMa jacHo AeuHHCaHe KpuTepuje 3a onpehrBame KOMEpIMjalHUX YCJIOBa 3a CBE
CBOje JUCTpHOyTepe W Ja Cy OBH KpUTEpUjU YTBpHEHH y HMHTEPHO] TOJUTHIHN -
Komepuujanuau yciou - KY COTY (enwr. TT SPTT - Trade Terms - Structure Pricing
Trade Terms) - WHTEpPHOM MOJHUTHKOM YTBphyjy ce KiacuduKaimja TucTpudytepa U
pabaT Koju ce jeAMHCTBEHO NMPHUMjeHYjy Ha CBE AUCTPUOyTEpe MPHMjEeHOM yTBpheHOT
koeduimjeHta y npoueHtyanHom (%) u3HOCY, a Koju ce 3aThM JehHUHHUIIY y AHEKCYy 2
Kynonponajuux yrosopa;

- JIa IpUMjemyje jeINHCTBEH pabaTHU CHCTEM 3a CBE CBOje muctpubyTtepe (3a 2012. - 2013.
TO/IMHY), M TO JIBHj€ BpCTE padaTa:

(i) pabar 3a morucTuuky ¥ HHGOPMAIHOHY capamby, Te padbar 3a pacT Ipojaje.
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O06je BpcTe pabara NMPUMjEHYjy CE Yy alCONYTHO jSJHAKUM MPOICHTHMA Ha CBAaKOT
oucTpudyTepa.

Pabat 3a noructruxy W MHPOPMAIMOHY capaimy ce ofo0paBa y yKYITHOM H3HOCY Ol
(..)% mnox mpeTHocTaBKOM MCIYHCHA YCIIOBA KOjH CY HaBEJCHH Yy WiaHy 3. Tayka a-1) 1o
a-4) Aunekca 2 KynonpoaajHux yroBopa.

Pabat 3a pact nmpojaje onobpaBa ce y OZHOCY Ha HUCIYHCHE MjeCeUHOr IJIaHa Ipojaje U
3a cBe auctpubyrepe je umeHtnuad (wian 3. 6) Anekca 2 KynompomajHux yrosopa.
PabaTom ce cTumynmie mpozaaja - JUCTpUOyTEp Koju mpoza Behe KoamanHe pode moduje
u Behu pabaT y arcoixyTHOM HU3HOCY.

na ce llmanoBu mpomaje yTBphyjy 3a cBakor amcTpuOyTepa IOjeIWMHAYHO Ha OCHOBY
jacHMX ™ TpaHCIApeHTHUX YHAmIpHjen yTBpheHux kpurepwjyma. Ha ocHOBY
Komeprujanaux ycnosa yTBphyjy ce, u3mely ocranor, u yKymHe KOTHYHHE poOe Koje je
MpUBpeIHY cy0jekaT ATIaTHHCKA MUBapa Ty>KaH UCIIOPYIUTH TUCTpUOyTEpy U YTBphyjy ¥
ynany 6. Kynonpoaajuor yrosopa. IlnanoBu npojaje (kako OHH OKBHPHH, YTBphEHH Kao
obaBe3a ucnopyke y wiany 6. KymonpoaajHor yroBopa, Tako W OHM IPEIU3HU KOjU Ce
yTBphYyjy Ha MjeceyHOj OCHOBH) PE3yJTaT Cy JO0roBopa AMCTPHOyTepa M MPUBPEIHOT
cy0jexTa ATIaTWHCKa MTUBapa, U TO:

e 3a nuctpubyTepe y3uma ce y 0O3Hp OCTBApEeHH MPOMET y MPETXOAHO] TOIUHH Y
HUCTHM TepuoanMa, (UHAHCHjcKe MOTYhHOCTH AMCTpHOyTepa, OJHOCHO MOryhHOCT
TUCTpUOyTepa 1a MpudaBH CPEJICTBA OCUTYpama KOjUM Ce OCUTypaBa mpey3era poda
(amp. y hopmu GaHKapcKe rapasiiije);

e [mpoljeHe aucTpuOyTepa o MoryhHOCTHMa TulacMaHa po0e PasTUuUTHM KYIIHMa Y
TOJUHH KOja je TPeaMeT yroBopa Kao W peaaHe MOTyhHOCTH ItacMaHa MpoOu3BO/Ia Y
CKJIamy ca moTpedama W KpeTameM TPXKHINTA, a 32 HOBE JUCTPUOyTepe y3uMajy ce y
003up CBU (PUHAHCHjCKM M TEXHUYKM IMMapaMeTpu rope MoOpojaHn Kako Ou ce
MpoljjeHnIa 00jeKTHBHA MOTYhHOCT qUCTpHOyTepa Y MPEeIMETHO] ITOCTIOBHO] TOANHH;

e  CTeleH pa3Boja JUCTPUOYIIH]je U Mpo/iaje MPOU3BOo/a Ha Teorpa)CKUM MOopydjuMa Ha
KojuMa AuCTpuOyTep ocTBapyje HajBehm MuO TMOCIIOBama MpeMa CBOJUM KYIIMMA,
OJTHOCHO CTENEH pa3Boja TPXKHUINTA Ka0 W CTENEH MNOJPIIKE y MPOMOTUBHHM H
MapKeTHHIIKIM aKTHBHOCTUMA IPOM3BOAMMA HAa TUM MOAPYYjUMA M DPa3BHjEHOCT
OpeHaa Mehy KpajlUM KyHIuMa.

na ce [InanoBu npojaje yTBphyjy 3a cBakor JUCTpuOyTepa jep y CYyInpoOTHOM He Ou Ouiio
Moryhe BpmmTH 00padyH M UCIUIATy pabara Ha pacT mpojaje, KOju jé OCHOBHH HA4HH
no0aBJbava ja CTUMYJIMIIE MPOJIajy CBOjUX KyIlala, T¢ He MOTHU OUTH MJCHTHYHH 32 CBE
JTUCTPUOyTEpE;

na 6u onpehuBame naeHTHUHUX [InaHoBa mpoaaje 3a cBakor IUCTpUOyTEpa HECYMIbUBO
OWJIO Ha MITETY MalkUX JUCTPUOyTEpa U TUCTPUOyTEpa KOJH C€ TEK MPUKIbYUY]y Y CUCTEM
mucTpuOyje oapeheHor mobaBsbada, jep TakBH JOUCTpUOyTeprn He Ou Owim y
moryhHoctu noctuhu Ilnanose mpoaaje koje Behu aucTHOyTEpH jeTHOCTABHO OCTBApPY]Y
(360r cBOje (uHAHCH]CKE CHAre, MPHUCYCTBA HA TPXKHUIITY Y JYKEM TIEPHOLY U pa3BHjeHE
TUCTPUOYTHBHE MpEXKE IMPOU3BOJA MPUBPETHOT CyOjeKTa AmaTHHCKAa MHBapa W
NpOM3BOJIA PYTHX Mpou3Bohaya);

Jla TIOCTOj€ jaCHW W TPAHCIIAPEHTHU yHANPHUjea YTBPHEHU KPUTEPUjyMH 3a JIOTOBApAmEe U
yrBphuBame [l1aHoBa mpopaje Koju cy Mo3HaTu AUCTPUOyTEeprMa ¢ KOjuMa Ce Mperopapa
0 CBAaKOM O/ HaBE/ICHUX eJIEMEeHaTa U ¢ KOjUMa ce OHM 3ajeJHUYKH YTBPhYjy, Te yrpalyjy
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y KYIONPOAajHH YrOBOP Kao M3pa3 HBUXOBE 3ajeJHHUYKE BOJbE, TE€ Ja j€ MjeCeUHH IUIaH
MPOM3BOLE jeJHAK 30Mpy CBUX MjeCeYHMX IUIAHOBA MPOAaje CBUX AUCTPHOyTepa Kako
Ha gomaheM TpxumTy PermyOnmke CpOuje Tako M Ha W3BO3HUM TPIKHUIITHMA,;

Jla Ce KpeIWTHU JUMHT onpehyje y M3HOCY Ha KOju Tiacu OaHKapcka rapaHidja Kojy
MOjeIMHH UCTPUOYTEP MOXKE 00€30HjEAUTH, U JIa je M3HOC KPEAUTHOT JTUMHUTA (OTHOCHO
OaHKapCcKe rapasilfje), jeflaH OJ eJeMeHaTa Ha OCHOBY KOjHX ce yTBphyje u yKyIHa
KOJIMYMHA MHBA KOja ce HCIOopydyje TUCTpuOyTepy. Y TOM cMuUCIy, Behu KpeauTHH
JUMHUT TIpeTriocTaBba U Behy ykynmHy konwuuHy, Oynyhm na je TakBa Beha komuumHa
‘moxprBeHa' BehnM m3HOCOM OaHKapCcKe TapaHIlje;

na, 0e3 003upa MmMTO Ce YKYIHE KOJIMYWHE po0e TUCTpUOyTepy YTBphyjy y camom
KYyTIOTIPOJIQjHOM YTOBOpY, IUCTPUOYTEp MOXKE TPAKHUTH HCIOPYKY MamHX Hiu Behux
KOJIMYMHA, OJTHOCHO HE IIOCTOjU CaHKIHja 3a AUCTPHOyTepa 3a 3aXTjeBame HCIOpYKe
Mame uian Behe KoJauuuHe o1l OHE mpeABul)eHe yroBopom. AuctpubyTrep HMa MOTHYHY
cno0oy 1a TpakH MCIOPYKY OHMX KOJIMYMHA IHBa KOje cMaTpa Jla MOXKe IUIacHpaTH Ha
TpKHIITE, 6€3 003Mpa Ha KOJUYHHE KOj€ Cy HaBeJeHE y KYITOMPOIajHOM YTOBOPY.

[Momnocunar 3axtjeBa je maHa 12.6.2013. rogmne w nana 22.6.2013. romgmHe mOCTaBHO
JOTyHY Mo HecKoM 0poj: 02-26-3-18-44-11/12 u 6poj: 02-26-3-18-46-11/12 y kojuma, HaBOIH:

na cy 3abpamene oapende Kynomponajaux yrosopa u3 mepuoga 2008.-2010. roauna 3a
koje je KoHkypeHmnujcku casjet moHno Pjemermse 0poj: 02-26-2-028-145-11/11 on mana
4.9.2012. ronune ucte oapendama u3 Kymompomajuux yrosopa u3 2012. rogune jep ce
paau 0 UISHTUYHUM Ofipe10aMa TUIICKHX YrOBOpa;

Jla cy JUCKpUMHHATOpCKe oapende wi. 2. u 6. Kynmonponajaux yrosopa 3a 2012. roauny
YiMe TpUBpenHU cy0jekat AmaTuHCKa muBapa Moxe n30jehn omobpaBame pabata jep Ha
Kpajy Mjecella MOXe Ha OCHOBY WiaHa 6. WUCTHX YMAamUTH HCIOPYKY YTOBOPEHHUX
KOJIM4rHa 1 Ha Taj Ha4ynH OHCMOFth/ITI/I KyIla aa OCTBapu MUJbHE KOJIUYNHE Hpe):[BI/Ir)eHe
[Tmanom mponaje;

Ja je NpHUBpeAHH cyOjekaT AmaTWHCKa mnuBapa Kymniuma u3 bocHe u XepiieroBuHe
onpehuao mapeem pabame - IlnanoBe npojaje KOju HUCY TPAHCIIAPSHTHU M jeHAKH 3a
CBE KyIllle, KOjUMa ce CIpHjedaBa Ja Kymiuud HabaBihajy NPOM3BOAC OO APYTHX
npousBohaya, a mapeem pabamu Ccy 0J00paBaHH TEK HAKOH IITO IUCTPUOYyTEp Yy
onpeheHoM mepuoy ocTBapu oapeljeHu HUIbaHU MPOMET OJ] MPOJIaje MPOU3BOJA KOJU je
npenusupan [Inanom mponaje;

Ja TPUBpeIHU cyOjekaT AmarmHcka nuBapa onapehyje pabare Ha J10jaHOCT KOjU ce
Hajuemrhe omoOpaBajy HaKOH TOJMHY JaHa, OAHOCHO Ja C€ KOMEpIHjallHH YCIIOBH Y
tekyhoj roguau onpel)yjy Ha OCHOBY OCTBapema IMpo/iaje u3 MPETXOIHE TOINHE.

VY toky mocrymnka, [logHocmman 3axtjeBa je mana 9.7.2013. roamHe mocraBuo 3axTjeB 3a
npoIMpene mocTynka 6poj: 02-26-3-18-71-11/12, kojum uctu mpoiupyje u Ha yTBphrBama
NOCTOjarba 3710ynoTpede JOMUHAHTHOT T0NIokKaja, y cMuciy wiana 10. cras (2) Tauke a), 0) u
1) 3aKoHa.

VY 3axTjeBy 3a NpOIIMpEHE IOCTYNKa W JOMYyHHM 3axTjeBa 3a MPOLIMPEHEM IOCTYIKa
[MomHocunan 3axTjeBa, n3mel)y octasior, HaBOJIH:

da ce 3axTjeB 3a MPOIIMPEHEe MOCTYNKAa MNOAHOCH paad yTBphHBama IMOCTOjama
370ynoTpede JAOMHHAHTHOT mMojoxkaja, u3 wiana 10. Tauke a), 0) u 1) 3akoHa Ha
teputopuju Penydnuke Cpricke 003upoMm:
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e Ja je npuBpeAHH cyOjekaT AmaTuHCKa NHMBapa, na 6u noehao ydemhe Ha TPXKUIITY,
3aTBOPHO TPXKHIITE W CIPHjEYHO JAa AUCTPpUOyTepH HabaBJbajy MUBO OX APYTHX
MUBapa Tako LITO je M3BPIIMO 3aMjeHy MYIATHOpeH[ amOaliake KOjy KOPUCTE ocTale
nmuBape 3a ambaiaxy Kojy KOPHCTH HCKJbYYHBO TPUBPENHU cyOjekaT AmaTHHCKa
MMBapa, U Ja Cy Ha Taj HA4WH KyIIi IpuHyheHn ga HabaBibajy MUBO MCKIBYYHUBO O]
npuBpeqHor cy0jexta AmaTuHcka nuBapa. [IpuBpeann cybjekat AmaTuHCKa MuBapa
je Ha teputopuju Jlob6oja koje cHabaujeBa [logHocuian 3axtjeBa 3amujenuo 67.000
rajou u Ha Taj HauWH je cupujeuno Aa llogHocmman 3axTjeBa cHabaMjeBa KymIle ca
MUBOM JAPYT'HX Mpou3Bohaua jep Kyniu Ha Teputopuju Joboja mocjenyjy HCKIbYIHBO
ambanaxy Jemen mnwuBa. llpuBpeanu cyOjekaT AmnaTWHCKa NHBapa HACTOjH Ja
¢daktypumne 3amjeHy ambOanaxe [lomHocwiry 3axTjeBa Kojy je mpuBpemHH cyOjexar
AnaruHcka muBapa Mujemao 1:1 crapy (yHHBep3aiHy) 3a HOBY jEAMHCTBEHY
ambanaxy JeneH nuea,

e 5a je mpuBpeAHH cyOjekarT AMNAaTHHCKA THBapa 3J0yMOTPeOOM JOMHHAHTHOT
MOJIO’Kaja Ha TPXKUINTY CIIpjedaBa0 M OrpaHWYaBao CIOO0AHY KOHKYPEHIH]Y Y
nepuoay 2008. - 2012. roguna, kao u 'y 2013. roauny;

® 12 je HECYMIMBO Jia IpUBpeAHH cyOjekT AmaTtuHcka nuBapa u Momcon Loopc nmajy
JOMHMHAHTaH TI0JIOXKa] Ha PEJIEBAaHTHOM TP XKUIITY PermyOmmke Cpricke;

e la cy B3aKJbyu4€HM YroBOpuU ca JUCTpuUOyTepHMa 3aKJbydeHU 3JI0yNOTpeOoM
JOMMHAHTHOT MOJIOXKaja U Ia HCTOBPEMEHO INPEJCTaBsbajy U 3a0pameHu CropasyM
jep caapiKe Telrka OrpaHuveHha TPXKUIITHE KOHKYPEHIIH]e;

e Ja cy CBH JUCTpHOYTEpW NMPUBPEAHOT CyOjekTa AmarhHCKa NuBapa y PemyOnmim
Cprckoj 1 J1a IPUBPEIHU CyOjeKaT AmNaTUHCKA MUBapa MCKJbYYMBO MPOJaje MUBO Y
PerryOmmmm Cprickoj.

Ja ce 3JI0yNnoTpeda JOMUHAHTHOT IOJIOKAja MPUBPEIHOT CyOjeKTa AIaTHHCKA IHBapa
(Molson Coors) orsena y cibeaehem:

e J1a je MpUBpPEIHU CyOjekaT AnaTHHCKa HHUBapa UCKJbyuno IlogHOCHOIA 3aXTjeBa u3
Mpexe auctpudyrepa y bocan u Xepuerosunu y 2012. roauHuy, jep je yu4ecTBOBao y
MPOMOIIUjH APYTOT Mpou3Bohayda nuea (mpuBpeaHOr cyOjexTa bamanyuka nuBapa a.n.
bama Jlyka) kao u 360r nmokpenyre tyx06e npes [IpuBpeanum cyaom y Combopy;

e Ja je mpuBpenHHU cyOjexaT AmaTHHCKa NHBapa BPIIUO MPHUTHCAK Ha TUCTpHOyTepe
[kymiie myTem 'pabata 3a JI0jaTHOCT' MITH THJBHHX MOMyCTa';

e J1a je mMpuUBpeqHU CcyOjexaT AmnaTmHCKa mHBapa oapehuBao manorponajHe IMjeHe 3a
auctpubytepe W Kaxmasao kymue (I[logHocHona 3axTjeBa) KOjU HE MOIITY]Y
MpernopyveHe 1ujeHe;

e 12 je MpUBpEIHU CyOjeKaT AmaTHHCKa MUBapa opehBao HejeHaKe ycIoBe 3a KYIIIEe
y bocuu n XepueroBunu umme je mpuBpeqHH cyOjekar JlejaH KoMepl] TOBeleH y
HEpaBHOIIPaBaH I0JIOXKA] y OJTHOCY Ha KOHKypeHIHjy. HejemHaku ycioBu y noriemy
BanyTe uahama, y noryieay pabarta Ha GakTypu - KyMyJaTUBHH KOJMYHHCKH padat
(unan 3. Tauka 0), AHeX 2), pabaTa ImyTeM MjeCEYHOT M KBapTAIHOT 0f00pema (WiaH
3. Tauka 1) u 1), AHeX 2);

e 1a [lnanoBu mpoaaje Koje je MpUBpPEAHHU cyOjekaT AmaTHHCKA NMUBapa oapehusao, a
4yHje UCHYHheHme je OMIo ycioB 3a omoOpeme pabara Ha pacT MpoAaje - MjecedHa U
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KBapTayiHa ojo0pema (AHekc 2, wiaH 3. Tauka 0) HHCY OWJIM jeJJHAKU 3a CBE KYIIIC
[muctpubytepe;

e a je mpuBpenAHH cyOjekaT AmNaTWHCKAa MHBapa IOCTaB/hao AOJAaTHE YCIOBE 3a
MOTIMCHBALE YrOBOpa 3a MojeanHe Kymie /aucTpudyrepe, kao mro je [logHocumary
3axTjeBa Ja OAycTaHe of Tyxk0e na OM My Npojao HNMBO U Ja OM MOTIHCAO
Kynomponajau yrosop.

- JIa ce O YKYITHE Tpojaje muBa mpuBpeanor cydjexkra Molson Coors (mpeko mpuBpeHor
cy0jexra AmaTUHCKa NMUBapa, MPUBPEIHOT cyOjekTa 3arpedauka muBoBapa J1.0.0. 3arpeo,
npuBpenHor cybjekra IluBapa Tpebjeca m.0.0. Hukmmuh) oxo 85,0% mnmBa mpomaje Ha
tepuropuju Penyonuke Cprcke, a mpeocranux 15,0% (oxko 100.000,00 xm Osxyjckor
MHMBa) MpoJiaje y ocTaiuM nujeioBruMa bocue u XepueroBuse;

- nma Kynompoajau yroBopu Koje je mpuBpeaHd cy0jekaT ATaTHHCKA MHBapa 3aKJbydro ca
muctpubyrepuma y bocan n XepueroBunu y 2012. roguHu mpeicTaBibajy HaMeTarbe
HEMpaBeHUX IHjeHa W yciioBa mocioBama (wian 5. Kymompomajuor yrosopa, wian 2.
Anex 2), ka0 mTO je 3aMjeHa ambaiake Koja HHje ypauyyHaTa y I[HjeHy KOINTama
MPOM3BOJA, OTPAaHHYCHE TMPOW3BOMGE, TPKHINTA HWIM TEXHHYKOT pa3Boja Ha IITETY
noTpoiiaya, cropjedaBame ydemrha Ha Tpxkumrty I[logHocwona 3axtjeBa (wiaH 6.
Kymomnpomajaor roBopa).

30or HaBeneHor IlomHocwiall 3axTjeBa NpemJiaXke Ja ce JIOHece pjelieme kojuM he ce
YTBPIUTH 3JI0YIIOTPeOa TOMHUHAHTHOT T0JI0XKaja IPUBPEIHOT Cy0jeKkTa ATIaTHHCKA THBapa Ha
pelieBaHTHOM TPXKUIITY bocHe n XepreroBuHe, 0MHOCHO TpxHUIITy Pemybmuke Cpricke U y
kojem he m3pehm Mjepy koja mMa 3a UWb OTKIamame YyTBpheHe MoBpeae, OIHOCHO
crpjevaBamke MOTYNHOCTH CITUYHE TTOBpEJIE.

[MogHocunan 3axTjeBa, Tpakd JOHOLICHE Mjepa Koje Tpebajy OMTH cpa3MmjepHe TEKHHHU
yTBpheHe MmoBpeae o/ MPUBPENHOT CyOjeKTa ATIaTHHCKA NHUBapa, a KojuM he ce obaBesaTu na
[TogHOCHOIA 3aXTjeBa YKIbYUH, IOBEE Yy MCTH U PAaBHOIPABAH ITOJIOXKAj Ca OCTAIMM KyIIIIMa
U J1a My o100pu yckpaheHe padare 1Mo HCTHM yCJIOBHMA Kao M OCTalIMM KymiuMa y bocHu n
XepLeroBuHH.

Ha ocHoBy mocraBibeHe nokymeHTanuje KOHKypeHIMjCKU caBjeT je, y cMmucity wiana 121.
3akoHa 0 yNpaBHOM MOCTYIKY, MPUXBATHO JOMYHY 3axTjeBa 3a MPOIIUPEHE MOCTYIKa 0poj:
02-26-3-18-71-11/12.

Takohe, KoHKypeHIIMjCKH CaBjeT je mpemMa CTamy CIKca MpolujeHuo na Hehie Mohin noHujeTn
KOHAYHO pjelIekhe Y POKy o1 6 Mjecel HaKOH JOHOICHa 3aKibydyKa, Y CMUCTY wiaHa 41,
craB (1) Tauka a) 3akoHa, 003MPOM J1a je 3a yTBPHUBAhE YNEEHUYHOT CTamka U OIjeHy J0Ka3a
HEOIXOHO TPHUKYIUTH IOJaTHE TMOAATKEe W M3BPIIUTH JoaaTHe aHamusze. Vmajyhu y Bumy
HaBeJIeHO, Ka0 M YHICHHUILY JIa C€ y MPEIMETHOM CIIy4ajy pajd O OCjeTJHHUBHM TPXKHUIITHMA,
KonkypeHmnujcku caBjeT je OLMjeHHO Ja je POK 3a JOHOIIEHe KOHAYHOI pjelllema II0
3aKkJbyuKy KOjH CE OJHOCH Ha yTBphuBame 3a0parmeHor cropasyma, u3 wiana 4. cras (1)
Tauke a), 6) 1 1) 3aKOHA TMOTPEOHO MPOIYKUTH 3a JOAaTHA 3 Mjecena, y CMHUCTy unaHa 41.
craB (2) 3akoHa.

VY Tom cmucity Konkypennujcku casjet je nana 1.8.2013. rogune aktom 6poj: 02-26-3-18-94-
11/12 ycBojuo 3akibydak o MpoIUpeny 3akbydka 0 MOKpeTamy moctynka opoj: 02-26-3-18-
11-11/12 ox nana 26.2.2013. ronuHe 1 NPOIYKEHY POKa 3a JOHOLICHE pjelieHha.

VY cknamy ca peneBaHTHUM ojnpendama 3akoHa, KoHkypeHnmjcku cagjer je mana 1.8.2013.
roguHe aktoM 6poj: 02-26-3-18-95-11/12 mocraBmo 3axipyuak Ilommocwoly 3axTjeBa, a y
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ckiany ca wianom 33. ctas (1) 3akoHa, je qocTaBuo, mana 1.8.2013. rogune, aktoM 6poj: 02-
26-3-18-96-11/12, 3akspyyak u 3axTjeB 3a MPOLIHPEHE MOCTYNMKAa W JOMyHY 3axTjeBa 3a
MPOIIUPEHHEM MTOCTYIKA MPUBPEIHOM CY0jeKTy ATIaTHHCKA MUBapa Ha OJIrOBOP.

[TpuBpennu cyOjexkat AmatuHcka nuBapa je, naHa 13.8.2013. romune akrom Opoj: 02-26-3-
18-118-11/12, 3aTpaxkuo mpomykeme poKa 3a TOCTaBy OAroBopa, mro je KoHKypeHIHjcKu
CaBjeT OIMjEeHUO ONpaBaaHuM, Te je momrcoM 6poj: 02-26-3-18-119-11/12 ogobpuo momaTHu
POK 32 JIOCTaBY TPa)KEHOT OJr0BOPA.

IIpuBpennu cybjekar AmaTWHCKA MUBapa y OCTaBJLEHOM POKY j€ TOCTaBHO OATOBOP, JaHa
26.8.2013. rogune nogneckoM Opoj: 02-26-3-18-125-11/12, y xojem, uzmelyy ocranor, HaBOIH:

- J1a mpuBpeaHu cyOjektH AmatmHcka nuBapa u Molson Coors He mjenyjy AMPEKTHO Ha
TpxkumTy bocHe m XeplieroBuHe HEro CBOj€ MPOW3BOAE MPOJAjy AUCTPUOyTEpHMa U3
Bocue u Xepreroune (¢pro. (abpuka mpousBohaya), KOjH CBOje MPOU3BOJAC JIaTbE
MpoJajy Ha TPXKHUIITY mHjere bocHe W XepleroBWHE y CKJIaay ca CBOjOM ITOCIOBHOM
MOJTUTHKOM;

- J1a cy MpOM3BOJM NMPUBPEIHKX cyOjekaTa AnaruHcka nuBapa u Molson Coors rpynanuje
JIOCTYITHA W Ha TepuTopuju bocHe m XepreroBwHe rije Cy YCIOBH KOHKYPEHIIH]eE,
aJIMUHHCTpAaTUBHE Oapujepe, IOCTYIMHOCT AUCTPUOYTMBHE MpPEXKE W MalONpoaajHUX
o0jekara, Te TpomkoBu nocioBamwa ([1JIB u apyre HakHaze) jeJHaKU 3a CBE yYSCHHUKE HA
TPXKHIITY, T€ A2 HUKO O AUCTPUOyTEpa HUje TEPUTOPUjaTHO OTPAaHUYEH, OJJHOCHO HUTH
jemaH yroBop O MAWCTPUOYNHMjH HE CaApXu OWI0 KakBa OrpaHHWYEHa Y TIOTIIEHY
TEPUTOPHjE Ha KOjoj oapeleHn qucTpuOyTep MOKE MPOJaBaTH MPOU3BOJIE TC UCTH UMajy
HOTIIyHY €000y NMPOAaBaTH MPOU3BOAE y CKJIAAy Ca CBOJOM IIOCJIOBHOM IOIMTHKOM
omo raje y bocau u Xepuerosunuy,

- n1a je KoHKypeHIIMjCKH caBjeT y MOCTYIKY KOju ce ogHocuo Ha Kymomnpozaajae yropope
u3 2010. romune (Pjermemem Opoj: 02-26-2-028-145-11/11 on nana 4.9.2012. roauue)
YTBPIHO Jia Ce MPOM3BOAM NMPUBPEIHHMX CyOjexara AmatuHcka nuBapa u Molson Coors
rpynanuje JUCTpuOyWIly Ha 4uTaBoj Teputopuju bocHe m XeplieropwHe, Kao W Ja
TPIKHIITE IPOM3BOGE U MPO/Iaje MuBa y bocHu 1 XeprieroBUHN HUje KOHIIEHTPHUCAHO jep
Ha HEMY He JOMUHHpA jellaH O] yIeCHHKa, U Jia Cy YCJIOBH KOHKYPEHIIHje BeoMa OIITPH
nMmajyhn y BHIy TPUCYCTBO HYaK cCellaM BEIMKHX y4YecHHWKa off Kojux BehuHa wma
TpkuiHo yuemnrhe npexo 10,0%;

- Jla Cy HaBOJM BE3aHHM 3a MPeJaTOPCKe I[1MjeHe HEOCHOBAHU M HETAa4YHU MMajyhu y Buay Ja
HUje OWIO CHIDKEHA IHMjeHa TPOM3BOJA HCHOJ IHMjeHe (UKCHUX W BapujaOMIHUX
TPOIIKOBA, HUTH jelaH NMPOW3BOhad y HaABEJCHOM IEPUOJY HHjEe HAIYCTHO TPIKHUIITE
boche m XepreroBuHe HUTH je TpPUBpPENHH cyOjekaT AmaTHHCKa mnuBapa OHO Yy
MOryhHOCTH Ja HaMeTHE ILMjeHe M YCJIOBe HaOaBKe KOju OM OWJIM HETP)KMIIHH HAaKOH
WCKJbYYeHa KOHKYPEHIIH]j€ 10 KOjer HUje HU JOILIO;

- Ja Tpxumre y bocHu u XepieropuHu nocMaTpa Kao jeTUHCTBEHO TPXKHIIE U J1a HE BOJH
EBUJICHIIM]Y O TOME IJjé Ce, KOME U I0J] KOjUM YCJIOBHMAa HAaBEJCHH IMPOWU3BOAM Ha
pENIeBaHTHOM TPXKUIUTY MPOJajy, IUTO TOTBPHyjy © YrOBOpH TMOJA Ha3UBOM
»Kymonpoaajan Yrosop — M3Bo3 buX“, mro moTBphyjy u camu aucTpuOyTepu Koju
MPOU3BOJIE MPUBPETHOT CyOjeKTa AmaTHHCKa THBapa NpoJajy Ha TpXuITy bocHe u
XepuerosuHe, a TO je YTBpheHO W y paHHjeM mocTynky npen KoHKypeHIHjcKuM
CaBjeTOM,;

- ma rpymamja Molson CoO0rs mo KoJIW4YHHY MHBa IJIACHPAHOT HA PEIEBAHTHOM TPIKHIITY
Bocue u Xepuerosune uma ydemihe oko (..)%;
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Jla cy HaBOJIU MPUBPEAHOT cyOjekTa JlejaH komepll 1a je mpuBpenHu cyljekaT AmaTHHCKa
MMBapa 3aMjeHOM aM0Oaliake 3aTBOPHO TPXKHUIITE M CIIPHjEYHO TOTpOoIIade a HadaBsbajy
NUBO O]l OPYIMX MHBapa HEOCHOBAaHM, HETAaYHH W KOHTPAAWKTOPHH, jep ambanaxa
MCKJbYUYHBO MpHIIaa npousBohauy. OBo MpaBUio y MHIYCTPHjH j& jACHO HHKOPIIOPHCAHO
y Kymonponiajuu yroBop ca cBuM aucTpuOyTepuMa yKJbYdyjyhu U IpuBpenHOT cyOjeKTa
Hejan xomepn (wian 12. KymompomajHor yroBopa), IITO 3Ha4d 1a j€ TPEIMET
KyHomnpojiaje muBo, a He amOanaxka, Oynyhu na mcra uma moceOHy BpHjeIHOCT U MOpa
outu u mocedbHo 00e30jehena.

HaBogn mpuBpennor cy6jekra Jlejan komepn na je 3amjeHoM amOanaxke OrpaHUuno
MPOM3BO/IbY, TPXKUIITE WIM TEXHWYKH pa3Boj Ha IITETy MOTpoIIada U Ja je ambanaxa
BIIACHUIIITBO TPUBpenHOT cy0jekra JlejaH komepil cy HEOCHOBAHH M CYIIPOTHH YTOBOPOM
mpey3zetuM obOaBe3ama mpuBpenHor cyOjekra JlejaH komepll, Te Aa je UCTH CYIPOTHO
yrOBOPOM IIpey3eTuM 00aBe3ama, TProBao am0aaa)xoM IITO HUKO OJ AUCTPHOyTepa Huje
MOTa0 PaIHTH;

Jla ce IMjeHa MWBa HHUKAJ HUje MHjemana 300r yBohema HOBe aMOaniake HUTH Cy
TUCTPUOYTEPH M KPajEbH KYIIM CHOCKIIM OMIIO KaKBY IITETY jep LiUjeHa ambanaxe HUKa
HUje yJa3wia y HjeHy KOHAYHOT MPOW3BOA - YIPaBO 300T TOra IMOCTOjU M KIay3yja O
noBpary ambanaxe y KynomponmajHum yroBopuma, Te Takole, Ia Kymal Koju Hema
ambanaxy HHje OMO orpaHMYeH J1a 0e3 UCTe KyIH NPOM3BOJ, y3 00aBe3y MmoBpaTa HCTE,
jep je OHa BIaCHHIITBO MPOU3BOhaya;

Jla Cy Mame WU BUIIE CBH YYECHUIM HA TPXKUILTY IHBa TPOMHjECHHIIM CBOjY aMOaaxy
(unp. Carlsberg u Haineken jomr 2010. roguse cy npomujeHmwin ambanaxy y bocHu u
XepIIEroBHHU U yBEJIN aMOalaxy ca CBOjUM CHEIU(PHIHNAM JKUTOM), T€ [1a TIPaT Pas3Boj
TPEeHJa Ha TPXKHUIITY W OBAKBHM MAapKETHHIIKHM IMOTE30M OCUTYpao je Mperno3HaT/hUB
HUMHUII KPO3 3alITUTY O0JIMKA MHIYCTPHjCKOT TU3ajHA ca BIACTUTHM KHUIOM, a Jia je Takohe
ambanaxka 3aMjemeHa U 300T HCTPOIICHOCTH M pOTalldje Kako OM OCHUTypao KBAJIHTET
KOHTpOJIe aMm0Oanaxe;

Jla HATH jeJlaH Kymall y JaHIy Huje Morao outu omrteheH jep je OMo jacHO OpraHM30BaH
MOBpaT CTape M 3amjeHa HoBe ambanake y oapeh)eHoM M y’KeM BpeMEHCKOM POKY U Jia
npuBpenHu cyOjekar JlejaH komepll CBOjUM HaBOAMMA TOTBphyje Nia je KPIIHO W jOuI
YBHjEeK KpIIM oipeade yropopa Be3aHO 3a aMmOanaxy, jep HCTy HHje HHKAJl BPaTHO
NPUBPEIHOM Cy0jeKTy ANaTWHCKA MHBapa Kao BIACHUKY Beh je MCTy MOKYIIao MpoJaTh
/3aMUjeHUTH Ha TPIKUIITY.

[Momnocunar 3axtjeBa je nana 9.10.2013. rogune mocraBuo nojHecak O6poj: 02-26-3-18-129-
[1/12, y xojeM je MOHOBHO paHHje HaBEIECHO BE3aHO 3a MOBpaT ambaiake.

[IpuBpennu cybjexat AmatuHcka uBapa je nana 19.9.2013. rogune nmomHeckom 6poj: 02-26-
3-18-126-11/12 3atpaxkno yBHA y CHOHC IpeaMeTa, y CMUCIy wiaHa 37. 3aKOHA, KOjU je
KoHkypeHImjcku caBjer 0100puo, y cMuciy wiana 37. craB (3) 3akoHa, Te je HCTH H3BPIIUO
yBua aana 25.9.2013. roxune (ciyx0Oena 3abuiberika 6poj: 02-26-3-18-128-11/12).

Ountyjyhu ce Ha 3anpuMIbeHH MoaHecak [TogHocHora 3axTjeBa 6poj: 02-26-3-18-44-11/12 ox
nmana 12.6.2013. roamHe mnpuBpenHH cyOjekar AmaTWHCKAa THBapa je JIOCTaBHO, JaHa
11.10.2013. rogune noanecak 6poj: 02-26-3-18-138-11/12, y xome HaBoau:

nma HMOC - wu3Bom oTBOpeHMX cTaBku o jgaHa 27.1.2012. roauHe [10CTaBJbEH
Konkypenijckom caBjeTy oa crpade [logHocHoLa 3axTjeBa NpeaCTaBiba JJOKYMEHT KOjU
ce oxHOCH Ha poOy, a He Ha amOanaxy,
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- J1a HeMa MOTpaxkuBama Koja ce Tuuy pode jep je [logHocunal 3axTjeBa UCTe U3MUPHO Aa
6u my Ownya Bpahena OaHkapcka TrapaHIMja alld Jla UMa IMOTPaXMBama KOja Ce THIY
ambanaxxe (ambasaka ce BOAM KOMAJHO U Jia ce y ckiany ca KymomnpomajHum yroBopom
CpaBmbaBa BUIIIC ITyTa FOAMIILE);

- nma llogHocwmmalnl 3axTjeBa HWKaJga HUje W3BPIIHO MOBpAT aMOaliaxe KOjy je Tpey3eo Of
MpUBpeTHOT CyOjekTa AMaTHHCKa NMUBapa, a Koja je mpema KymomponajHom yroBopy
BJIACHMINTBO TpPUBpPEAHOr cyOjekTa AmatuHcka muBapa (moka3: Crame amOanaxe KoJ
kynma Ha gaH 30.4.2012. roquHe KOjH U3 HABEJCHUX pasliora HUje MOTIHCAH Of CTpaHe
ITomHOCHOLIA 3aXTjeBa).

Konkypenujcku casjer je 3arpaxkuo of llogHocmoma 3axTjeBa M mpuBpenHOr cyOjekrta
AnaTHHCKa MMUBapa J0JaTHA TI0jalllbeha M JOKYMCHTAIN]Y y Be3u ambanaxke (akt 6poj: 02-
26-3-18-141-11/12 u 6poj: 02-26-3-18-142-11/12) nana 17.10.2013. rogune.

IMomuocunan 3axTjeBa je nana 23.10.2013. rogune gocraBuo nogHecak opoj: 02-26-3-18-148-
11/12 monuecak 6poj: 02-26-3-018-155-11/12 mana 30.10.2013, y kojeM y OUTHOM HaBOJIH:

- n1a je Konkypenmujcku casjer Pjememem 6poj: 02-26-2-028-145-11/11 ox mana 4.9.2012.
TOJUHE OJUTYYHO O MHUTaky Myra 3a amOaliaky W Ja O MOHOBHO OMIJIYYHBAKE O UCTO]
cTBapu (HaBOTHOT Iyra MO OCHOBY amOayiake) BOAMIO KpILICHY IMpaBWiIa He OUc um
uoem);

- na je Konkypennujcku casjer Pjeriemem 0poj: 02-26-2-028-145-11/11 on nana 4.9.2012.
roguHe yTBpAnMo Aa je uimanoMm 12. Kymompopajuor yrosopa m uianom 2. AHekca 1
npenBuheHo na ce Kymam o0OaBe3yje na Ha umMe o0e30jehema obOaBe3a MO OCHOBY
ambanaxke JOCTaBM TMPOJABIYy OaHKApCKy TapaHIWjy Ha TPBH IO3UB Y BHUCHHHU
BPHjE€THOCTH 3ay’KeHe aMmbaaxe;

- nmaje ogpendama wiaHa 18. KymomnpomajHor yroBopa no4erak Tpajama yroBopa yCIOBJBEH
JIOCTaBOM OaHKapcKe rapaHifyje, a y cynpotHoMm Kymomnponajau yroBop Huje HE Baxehw,

- nma je cxomHo uwmany 12. Kymompomajuor yrosopa u3 2011. roamue, moctaBho
NPUBPEIHOM Cy0jeKTy AnaTWHCKa NMuBapa 3alHMCHUK CTamba amOanaxe kox I[lomHocnona
3axTjeBa HaKOH uera je uzaao nucany usjasy MOC o nana 27.1.2012. roguse;,

- nma je cxomHo uwiaHy 2. Anekca 1 u umany 12., y Besu ca uwnanom 18. Kymompomajuor
yroBopa - u3Bo3 Opoj: 02-71/2011 3axspyuenor mana 15.2.2011. roamHe mocTaBHO
OaHKapCKy rapaHIMjy HAIUIATUBY Ha MIPBHU IIO3MB, U Ja Cy MOCTOjaje 00aBe3e MO OCHOBY
amOanaxe TpPUBpPENHH CyOjekaT ATNAaTHHCKa IUBapa OWM HAIUIATHO MOTPaKHBAba
0aHKapCKOM rapaHIIfjoM;

- J1a je IpUBPEIHU CyOjeKkaT ATIATHHCKA MMBapa JOCTABHUO BHUIIE JOKYMEHATa HEUCTHHHUTOT
caapkaja y KOjeM Cy HaBeICHE pa3lIMuMTe KOJMYMHE amOanake KOje HaBOHO
[Monmocunary 3axtjeBa ayryje kpehy ox 47.286 no 79.000 rajou, Te aa Cy UCTE jeIHOCTPAHO
cauMmbaBaHEe y 3aBUCHOCTH 01 ToKa maphuile y CoM00py ¢ LubeM mpedujama ayra 1o
OCHOBY HEHCTYHCHa YTOBOPCHHUX 00aBe3a,;

- Ja je mpuBpeqHH cyOjekaT AmarTMHCKa THBapa OO0YCTaBHO WCIIOPYKY MPOU3BOJA
[MogHocuony 3axtjeBa mana 1.1.2012. roauHe, a Kao pasyior je HaBeO YT MO OCHOBY
amOanaxke Koju HaBoAgHO aocrujeBa nana 21.12.2012. rogune (HemyHux 12 mjecerw
HAaKOH 00yCcTaBe UCIIOPYKE MPOU3BO/IA).
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- na ce cango 0,00 y MOC - U3Box oTBOpeHuX craBku o naHa 27.1.2012. rogunae ogHOCH
1 Ha aMm0anaxxy, OTHOCHO Ha CBa QyroBama M MOTPaKUBama y ckiaay ca Mehynapomaum
paduyHOBOACTBeHMM cTaHmapanma - MPC, omHocHO MelyHapogauM craHmapamma
¢mHaHCHjcKor m3BjemTaBaba — MCOU, Te na je mpuBpenHu cydjexaT AmaTHHCKA MUBapa
noxHeckoM on mana 11.10.2013. rogunae mpusHao BjepomoctojHoct uctpase MOC on
27.1.2012. roauHe YMME je HEOCIOpPHO Ja Ccy o0aBe3e MO0 OCHOBY ambanaxe Owie
MTOKpPUBEHE OAHKAPCKOM TapaHIIHjOM;

[TpuBpennu cy6jexat ejan komepu je mana 18.10.2013. roaune momHeckom Opoj: 02-26-3-
18-144-11/12, onnocuo mana 22.10.2013. romune momHeckoMm 6poj: 02-26-3-18-147-11/12
3aTpaXHo YBHI y CIHC TpeAMeTa, y cMuciay wiaHa 37. 3akoHa, koju je KonkypeHuujcku
caBjeT 0J00puo, y cmuciay wiana 37. craB (3) 3akoHa, T€ je MCTH W3BPLIMO YBH] JaHa
25.10.2013 roause (cimyx0eHa 3abusberika 6poj: 02-26-3-18-149-11/12).

4. Ycmena pacnpasa

Bynyhu na cy y moctynky cTpaHKe ca CynmpOTHHM HWHTepecuMa, KOHKypeHIIHjCKHU caBjeT je
3aKa3ao, y Ckiany ca wiaHoM 39. 3akoHa, YCMEHY paclpaBy Ha KOjoj Cy C€ 3aCTyIHHUIU
CTpaHaKa W3jaCHWIN O YHEHCHUIIAMa H OKOJTHOCTHMA Ha KOjUMa Ce TeMEJhH 3aXTjeB.

Ha ycmenoj pacnpasu oapkaHoj gaHa 5.6.2013. rogune y KonkypeHiujckom caBjeTy OWIn
Cy TPHCYTHH 3aKOHCKH 3aCTYIHHLM /OIMyHOMONEHHMIM CTpaHaka y IMOCTYIKY, KOjU Cy ce
U3jaCHUIIH J]a 0CTajy KOJI MPETXOIHO JaThuX McKasa (3amucHuk 0poj: 02-26-3-18-37-11/12).

Ha ycmeHnoj pacnpaBu cTpaHkaMa je OCTaBJbeH MOJATHH POK 3a M3jallllaBamke Ha JOKa3e Ha
KOj€ je M3BpIIEH yBHU]l TOKOM pactipaBe. C THM y Be3H JOCTaBJbEHA je IOMyHa JOKYMEHTAIlH]e
o]l IpUBpeaHOr cyOjexTa AnaruHcka nuBapa nana 11.6.2013. roaune moaneckoMm Opoj: 02-
26-3-18-41-11/12 n npana 26.6.2013. rogmue momHeckoM Opoj: 02-26-3-18-51-11/12 u on
[Moxnocuona 3axtjeBa nana 12.6.2013. roaune moaueckom 6poj: 02-26-3-18-44-11/12.

KonkypeHujck caBjeT je, 003UpOM Ha JOHECEHH 3akijbydaK O MPOIIUpPEHY 3aKJbydKa O
nokperamy moctynka 0poj: 02-26-3-18-11-11/12 on mana 26.2.2013. roguHe W OPOIYKEHY
poKa 3a JIoHOIICHke pjemera, gana 25.10.2013. roxune moa 6pojem: 02-26-3-18-152-11/12,
onHocHo Opojem: 02-26-3-18-153-11/12 ynytuo IlogHocuoily 3axTjeBa M HPUBPEIHOM
cy0jekTy AmaTWHCKa NMMBapa 3aXTjeBe 3a H3jallllbelheM O MOTPeOH oApIKaBama jOII jeITHE
YCMEHe pacIipase.

[MpuBpennu cyOjektn AmnatmHcka muBapa u /Jlejan komepn mana 28.10.2013. roaune
nojgueckom 60poj: 02-26-3-18-154-11/12 u nana 4.11.2013. roaune nmoaneckom 6poj: 02-26-3-
18-156-11/12 cy ce u3jacHunu 1a cMaTpajy aa HeMa morpebe 3a opiKaBarbe jOII jeIHe YCMEHE
jaBHe (003MpPOM Ja TOKOM TMIOCTYNKa HHje OILIO A0 MPOMjeHE YHIHEHHYHOT CTama
HPEJIMETHOT MIOCTYTIKA).

Wmajyhu y BUIy cTaBOBe CTpaHaka, Kao U YHIEHHILY Jia ce 3aXTjeB 3a MPOUIMPEHE OCTYIKa
0poj: 02-26-3-18-71-11/12 na yrBphHBame mocrojama 3710ynoTpede TOMHHAHTHOT MOJIOXKAja,
y cmuciny wiana 10. cras (2) tauke a), 6) u 1) 3aKOHa 3aCHUBA HA HCTOM YHECHUIHOM CTaby
0 KOjeM Cy ce CTpaHKe ycMeHO m3jacHuiie nana 5.6.2013. roguae KoHkypeHIMjCKH caBjeT je
OIIMj€HHO Jla HeMa TOTpede 3a OJIp)KaBabeM HOBE YCMEHE pacipase.

5. Ilpuxkynmwamwe nooamaxa 00 mpehux nuya

TokoM mocTynka paay yTBphuBama CBHX pelICBAHTHUX YHEbCHHIIA, Y CMUCTY 4iaHa 35. craB
(1) tauke a) u 1) 3akoHa, KOHKYpEHIIMjCKH CaBjeT je MPHUKYIUbA0 MOJATKE M TOKYMEHTAIH]Y
U OJ1 IPYTUX THjena /MHCTUTYIHja /IpuBpeTHUX CyOjeKkaTa Koje HUCY CTPaHKE y OCTYIIKY:
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on YmpaBe 3a HHONpPEKTHO onope3uBame buX mana 23.5.2013. rogune aktom Opoj: 02-
26-3-18-25-11/12 u nmana 24.6.2013. rogune aktom 0poj: 02-26-3-18-47-11/12, xoja je
nocrasuia oarosop nana 10.7.2013. rogune nogneckom 6poj: 02-26-3-18-72-11/12;

on CriospHOTproBuHcke komope buX mana 23.5.2013. rogune aktom Opoj: 02-26-3-18-
23-11/12 u nana 24.6.2013. rogune aktom 6poj: 02-26-3-18-46-11/12, koja je momHeckoM
noctaBuiia oaroBop 6poj: 02-26-3-18-79-11/12 nana 17.7.2013. roauwe;

on Arenuuje 3a craructuky buX nana 23.5.2013. rogune aktom 6poj: 02-26-3-18-24-
11/12 u nana 24. 6.2013. ronune akrom 6poj: 02-26-3-18-48-11/12;

on PemryOnmukor 3aBoja 3a craructuky PC nana 26.6.2013. rogune aktom 6poj: 02-26-3-
18-50-11/12, xoju je moctaBuo omroop mana 2.7.2013. roxuse noguneckom 6poj: 02-26-3-
18-52-11/12;

on denepanHor 3aBoja 3a craTucTuKy Aana 12.7.2013 romune aktom Opoj: 02-26-3-18-
74-11/12, xoju je moctaBuo oarosop mana 25.7.2013. rogune momHeckoM 6poj: 02-26-3-
18-88-11/12;

nmana 8.7.2013. rogune, nana 1.8.2013. ronuue u mana 10.10.2013. rogune ymyhenu cy
3aXTjeBM 3a mojanuma KymunuMma (IucTpuOyreprma) Mpou3BOjAa MPHBPEIHOr CyOjeKTa
AnarvHcKa nuBapa Ha Teputopuju bocHe n Xepuerosusxe:

e mpuBpenHu cyOjekat Etpanrep m.0.0., Ceror CaBe 6.0. 3BOpHUK Yy OATOBOPY, O
nana 16.7.2013. rommue Opoj: 02-26-3-18-76-11/12, je naBeo ma Ilman mpomaje
oapelyje y moroBopy ca mpuBpeAHUM CyOjeKTOM ATaTHHCKA MUBApa, TC Ja UCTH HE
onpehyje mpemnopyueHe INMjeHE MPUIMKOM Jajbe Mpojaje, Ja IUCTPUOYIHjy TMUBa
BpIIM Ha YWTaBoj Teputopuju bocHe m Xepuerosune rtrje je y 2012. roawmnn
iacupao (..)xa (om vera Ha mozapydje PemyOmuke Cprcke (..)xi, a Ha momapyuyje
Ddeneparmje buX (..)X71) Kao ¥ Ja Cy YCIOBH ITOCIOBHE Capaihe TPAaHCIIAPEHTHH,

e mpuBpenau cyojexar JI'P, JlymaBcka na.0.0. bama Jlyka y oxrosopy, om nmaHa
16.7.2013. rogune moauecak Opoj: 02-26-3-18-77-11/12 u ngana 12.8.2013. roaune
6poj: 02-26-3-18-116-11/12, je nareo ma Ilnau npojaje oapeljyje mpuBpeaHu cybjexaT
AnaTtuHCKa TMBapa, T€ J1a UCTH He ojpelyje mperopyueHe ujeHe NPHIMKOM Jajbe
poJaje, 1a TMCTpUOYINjy MHUBa BPIIA HA YATaBO] Teputopuju bocHe u Xeprieropune
u na je y 2012. rogunun miacupao oko (..)xi (ox vera Ha Teputopuju PemyOinke
Cpricke (..)XI1), Ka0 ¥ J1a Cy YCITOBH TIOCIIOBHE CapaIibe TPAHCIapEeHTHH,

e mpuBpeaHu cyOjekaT 3muja komepi 1.0.0., JlocutejeBa 19, Kozapcka JlyOuma y
oaroBopy, ox mana 17.7.2013. roaune nognecak 6poj: 02-26-3-18-78-11/12, je HaBeo
na [lnan nponaje onpehyje nmpuBpenanu cy0Ojekar AnaTHHCKA MMMBapa, TE Ja UCTH HE
onpehyje mpenopydeHe 1ujeHe MPUIMKOM Jajbe IMpojaje, ¥ Aa AUCTPUOYIHjy MHBa
BpIK Ha TepuTopuju PemyOimke Cpricke, Kao W Jia Cy YCJIOBHU TMOCJOBHE CapajImbe
jacHH W TpaHCHApEHTHH;

e npusBpenHu cyOjekar Huxuh J m.0.0. Ilpujenop y oarosopy, ox mana 18.7.2013.
rojuHe nojHecak Opoj: 02-26-3-18-80-11/12, je maeo ma Ilman mpomaje oapehyje
MpUBpEeHN cyOjexaT AmarWHCKa NuBapa, T€ Ja UCTH He ojpehyje mpernopydeHe
LUjeHe MPWIMKOM Jajbe IMpojaaje, Ja IUCTPUOYIM]y IMHBa BPIIM Ha IH]jEJIO]
tepuropuju bocue n Xepuerosune raje je y 2012. rogunu miacupao (..)xi (90,0% y
Penry6murmm Cprickoj, a 10,0% y ®enepanmju buX), Kao 1 aa Cy yCIOBH ITOCIOBHE
capail-e jaCHU U TPAHCIIAPEHTHH,
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npuspenHu cybjexat bonepo, 1.0.0., Hukone Tecne 66, 74000 Ho60j y oarosopy, on
nana 18.7.2013. rogmne moamecak 0poj: 02-26-3-18-81-11/12, je naBeo ma Ilman
npojaje oapehyje 3ajeHo ca MPUBPEIHUM CyOjeKTOM ANAaTHHCKA UBapa, T€ J1a UCTH
He onpelyje mpemopydeHe nujeHe MPUINKOM Jajbe Mpojaje, fa AUCTPUOYIHjy MruBa
Bpun Ha Tepuropuju Pemyonuke Cpricke raje je y 2012. roguau riacupao (..)xJ1, Kao
U J1a Cy YCIIOBHU TTOCJIOBHE Capajiibe jaCHU U TPaHCIIAPCHTHH,

npuBpenHu cyojekar Komera n.0.0., Maructpamau iyt 66, 71420 Iane y oarosopy,
on mana 18.7.2013. romune moanecak 6poj: 02-26-3-18-82-11/12 u mana 12.8.2013.
rojuHe mogHecak 0poj: 02-26-3-18-114-11/12, je naBeo nma Ilman mpoxaaje oapehyje
3ajeHO ca MPUBPEAHMM CYOjeKTOM AMAaTWHCKA MUBapapa, T¢ Ja UCTH He onpehyje
MIperopyveHe IMjeHe NPWINKOM Jajbe Tponaje, Ja JUCTPUOYIHM]y THBa BPIIA HA
tepuropuju Penyonuke Cprcke raje je y 2012. ronunn miacupao (..)XJ1, Kao u 1a cy
YCJIOBH TIOCJIOBHE Capaiib¢ jJaCHU U TPAHCIIAPECHTHU;

npuBpenHu cyoOjekar Kpumika 1.0.0., bujessnna y oxrosopy, ox mana 19.7.2013.
roauHe nognecak Opoj: 02-26-3-18-83-11/12, je maBeo ma Ilman mpomaje oapehyje
3ajeJHO ca MPUBPEIHMM cyOjekToM AMNaTHHCKa MUBapa, T€ Ja UCTH He oxapelhyje
MIpeTopyveHe IHjeHe NPWINKOM Jajbe Tpojiaje, Ja TUCTPUOYIN]y THBa BPINA
HCKJbYYHBO Ha Teputopuju Pemyomuke Cprcke raje je y 2012. rogunu miacupao (..)
XJ1, Kao U JIa Cy yCIIOBH IIOCJIOBHE Capajiibe jaCHU U TPAHCIIAPEHTHY,

mpuBpeaHu cyojexaT bpoa mpomer 11.0.0., bponackor 6atasmona 66, bpon y oarosopy,
on mana 22.7.2013. rogune moauecak 6poj: 02-26-3-18-85-11/12, je naBeo ma Ilnan
npojaje oapehyje npuBpenHu cy0Ojekat AnaTHHCKA MUBapa, T€ Ja UCTH HE oxapehyje
MpenopyvyeHe LujeHe NPUIUKOM Jajbe Mpojaje, ha JUCTPHOYIWjy MWBA BPIIXA Ha
ujesoj tepuropuju boche u Xepuerosute u aa je y 2012. rogunu mwiacupao (..) Xi
((..)xm Ha TpxumTe Permy6muke Cpricke), Kao W J1a Cy YCJIOBH ITOCJIOBHE Capaibe
jacHH W TpaHCHApEHTHH,

npuBpenHu cyoOjexkar ['panuHM 1.0.0., Pucre Muknumha 006, 74480 Mogpuua y
oarosopy, ox fAana 23.7.2013. roause moaHecak O6poj: 02-26-3-18-86-11/12, je HaBeo
na Ilnan nmpoxaaje oapelyyje 3ajeiHO ca mpUBPEIHUM CyOjeKTOM ANaTHHCKA NMUBapa,
Te Ja HMCTH He oxapelyje mnpenopydeHe IWjeHe NPHIMKOM Jajbe Mpojaaje, aa
TUCTPUOYIM]y THBA BPIIU Ha IUjenoj Teputopuju bocHe m XepueroBuHe riaje je y
2012. roguam miaacupao (..)XJI, and Ja YCIOBHM TIOCIIOBHE Capajbe€ HUCY jaCHH H
TpaHCIAPEHTHH;

npuBpenHu cyOjekat Hukonmuh n.0.0., Cume Jlozanmha 00, 47270 Tecamh y
oarosopy, on nana 26.7.2013. rogune nomnecak 6poj: 02-26-3-18-89-11/12 u nana
16.8.2013. roauue moanecak Opoj: 02-26-3-18-122-11/12, naBoam na He mOCTOjU
[Tnan nponaje Beh na yBo3um KoJIM4YMHE KOje Cy MOTpeOHE, Te Jla UCTH He oxapehyje
MpernopyvyeHe NUjeHe MPHIUKOM Jajbe Npojaje, Ja MUCTPUOYIUjy MHBa BPIIK Ha
ujenoj reputopuju bocue u Xepierosune raje je y 2012. rogune miacupao (..)xi
(96,0% wna tepuropuju Penydsmke Cpricke), Kao U Ja Cy YCIOBH MOCIOBHE Capaibe
jacHO HaBEJICHU Y YTOBODY;

npuBpenHu cydjekar Jlonex n.0.0. bpuko y omrosopy, on mana 1.8.2013. romune
moHecak 6poj: 02-26-3-18-93-11/12, je naBeo ma ITman mpozaje oxpelyyje mpuBpeann
cyOjekar AmnaTMHCKa MNHBapa, Te Ja HCTH He ojapelyje mpernopydeHe IHjeHe
MPWIMKOM Jajbe Mpojaje, Aa JUCTPUOYLHjy NMHUBa BPIIM UCKJbYYHMBO Ha TEPUTOPUjU
Penry0nmke Cprcke n ductpukra bpuko, ka0 M 1a Cy yCIIOBH TOCIIOBHE Capaame
jacHH W TpaHCHAPEHTHH;
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e mnpuBpenuu cyOjekar Felix - Trade n.0.0. HoBu I'pax y oxrosopy, ox mana 7.8.2013.
rojuHe mogHecak 0poj: 02-26-3-18-112-11/12, je naseo na Ilnan npoaaje oapehyje y
capaJmbi ca TPUBPEIHUM CyOjeKTOM AmNaTHHCKa MHBapa, T€ Ja UCTU He oxapehyje
MIperopyveHe IHjeHe NPWINKOM Jajbe Tpojiaje, Ja NUCTPUOYIM]y THBa BPIIH
npeTexHo Ha Tepuropuju Penmy6muke Cpricke raje je y 2012. rogunu mpomgao (..)xi
MMBA, Ka0 U JIa Cy YCJIOBH TTOCIIOBHE Capajibe jaCHH U TPAaHCIIAPSHTHH,

e mpuBpenHu cyOjekar JeprtoBuh Llommany n.0.0 bumeha y oxroeopy, om nmana
9.8.2013. roaune 6poj: 02-26-3-18-113-11/12 u nana 16.10.2013. rogune 6poj: 02-26-
3-18-140-11/12, je naBeo nma Ilman mpojaje oapehyje y capafmu ca TPUBPEIHUM
cyOjekToM AmaTHMHCKa MUBapa, T€ Ja HMCTH He oxapelyje mpenopydeHe LujeHe
MIPIJIMKOM JaJbe Tpojaje, Aa AUCTPHOYNHjy THBA BPIIA HA TepUTOpHju PemyOmnke
Cprcke raje je y 2012, roguau npojao (..)XJ1 MUBa, Ka0 U Jia Cy YCJIOBH MOCIOBHE
capajibe jaCHH U TPaHCIIApCHTHH,;

e mpuBpenHu cyOjekat Power 1.0.0. Poratuna y onrosopy, on gana 12.8.2013. roaune
nozHecak 0poj: 02-26-3-18-117-11/12 u nana 21.10.2013. rogune 6poj: 02-26-3-018-
145-11/12, je naBeo ma Ilnan mpomaje oapelyje y capajamy ca IPUBPEIHAM CY0jeKTOM
AmaTHHCKa TIMBapa, Te Ja WCTU He ojapehyje mpenopydeHe nHjeHe MPHINKOM Iajbe
pojaje, 1a AUCTPUOYIH]y THBa BPIIN HA IHjeJI0j TepuToprju bocHe n Xepreropune
raje je y 2012. romunu npoxao (..)xu nuBa of yera (..)xn y Penmy6nuiu Cprickoj u (..)
xi1 y @enepaumju buX, ka0 W Ja Ccy YCJIOBHM IIOCIOBHE Ccapailme jaCHU U
TpaHCTIApEHTHH;

o npusBpennu cybjekatr MJ Ilpom n.0.0. 'pamumka, Ilerpa Mprowuha 1., 78400
I'papumika y oarosopy, ox mana 10.10.2013. rogune momuecak 6poj: 02-26-3-18-
137-11/12, je maBeo ma Ilman mpomaje oxapeljyje mpuBpenHu cyOjekar AmaTHHCKa
MBapa, Te Ja WCTU He ofpelyje mpenopydeHe IHjeHe MPHIUKOM Jajke Tpojaaje, Aa
IUCTpUOYIHMjy THBa BpIuW Ha Teputopuju Pemy6imke Cprcke raje je y 2012. rogunaun
npoao (..)xi;

e mpuBpeqHM cyOjekar 3MHH KomepIl 1.0.0. Munoma Obunuha 34, 88280 Hesecume y
oarosopy, on nmana 18.10.2013. rogmue nojgmecak Opoj: 02-26-3-18-143-11/12, je
HaBeo na [lnan mpomaje onpelyyje 3ajeqHo ca NMpHUBpPEIHUM CyOjeKTOM ATaTHHCKA
nMBapa, T€ J1a UCTH He onpelyje mpernopydeHe IujeHe NPUINKOM Jlajbe Ipojaje, na
TUCTpUOYIMjy TTUBa BpIIM Ha Iujenoj Teputopuju bocHe m Xepuerosune rije je y
2012. romumum mpomao (.)xm (y PemyGmuim Cprickoj je mpomaro (.)Xa, a y
®epepanmju buX (..) xi).

6. Penesanmno mpycumwime

VY cknany ca wianom 3. 3akoHa U wi. 4. u 5. O[utyke 0 yTBphUBamy peIeBaHTHOT TPXKUILTA
peJeBaHTHO TpXHINTE ce onapehyje kao TpxkuimTe ofapeheHUX MPOM3BOIA KOjU CYy HPEIMET
obaBJbama JIjeTaTHOCTH MPUBPETHIX cyDjekaTta Ha oapeljeHoM reorpadckom moapydjy.

Ilpema oxmpendu unana 4. Opnyke o yTBphHUBamy pPENEBAHTHOI TPKHUILITA, PEJIEBAHTHO
TPXKHMIITE MPOU3BOA 00yXBaTa CBE MPOU3BOJIE KOje MOTPOIIAYM H/WIIH KOPHUCHUIIA CMATPajy
Mel)ycoOHO 3aMjermHBUM, T10]I TPUXBAT/HHMBUM YCIOBHMA, MMajyhul y BHIY IOCEOHO HUXOBE
OWTHE KapaKTEPUCTHKE, KBAUTET, yoOUUajeHy HaMjeHy, HauuH yrnoTpede, yCIoBe nponaaje u
UjeHe.

IIpema oapenbu umana 5. Omiyke O yTBphUBamy pEIEBAaHTHOI TPIKUINTA, PEIECBAHTHO
reorpadcko TpkuiuTe oOyxBaTa ILjeJOKyIIHy WJIM 3HadajaH o Tepuropuje bocHe u
XeprieroBiHe Ha K0joj IPUBPEIHH CYOjeKTH JIjeinyjy y Mpoaju u/uian KylOBUHH PEJICBAHTHOT
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MPOM3BOJA O[] jeHAKUM HJIM JOBOJHHO yjeOTHAYCHUM YCIOBHMA M KOjH TO TPXKUIITE OUTHO
pas3NuKyjy off ycIOBa KOHKYPEHIIHj€ Ha CyCjeAHUM reorpa)CKUM TPKHUIITHMA.

Kao peneBaHTHO TpXXHINTE MPEAMETHOr MOCTyNKa YTBpheHO je Tpumre AuCTpHOyNHje U
NpoJiaje MuBa.

KoHkypeHInjckn caBjeT je Kao peleBaHTHO reorpad)Ccko TPXKUINTE MPEAMETHOT IMOCTYIKa
yrBpano Tpxumre Pemybnuke Cprcke jep 17 auctpubyrepa HpowM3BOAa MPUBPEAHOT
cyOjexta AmatuHcka nuBapa y 2012, roarHu MMa PErucTpPOBaHO CjeAMINTE HAa TEPUTOPUJU
Penyonuke Cprcke (camo je mpuBpennu cydjekar J[oneX 1.0.0. Bpuko perucrpoBan Ha
nozapy4jy bpuko auctpukra).

Takohe, KoHkypeHIjCKI caBjeT je yTBPAHMO Ja ce O YKyITHe KOJWYMHE YBE3CHOT IIHBa
npuBpenHor cybOjexkta AmatuHcka nmBapa y bocHy u Xepierosuny oko (..)% rutacupa Ha
nozapyyje Penyonuke Cprcke (Tauka 5. [Ipukyrubame nogaraka o tpehux nuia).

6.1. Ananusa peneeanmnoz mpiycuuima

[Mpema npukymbeHrM monanuMa PemyOmuukor 3aBoga 3a cratuctuky PC u denepanHor
3aBoja 3a craTtuctuky, CHoJBHOTpProBUHCKe Komope buX u VYnpaBe 3a HHIUPEKTHO
omopesuBambe buX, ykyman yBo3 /mpom3Boama nuBa y bocuu um Xepuerosuuu y 2012.
TOJIUHU.

Tabena 1.
Ton. | Ykynuu yBo3 (1) | YkynHa npoussoama (1) | YKYITHO (1) Tpxuuno yuenthe %
A b A+b YBo3 IIpousBoama
2012 | 137.642.589,00 88.822.953,00 226.465.542,00 60,77 39,22

N3Bop: YmpaBa 3a MHAMPEKTHO ONOpe3HBame, 3aBox 3a cratuctuky PC m PDenmepanHu 3aBox 3a
CTaTUCTUKY

Y ykymHOj KommuwHH yBedeHor muBa y 2012. roguHM mpUBpeqHH CcyOjexaT AmaThHCKa
muBapa nma 30,0-40,0% yuertha, omnocHo npuBpeaan cydjekar Molson Coors ca 40,0-50,0%
yBe3eHE KOJIUYNHE:

Tabema 2.
Vxkynan yBo3 | Tpaxumuo yuyeurhe y
Molson Coors
nuBa ykynHoMm yBo3y buX %
YKynuu yBo3 .
buX 2012 (1) | Amaruncka | 3arpebauxka | I[luBapa Mr[}ynalénje Anartuncka | Molson
nuBapa nuBapa Tpebjeca olson ~oors muBapa % |Coors %
buX (1)
137.642.589,00 () (.) (.) (.) (.) (.)
W3Bop: YnpaBa 3a UHAMPEKTHO ONOPE3UBAE
VYkynan yBo3 / npousBoama y Peny6nuuun Cprickoj y 2012. ronunu:
Tabemna 3.
Topn. Ykynuu yBo3 (1) Ykynua npousBoamwa | YKYITHO (1) | Tpaxxumrno yuenthe %
()
A b A+b YBo3 |[IpousBoama
2012 51.636.121,00 36.378.463,00 88.014.584,00 58,66 4133 |
W3Bop: Pemy6inuku 3aBoj 3a ctatucTiky PC
VkynaH yBo3 /mpou3Bojma nuBa y @enepaunju buX y 2012. rogunu:
Tabena 4.
Ton. [Yxynuu yBo3 ()| YkynHa npousBoamwa (i1)| YKYITHO (1) Tpaxuurno yuenthe %
A b A+b YBo03 IIpousBoama
2012 | 86.006.468,00 52.444.490,00 138.450.958,00 62,12 37,88

I/ISBOp: q)e,uepamm 3aBO/J 34 CTATUCTUKY
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VYKyIiHa npoJaja MuBa IPUBPEAHOT CyOjekTa AnaTuHCKa nuBapa y bocHu n Xepuerosunu, 3a
2012. ronuny:

Tabemna 5.
Bpoj Koanuuna CrBaprHo | Onroaa H3noc
P.6. Juctpudyrep yropopa |mpema Iliiany| kymbena |miaahamwa| Kpeaur
2012. rox. | mpomajy (;1) |koamumHa (a)| (maHmu) JIMMHUT
(EVP)
1. |Bomepo 1m1.0.0. JIo6poj 01-71/2012 (..) (.) (.) ()
2. |Bpox pomer 11.0.0. 02-71/2012 (..) (.) (.) (.)
Ibocancku bpon
3. [lonex 11.0.0. bpuko 03-71/2012 (.) () () ()
4. AT'P n.0.0 bama Jlyka 04-71/2012 (.) () () ()
5. |[Erpanrep x.0.0. 3BOpHHK 05-71/2012 (.) () () ()
6. |Felix trade x.0.0. HoBu I'pax |06-71/2012 (.) () () ()
7. (@yura Tpazne 1.0.0,07-71/2012 () () () ()
JlepBenTa
8. [’panmnu 1.0.0. Moapuua 08-71/2012 (.) () () ()
9. VedrtoBuh mommany 1.0.0.09-71/2012 (..) () () ()
buieha
10. [Komera 1.0.0. I1ase 10-71/2012 (.) (.) (.) ()
11. Kpumika x1.0.0. bujespuna 11-71/2012 (.) (.) (.) ()
12. M1 mpom x.0.0. 'pagumka  |12-71/2012 (.) (.) (.) ()
13. [Hukwuh J 1.0.0. [Ipujenop 13-71/2012 (.) (.) () ()
14. Huxonuh 1.0.0. Tecnuh 14-71/2012 (.) (.) (.) ()
15. |Power n.0.0. Poraruna 15-71/2012 (.) (.) (.) ()
16. |Cama M 1.0.0. [Ipujenop 16-71/2012 (.) (.) (.) ()
17. 3muja xomep1 1.0.0. 17-71/2012 (..) () () ()
Kozapcka Jlyoura
18. Bmun KOMepII 1.0.0,18-71/2012 (..) () () ()
Hegecumwe
YKYIIHO (.) (.) (.) ()

W3Bop: yroBopH JOCTaBJbEHU O]l NMPUBPEAHOr cyOjexra ANaTWHCKAa NHBapa M MojalM YIpase 3a

HMHIUPEKTHO ornopesuBame buX

[Ipema mogamuma u3 Tabene 5. u nomarmma auctpudyrepa nuBa (Taduka 5. - [Ipukysbame
nojaraka oj Tpehux JuIa) of yKyIHE Mpojaje MUBa NPUBPEIHOr CyOjekTa AmNaTHHCKA
nuBapa y bocau n Xeprerosunu oz (..)11, Ha Teputopuju Penyoiuke Cpricke ce 1uctpubyupa
/mpona (..)n wim oxo 90,0-100,0% o yKyIiHe KOJHUYMHE YBE3EHOT MHBA.

TpxumHo yuenrhe npuBpeaHor cybjekra AnaTMHCKa muBapa, OAHOCHO rpymarmje Molson
Coors y 2012. roauHu y YKYITHOj KOJTMYUHH POJAHOT /TIACKHPAHOT MTHBA:

Tabena 6.
Ton. YxkynHo Yxkynno TpxumHo yyemhe buX TpKULIHO
IJIacupaHa IUIacHMpaHa yueuthe PC
konmuyuHa buX | kosmumnna PC AnaTuHCcKa Molson Coors* AnaruHcka
nuBapa nuBapa
2012 (m) (1) % % %
226.465.542,00 88.014.584,00 (.) () ()

*I'pymaumja Molson Coors ykibydyje NOpOM3BOAE NPHBPEAHHX cyOjekaTa AmaTHHCKAa NHBapa,
3arpebauka nuBoBapa, 3arped u [Tusapa Tpeodjeca, Hukimuh

Ha ocHoBy HaBenenux nmojaraka (Tabena 6.) mpousnasu aa je TPXKHIIHO yuerihe MPUBPEIHOT
cyOjexTa AmatuHcka nuBapa Ha Tpxumty bocue n Xepuerosune y 2012, rogrHu U3HOCKIIO
oko 20,0-30,0% (ymmo rpymammje Moolson Coors je usnocuo 20,0-30,0%), nok je mpoxaaja
MUBa MPHUBPEIHOr Ccy0jexTa ANaTHHCKa MuBapa Ha Tpkumrty Pemybnuke Cpricke M3HOCHIIA
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(..) n, mro mpencrasiba TpxkumHO yuemhe ox 50,0-60,0% y ykynHoj mponaju nmBa (of
ykynHo 88.014.584,00 1).

7. Ymepleno uumwenuuno cmare u oujeHa 00Kkasa

HaxoHn carnenaBama CBUX peJIeBaHTHUX YHIGECHHIIA U JIOKA3a, CTPAHAKa Y MOCTYIKY, U IPYTUX
peNieBaHTHUX NPUBPEAHUX cyOjekaTa, KOHKypeHIINjCKH caBjeT je yTBpAHO:

- J1a ce MpeAMETHH MOCTYIaK BOAMO Paju yTBphHBama moBpee oapendu wiana 4. cras (1)
tauka a), 0) u 1) u wiana 10. craB (2) tauke a), 0) u 1) 3akoHa myrem KymomponajHor
yroBopa y 2012. rogunau 063upom na je Konkypeniujcku casjer Pjememem Opoj: 02-26-
2-028-145-11/11 ox nana 4.9.2012. rognHe OKOHYAO MOCTYMAaK TOKOM KOjer Cy MpeaMeT
pa3marpama y Be3u Kpllelka HaBeJAeHUX onapeadu 3axona ounu Kymomponajuu yroBopu
n3 2008., 2009., 2010. u 2011. ronuxe;

VYV Besu ca yrBphuBameM Kpmiewa onapendu u3 uiana 4. craB (1) Ttauke a) 3akoHa
KoHKypeHII1jCKH CaBjeT je YTBPAHO:

- nmaje ompenoom uwiana 5. Kynmomponajamx yroeopa - u3Bo3 buX 3a 2012. ronquny u unana
2. Anexca 2 Kymnompoaajuux yroBopa - m3Bo3 buX 3a 2012. rogmHy mpomucaHo aa
»Kynay camocmanno ghopmupa ceoje yujene npema mpehum auyuma u 06aj y206op ce Hu
Ha KOju Hauum u HU nod Kojum ycirosuma Hehe cmampamu mujewarsem Ilpooasya y
nocnosuy noaumuxy Kynya, numu namemarsem unu oepanuuasarbem ycioga noo Kojuma
Kynay npooaje poby, numu npasom Kynya 0a na 6uno xoju Hauun epuiu Opeanu308aHy
xoumpony Ilpooasuesoe nocrosara... *

- nma ompende wiana 5. Kymonpomajaux yroBopa - u3Bo3 buX 3a 2012. roquny n wrana 2.
Amnekca 2 Kymonponajuux yrosopa - u3Bo3 buX 3a 2012. rommHy Hemajy 3a IHJb
yTBphHBamke IMjEHEe Yy Najb0Oj Mpojaju, Beh mpeacTaB/ba OCHOB 3a YCIIOCTABJbAKE H
ollp)KaBamkbe HWHTpa-OpaH] KOHKYypEHIHMje Ha TPXKHUIITY IUCTpUOyLWje NHBa, TE CY
JUCTPUOYTEpH TpeMa MpPEeIMETHHM ojpeadaMa ClI000AHH Ja CBOje IHjeHe (IOCIOBHY
MOJUTHKY (hOpMHUparka IHjeHa) 3a Jajby Mpoaajy GopMHpajy caMOCTaIHO U HE3aBHUCHO, TE
UCTEe MOTY OWTH y pacrloHy oJ HabaBHE 10 OECKOHa4He, Ka0 M UCIOJ HaOaBHE IIUjeHE
YKOJIUKO 32 MCTO ITOCTOjU ONPaBIaH €KOHOMCKH pasJior;

- Ja TmpuUBpeAHM CyOjekaT AmaTHHCKA MUBapa ILWjeHe Mpou3Boja yrBphyje OIiykom o
nesusnoM (y EVP) njeHoBHuKy nuBa 3a Tpxkuinte Peny6nuke Cprcke u ®enepanuje buX
(3a 2012. ropuny);

- Jlaje y oiroBOpHMa JUCTpUOyTepa HaBEJCHO J1a IPUBPEIHH CyOjeKaT AMaTHHCKA HBapa
HUje onpehuBao mpenopyueHe IMjeHe HUTU je Ha OWIO KOjU HAYMH BPIIUO YTHUIA] WIH
010 KaKBY KOPEKIIH]Y IIUjeHa KOjy cy IUCTpuOyTepu onpehuBanu y namoj mpoaaju nusa.

Ha ocnoBy HaBenenor, KOHKypeHIMjCKHM CaBjeT je OIMjEHHMO Ja NpUBpenHU cyOjekar
ATnaTvHCKa NMUBapa HUje YTHIA0 Ha AUCTPHOYTEpe, OMHOCHO Ja Cy TUCTPUOYTEpH CI000HA
Jla CBOj€ I[MjCHE U MOCJIOBHY MOJIMTUKY (hOPMHUPAjy CAaMOCTAIIHO U HE3aBUCHO OJ IIPUBPEIHOT
cyOjekTa AmarMHCKa TUBapa, Te Ja MpUBpPEIHH CcyOjekar AmaTuHCKa mHBapa HUje
cIpjedyaBao, OrpaHMYaBa0 WJIM HapyllaBao TPXKUIIHY KOHKYpEHLHjy ozapendaMa
Kymomnponajaux yroopa - n3so3 buX 3a 2012. romuny kpiemeM oapenou wiana 4. cras (1)
Tayka a) 3aKoHa.

VY Be3u ca yTBphuBameM Kpuiewa oapendu u3 wiana 4. craB (1) tauke 0) m x) 3akoHa
KoHkypeHIInjcKu caBjeT je yTBPHO:
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- Ja je npuBpeqHH cy0jexar AnaTWHCKa MHMBapa uMao 3akipydeHe Kymomponajae yroBope
ca Kynuuma (aucTpuOyTepuma), Koju BplIe JUCTPUOYIHM]Yy HHXOBUX Mpou3Boaa (IHBa)
Ha peneBaHTHOM Tpxuity PemyOmuke Cprncke (Tabema 5.), a ma je cactaBHH 11O
Kynonponajuux yroeopa 3a 2012. roauny u AHekc 1 KOjUM Cy peryJIMCaHH KpeIUTHH
yCIIOBH (JIMMUTH) U POKOBHU oAroleHor miahama Koje mpojasail 000paBa KyIily, Kao U
ITnanoBu nponaje (Tabena 5.);

- naje ompenbom unana 2. craB 1. Anekca 1 Kynomnpoaajuux yrosopa - u3Bo3 buX 3a 2012.
TroJIMHY yTBPHEHO Ja KYIIU UMajy pa3iuuute pokose oaroheHor miahama ox 15 no 40
JlaHa W J1a je TMPUBpeqHH cyOjekar AmNaTWHCKa MUBapa JOCTABHO KPHUTEPHjyMe KOjH CY
KOpHIITEHH 3a ojpehuBame poka miahama (T3B. BayTta miahama) o KojumMa ce KOpucTe
KaTteropuje - (QUHAHCHjCKAa aHamM3a JUKBUAHOCTH KyIIa, cpeacTtBa obOe30ehema,
JUKBHAIHOCTH TP)KUIITa KOHKPETHOT KYIIA, MOCTOjae TyTOPOYHE MOCIOBHE Capalibe U
CIIMYHM TIOCJIOBHU onpenesbyjyhn enementu (komepuujainau ycinosu - KY COTY - ewr.
TT SPTT - Trade Terms - Structure Pricing Trade Terms);

- J1a TIOCTOjM METOJIONIOTHja 32 H3padyHaBame IMPOCjEYHOT Opoja naHa IMOTpeOHHMX 3a
HAIUIaTy MOTpaXKuBama o1 oapeheHor Kymia /muctpubyrtepa, Te ompeljuBama pacroHa
JaHa wiahama y TOAMIIKBEO] KOMEPIHjadHO] MOJUTHLM MIPUBPENHOT cy0jexTa AnaTuHcKa
nUBapa, OTHOCHO OKBHpPA y KOjeM CBU KYIIIH Tpebajy na ce kpehy;

- na je cacraBHu auo Kymompomajuux yroopa - u3Bo3 buX 3a 2012. romuny AHekc 2,
KOjUM CY peryJucaHH YCJIOBH O] KOjiUMa IpojiaBall 000paBa padaTe KyIily Kao U BPCTY
¥ BUCHHY palaTa KOjH C€ jeIMHCTBEHO IPHMjEeHYjy Ha CBE AMCTPHOyTEepe MPUMjEeHOM
yrBpheHor koedunujenra y nporentyaaHom (%) U3HOCY, B y TOM CMHUCIY MPUBPEIHU
cyOjekar AmnatmHcka nmBapa je y 2012. roguHu TpUMjeHUBAO jEIWMHCTBEH pabaTHU
CHCTEM 3a CBE CBOje OUCTpHOyTepe IyTeM JBHje BpcTe pabara - 3a JIOTHCTUYKY U
nH(GOPMAITMOHY capaiiby Te padara 3a pacT npojaje;

- Ja aucTpuOyTepu HE MOT'Y OCTBApUTH MCTH pabaT y ancoJyTHUM HOBYAHUM H3HOCHMA
Oynyhu nma ce pabaToM CTUMYJHINE TIpoAaja - AUCTPHOyTEp KOju mpona Behe KOTUINHE
pobe noduje u Behu pabat y arcosyTHOM H3HOCY;

- J1a TIOCTOje jaCHW KPHUTEPHUjYMHU 3a JoroBapame U yTBphuBame [lmanoBa mpomaje koju cy
MO3HATH JTUCTPUOYyTEprUMa C KOjuMa ce Tperosapa u koju ce yrpahyjy y Kymonponajan
yTOBOD;

- nma 6u onpehuBame mpeHTHuHMX llmaHoBa mpozaje 3a cBakor AUCTpuUOyTepa OWIIO Ha
HITETY MamuX JUCTpUOyTEepa W JUCTPHOYTEpa KOjU c€ TEK MPUKIbYUYYjy Y CHUCTEM
mucTpuOyiuje oapeheHor no0aBibaua, jep TakBU JUCTpUOyTepu He Ou Owin y
moryhHoctu poctuhu IlnanoBe mpomaje koje Behu muctubyrepu octBapyjy (30or cBoje
¢uHaHCHjCKE CcHare, MNpPUCYCTBA HAa TPXKHUIUTY Yy Jy)XeM NEpHONYy H pa3BHjEeHE
JUCTpHOYTHBHE MpeXe TpPOU3BOJIa TPUBPEAHOr cyOjekTa AIMNAaTHHCKA TMHBapa W
HPOU3BOJIA JIPYTUX MpoHu3Bohaya);

- J1a je y OArOBOPY IMCTpUOyTepa Ha aHKETy KOja Ce OJHOCHIIA Ha TOCTOjae JaCHUX
KpUTEpHja Mo KOjuMa Ce YCIOCTaBJ/ba ITOCIOBHA capaama u3Mel)y nmpuspenHor cyOjekra
AnaTvHCKa TMBapa W JAUCTPUOyTepa Kao INTO Cy POKOBH miahama, MjeceyHa JUHAMHKA
HCIOPYKE U Ja Cy Kao TaKBHU OLMjCH-CHU Kao jaCHM, a caMO y MaJioM Opojy OAroBopa je
UCTaKHYyTO cynpoTHo (Hmp. mognHecak Opoj: 02-26-3-018-86-11/12 3ampumibeH maHa
23.7.2013. roaune).

Ha ocHoBy HaBeneHor, KOHKypeHIIMjCKH caBjeT je OIHMjeHHO Jia TIOCTOje jaCHH KPUTEPHjyMHU
3a onpehuBame pokoBa W BaimyTe Iutahama, Ka0 M jeIWHCTBEHM padaTHU CHUCTEM, T€ Ja
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NpUBpEeNHN CyOjekar ANaTWHCKa NHBapa HUje CIpjedaBao, OrPaHMYaBa0 WM HapyIIaBao
TPKUILHY KOHKYpeHLHjy onpendama Kymnomnpoaajuux yroeopa - u3Bo3 buX 3a 2012, ronuny,
OJTHOCHO KpIIuo oapende unana 4. cras (1) Tauke 6) u 1) 3aKoHa.

Caujenom m3HeceHor, [lomHocunal 3axTjeBa TOKOM HOCTYIKA, Y CMUCIY onxpende uwiaHa 36.
craB (1) 3akoHa, HHje I0Ka3a0 KpIICHE Koje je HaBeo y 3axTjeBy, a KOje Ce OJHOCH Ha
ompende 3akona wiana 4. cras (1) Tauke:

a) MPEKTHO WJIM MHIMPEKTHO yTBphUBamkE KYIOBHUX M MPOJAJHUX LUjeHA WIH OWIIO KOjHX
IPYTHUX TPrOBHHCKHX YCJIOBA;

b) orpannvaBame 1 KOHTPOIY MPOM3BOALE, TPIKUILTA, TEXHHYKOT Pa3B0ja WIIH yJlarama,

d) npumjeHy pasnTHYUTHX YCIOBa 3a HMICHTHYHE TPAHCAKIHje Ca IPYTUM MPHBPEIHUM
cy0jekTnMa, 1oBoIehn McTe y HEMOBOJbAH MOJI0XKaj Y OJJHOCY Ha KOHKYPEHIH]Y.

Cnujedom Hagedenoz, Konkypenyujcku cagjem je o0nyuuo Kao y mauku 2. OUCHO3UMU8a 0802
Pjewera.

8. /Jdomunanmmnu nonocaj

Unan 9. craB (1) 3akoHa mpormucyje a MpUBPEAHU cy0jeKaT MMa JOMHHAHTAH IMOJI0XKaj Ha
pEJIeBaHTHOM TPXKHUINTY poba W/Wiam yciayra, ako ce 300r CBOje TPXKHIIHE CHAre MOXe
MOHAIIATH Y 3HAYajHOj Mje€pH HE3aBHICHO O] CTBApPHUX WM MOTyhMX KOHKypeHaTa, KyIara,
MmoTpolava win 100aBsbada, Takohe y3umajyhu y 003up yuerrhe Tor npuBpeHOr cyOjekra Ha
TPXKUIITY, ydyenihe Koje Ha TOM TPKUIITY UMajy HeTOBU KOHKYPEHTH, Kao U MPaBHE U ApyTe
3ampeKe 3a yinaszak JApyrux NPUBPEIHUX CyOjeKaTa Ha TPIKHUILTE.

Ynan 9. craB (2) 3akoHa IPETIIOCTaBIba JIa MPHUBPEIHU CyOjeKaT MMa JOMHHAHTAH TOJI0KA]
Ha TPXKUIITY poOa 1/ WK yciayra ako Ha peJieBaHTHOM TpKHINTY uma y4uerirhe Behe ox 40,0%.

KoHKypeHIMjCcKH caBeT je aHaJIM30M pEJICBAaHTHOI TPXKUIITA HEOCIIOPHO VYTBPAWO Jia
NpUBpeIHN CyOjekaT AmNaTMHCKa NuBapa MMa JIOMHHAHTaH I[0J0Kaj Ha pPEJIeBaHTHOM
TPKHUIUTY TUCTpUOYLMje W mpojaaje nuBa Ha Teputopuju PemyGimke Cprcke, y3umajyhu y
003up:

- nma on ykynHo 18 muctpuOyrepa koju mmajy KymomponmajHu yroBop ca NpUBPEIHUM
cy0jekToM AmnaTHHCKa muBapa 3a quctpulynujy nvea y bocan u Xepuerosunan y 2012.
roauHu, ykynHo 17 muctpubyrtepa nimu 94,44% uma cjepumre y Penyomumm Cprickoj,
1ok camo 1 muctpubyrep uma cjeauinte y bpuko aucrpukry (Tabena 5.);

- na npema nojanmma u3 Tabena 5. u 6. u nomaruma auctpubyrepa nusa (Tauka 5. -
[Mpukynibame mojaTaka of Tpehux nuia) npuBpeaHOr cyOjekTa AmaTHHCKa MUBapa O
yKyIIHE NpO/iaje MUBa MPUBPEAHOr cy0OjekTa AnaTiHCKa nuBapa y bocHu u XepueroBiHu
o/ yKymHo (..) 71 Ha Tepuropuju Pemy6nuke Cprcke ce nuctpudywupa (..) i1 uiu oxo 90,0-
100,0%;

- n1a ox ykynHe nponaje muBa ox 88.014.584,0 n y PenyOmuiu Cprickoj mpuBpeaHU
cyOjekar AmaruHcKa mmBapa mpoaa (..) JI, OMHOCHO aa mMa TpxkuinHo yuerthe oz 50,0-
60,0% na peneBanTHOM TpXHUIITY PermyOnuke Cpricke.

Hageneno notBphyje na npuBpenHu cydjekat AmaTHHCKA MHBapa MMa JJOMUHAHTAH TOJI0XKa)
Ha TpxkuiTy Penyonuke Cpricke, v Ja HeMa 3Ha4ajHHUjy KOHKYPEHIIM]Y HA OCHOBY TPKHIIHOT
yuemrha Ha peneBaHTHOM TpxkuTy. Takohe, Oynyhu na je mpuBpenHu cyOjexkaT AnaTHHCKa
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nuBapa, y cacraBy rpymamnuje Molson Coors, y umjem cy cactaBy M NpUBpPEIHHU CyOjekar
3arpebauka nuBoBapa 11.0.0. 3arped u npuspennu cyojexat [Iusapa Tpebjeca n.0.0. Hukmmh,
U 4Yhje ce muBO Takohe auctpubyupa y Pemybmuky Cprcky To Tpxuiio yuerrhe (o 50,0-
60,0%) ce momatHo moBehaBa, mITO J0AaTHO TMoBehaBa JTOMHHAHTHHU IOJI0XKAj MPUBPEIHOT
cyOjexTa AmaThHCKa muBapa, ogHocHO rpynanuje Molson Coors Ha peneBaHTHOM TPXKHIITY
Pemry6nmke Cpricke.

8.1.3n0ynompeba oomunanmnoz nonoxcaja

JIOMUHAHTHH TIOJIOKaj MPUBPEIHOT CyOjekTa Huje 3a0pameH, y cMucity wiana 10. 3akoHa, u
Omtyke o neduHHCcamy KaTeropuja JOMHUHAHTHOT TONoXkaja - wiaH 4. craB (1) HaBoau na
JOMUHAHTaH MOJIOXKaj KOjH MMa MPUBPEIHH CyOjeKaT Ha peIeBAaHTHOM TPIXKUILTY, y MPaBHILY,
HHje 3a0pameH, a ctaB (2) HaBoAM 1a je 3a0pameHa 3710ynoTpeda JOMHUHAHTHOT MOJI0XKaja Ha
pEJIeBaHTHOM TPXKHINTY KpO3 JIjeJIOBalbe IPHUBPEOHOI CyOjeKTa Koja WMa 3a [Wb U
MOCJbEIUIY HCKIJbYUYHMBAE WM «3aTBapame« TPXKUILNTA, OJHOCHO OTpPaHUYaBambE WU
HapylIaBame eQUKacHe TPKHUIIHE KOHKYpeHIHje, a y cTaBy (3) HCTOr wiaHa ce HaBOIH Ja
370ynoTpeda JTOMHHAHTHOT TIOJIOXKaja HA PEJIEBAHTHOM TPXKUINTY, UCKIBYYHBO IMOCTOJH Y
OHHMM CJIy4ajeBMMa Yy KOjUMa je MPUBPEIHH cyOjekar mpeay3eo oaropapajyhe jajenoBame Ha
BJIACTUTY UHUIIUjaTUBY.

Takohe, KonkypeHijcku cagjer je y3eo y 003up u Heke oapendoe Kynompoaajaux yrosopa,
T€ HaBOJIEC M3HECEHE Y MOCTYIIKY:

- nma je wianoMm 12. KymonponajHuX yroBopa HMpuBpeIHOT cy0jekTa ANaTWHCKa MuBapa ca
JUcTHOyTeprMa IPOMKCaHO Aa ce ,,Kynay obasesyje da na ume obesbjeherva obaseza no
ocnosgy ambanadxce docmasu IIpodasyy 6aHKAPCKy 2apanyujy Ha Npeu nosue, ¥ GUCUHU
spujeoHocmu 3a0yxceHe ambanaxce y poxky o0 3 0ana 00 O0aHA 3aKbYYera Yeo80pd.
Yxonuxo Kynay 3axwyuu ca Illpodasayem Anexc 1 na yeosop 6anxapcka eapanyuja oama
y ckaady ca oopedbama Anexca 1 na yeoeop ce xopucmu xao obesbjeherve odasesa no
OCHOBY ambanaice U3 OCHOBHOZ Y2080pa 0 KYNonpooaju u 3aKk/abydeHux anekca.”,

- na nokymeHT M3Bon orBopenux craBku MOC on nana 27.1.2012. ronuue u3gar o1 cTpaHe
MpUBPEAHOT CyOjekTa AmaTWHCKAa NHBapa TOKa3yje na MpuBpeqHH cyoOjexar Jlejan
KOMEpI[ HeMa JIyroBamba IpeMa IPUBPEIHOM CyOjeKTy ANlaTHHCKA IHBapa;

- Ja je moTpaxuBame amOanaxe OJf CTpaHe HPUBPEIHOT CyOjekTa ANAaTHHCKA NUBapa
eBUJICHTUPAHO KpO3 TMPOTYTYKOy KOjy je TpUBpenHH cyOjekaT AmaTHHCKA NHBapa
ynoxuo y nocrynky npea Ipuspennum cymzom y Combopy y BpujenHoctu ox (..)KM
((..)EYP) ek 2013. roauHxe.

Ha ocHoBy HaBeneHor, KyHKypeHIMjCKM caBjeT je YTBpPIMO Jla TpPHUBPEAHU CyOjekar
AnaTHHCKa TUBapa HUje WUMao OCHOBAaH pa3jior 3a MpPECTaHak IIOCIOBHE capajme ca
npuBperHUM cyOjekToM JlejaH Komepl, OJHOCHO HHje HMao OmpaBJaHe pasjore 3a
He3akJbyunBame KynompoaajHor yroBopa 3a 2012. romuny, jep je €eBeHTyallHy IMTETY HACTAITY
HEemoBpaToM amOana)ke MOrao HalUIaTHTH TyTeM OaHkapcke rapaHmnuje. Hanasbe,
KoHKypeHI1jcKH caBjeT je YTBPAHO Jia je MPUBPEAHHU cy0jexaT AnaTHHCKa MHUBapa U3BPIIHO
noBpar OaHkapcke rapanuuje IlogHocHoIy 3axTjeBa IITO yKa3yje Ha YMILEHUILY Aa IOBpaT
ambanaxe He MOXE IMPEJCTaBIbaTH PEJIEBAaHTAaH Pa3Jior 3a He3akJbyuuBame KymnorpomajHor
yrosopa 3a 2012. roauHy u Ja je O[TyurBam-e 10 MUTamky IoBpaTa amOanaxe y HalJIeKHOCTH
[Ipuspennor cyna y Com0opy, rje ce jour yBHjeK BOAU IOCTYIIAK.

[IpuBpennu cyOjexkaT AnarMHCKa MUBapa je He3zakbydnBameM KynomponajHor yroopa 3a
2012. romuny ca IlomHocHolleM 3axTjeBa 3JIOYIOTPEOMO JIOMHHAHTAH II0JIOXKA] IIyTEM
OrpaHUuaBaba TPXKUILTA, jep j€ MPABHOM 3alPEKOM, OJJHOCHO OJyCTajaleéM O] 3aKJbyUHBamba
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Kynonponajaor yrosopa onemoryhwo ymasak mpuBpenHoM cyOjekty Jlejan komepr Ha
peNeBaHTHO TPXKHUIITE, W HA Taj HAYMH je OrpaHMYaBameM Opoja AucTpuOyTepa Ha
peneBaHTHOM TpXHUIITY PermyGmuke Cpricke NMPUMHjEHHO pa3MuUTe YCIOBE Yy OIHOCY HA
ocrtaje TpHUBpenHe cyOjekTe - KoHKypeHTe llogHocnoma 3axTjeBa - ca KOjuMa je 3aKJbY4IHO
Kynonponajuu yrosop 3a 2012. roguny, unme je ucror (mpuBpeanu cydjekar JlejaH Kkomepir)
HCKJBYYHO Ca DPEJICBAHTHOT TPXKHIITA M CAMHUM THM CTaBHO y HEMOBOJbAH KOHKYPEHTCKU
MOJI0KA].

OBHM MOCTyNambeM MPUBPEAHU cy0jekar AnaTHHCKA MUBapa je MpeKpumo oapende 3akoHa, U
uctmaeMo Takohe nma je wiaHom 4. Ommyke o neduHUCAmY KaTerophja JIOMHHAHTHOT
MoJIoKaja mpomucano, m3Mmely ocranor, na je 3a0pameHa 370ynoTpeda JOMHHAHTHOT
MOJIOKAja Ha PEJICBAHTHOM TPXKUINTY KPO3 JjelIOBamke MPUBPEIHOT CyOjeKTa Koja MMajy 3a
Wb U TOCJBEINILY UCKIbYUHBAHE HITH «3aTBAPahe« TPXKHIITA, OJJHOCHO OTPaHMYABAHE WU
HapyIlIaBame epuKacHe TPIKUITHE KOHKYPEHITH]e.

bynyhu na, npuBpemnnm cybjekar AmaThHCKa MNWBapa HWMa JOMHHAHTaH TIOJIOKaj Ha
pETIeBaHTHOM TpPXKHIINTY, T€ CJIHMjEIOM TOra HE MOXE HaMeTaTH 3aHMHTEPECOBAHHM
MPHUBPEIHUM CYOjEeKTHMa KBAHTHTATUBHA OTPAaHUYCH:A, IITO MOIPa3yMHUjeBa TUCTPUOYIIH]CKU
CHCTeM Y KojeM TpojaBad (y OBOM IOCTYNKY MpPUBPEAHU CyOjekaT ATAaTHHCKA MUBapa)
onpehyje kputepujyme 3a u3bop nucTpuOyTepa KOju Cy KBaJUTATUBHU CaMO TI0 TPUPOIH, Y
CMHCITY TIPUpOJIe TIPOU3BO/Ia WIIM YCIIyTa KOjH Cy IPEAMET YTOBOpa, a KOjH Cy jeIMHCTBEHH 32
CBE JHCTpUOyTEpe KOjU Ce JKejle MPUKIBYYUTH CHUCTEMY IUCTpHOyLHMje, U KOjU ce He MOTy
NpUMjEHUBAaTH HAa JUCKPUMHHUPAjyhn Ha4WH, OMHOCHO HE MOTY AMPEKTHO OrpaHHYaBaTH
Opoj mucTpuOyTepa Ha peJIeBAaHTHOM TPXKUIITY.

Crora HaBOJM MPHUBPEAHOr CyOjekTa AMAaTWHCKA MUBapa ,.Heomyhueoe npasa npoussohaua
KOjU He npoussoou u He Npoodje He3aMjerbu8 U YHUKAMAH NPOoU3800 Heonxoodaw 3d 0dmby
nPoU3600Y UAU YNOmMpedy 0d CAMOCMAIHO 00ayyu ¢ Kum he nocroeamu u noo Kojum
yenosuma, me 0a Ha Maj HAYUH WIMUMU NOCIO6HU UHMeEpeC C8OJUX OCHU8A4d U 81aAcHuKa "
HUCY Yy CKJIay ca oapenbama 3aKoHa, jep MOTBphyje Aa je MpuBpeqHH cyOjekaT AmaTHHCKa
nmuBapa Impemy3eo oArosapajyhe 3a0pameHO JjernoBamke MPOTHB MPUBPETHOT cyOjekTa Jlejan
KOMEPI[ Ha BJIACTUTY UHHUIIHjATHBY.

Ha ocHoBy HaBemenor, KoHKypeHIWjckM caBjeT je YTBpIMO Ja je TpUBpenHU cyOjekar
ArmnaTuHCKa nUBapa oja0ujameM HoTnucHBama Kynonpomgajuor yrosopa 3a 2012. romuny ca
npuBpeTHUM cyOjekToM JlejaH KoMeplr 370yNmoTpHjeOro TOMHHAHTAH TI0JIOKA] Ha TPXKHUIITY
qucTpuOylyje u npojaje nuBa Ha Tepuropuju PenyOnuke Cpricke, y cMuciay 3akoHa - 4jiaH
10. craB (2) Tauka:

C) NpHMjeHY pa3IHYUTHX YCIIOBA 33 UCTY WM CIMYHY BPCTY MOCIIOBA Ca OCTAJIMM CTpaHaMa,
YMMe UX JI0BOZE Y HEpaBHONPABAH 1 HETIOBOJbaH KOHKYPEHIIM]CKH MOJI0XKa].

Cnujedom naseoenoz, Konxypenyujcxku casjem je oonyuuo xao y mauxu 1. oucnosumuea ooz
Pjewera.

IMogHoCHIaIl 3axXTjeBa TOKOM IOCTYINKa, y CMHUCTYy onapende wimana 36. cra (1) 3akomHa o
KOHKYpEHLIMjH, HHje J0Ka3ao Kpuiewe oapenou wiana 10. craB (2) tauka a) u 0) 3akoHa,
KOje je HaBeo y 3axTjeBy.

Ha ocnoBy HaBenenor, KoHkypeHuMjcku caBjeT je YTBpPIMO Ja TNPUBPEAHU cyOjekar
[lomHocunan 3axTjeBa HUj€ 3710yMOTPEONO JOMUHAHTHH IOJI0XKa] HA TPXKHUILUTY AUCTPUOYyLHje
W Tpojaje muBa Ha TepuUTOpuju Pemybmuke Cpricke, koju OM 3a TOCIJBEIUIY HMao
CIpjevaBare, OTpaHnYaBamke M HapyIllIaBambe TPIKUIIHE KOHKYpeHIHje, u3 ojpende wiana 10.
craB (2) Tauke a) 1 0) 3aKOHa 0 KOHKYPEHIIH]jH, KOj€ Ti1ace:

28



a) MPEKTHO WJIM MHIAMPEKTHO HAMETAHhC HEJIOjaIHUX KYMOBHHUX M MPOAAJHHUX IMjeHA WU
IPYTUX TPrOBUHCKUX YCIIOBA KOjUMa CE€ OIpaHMYaBa KOHKYPEHIH]a;

b) orpannuaBame MPOM3BOAE, TPIKUIITA WM TEXHHYKOT Pa3Boja Ha IITETY MOTpOIIaya.
Hawnme, KorkypeHnmjcku caBjeT je y oIjeHH yTBphuBama mocrojama 3a0pameHor cropasyMa
YTBPIMO JIa IPUBPEAHN cyOjekaT AmaTnHCcKa muBapa oapeadama Kymnompoaajanx yrosopa 3a
2012. ronuHy HHje OTPaHUYHO KOHKYPEHIIH]Y.

Mehytum, onpenda Anekca 2 unana 2. Kynonpozaajaor yrosopa 3a 2012. ronuHy Koja riacu:
wYroauxo Kynay nocmynu cynpomrno 00pedbu cmasa 2. osoe wiana Ilpodasay 3adpocasa
npaso oa yckpamu pabame Kynyy, xao u 0a packune npeomemuu Auexc 2, Kao U OCHOGHU
Yeo60p*je meocHoBaHa 003mpoM 1a je KOHKypeHIMjCKH caBjeT, y CKJIamy ca oapeadama
3aKkoHa, jeqUHHM OpPraH KOjH je WMCKJbYYHMBO HAIJIe)KaH 3a OIjeHy [a JIU HEKH NPUBPETHU
cy0jekaT JIUCKPUMHUHATOPHOM TMOJHMTHKOM Y BE3M CHWKaBama IMjeHa OrpaHuvaBa
KOHKYPEHIIMjy Ha TPKHUIITY, OJXHOCHO Ja JIM TAaKBO JIjeJIOBAFbE JTOBOJIY JPyre ydeCHHKE Ha
TPXKHIITY y HETOBOJbAH IIOJIOXKAj, @ TO C€ OJHOCH Y KOHKPETHOM CITy4ajy W Ha PEIeBAaHTHO
TPKUILTE JUCTPUOYLHje U pojaje nuBa y Penmyomuum Cprickoj.

Ha ocHOBY HaBeneHOT HUTH je[aH I10jeIMHAYHA MTPUBPEIHN Cy0jeKar, Ia Tako HU IMPUBPEIHA
cy0jexaT AnaTHHCKa MUBapa HE MOXE YHOCUTH OBY OApen0Y y KyMONpOJajHA YyroBOp, Kao U
Jla ¥cTa He MOXKe OMTH pa3jior pacKuiama KyIOIPOIajHOr YroBOpa, MITO 3HA4M Jla OBa
onpenba HE MOXKe OWTH HEroB CAaCTaBHH WO W3 HABEJCHOT pasjiora, Te je MPUBPETHU
cy0jekar AnaTWHCKA MUBapa AyKaH UCTy U3MH]jCHUTH.

Cnujedom nasedenoe, Konkypenyujcku cagjem je 00nyuuo xao y mauku 3. OUCnO3UMuea 0602
Pjewera.

9. Hoeuana kasna

VY cmucny unana 48. craBa (1) tauka 0) 3akoHa, HOBYAHOM Ka3HOM Yy W3HOCY HajBHIIE JI0
10,0% BpujeqHOCTH YKYITHOT TOIUIIELET MPHUXO0Ja MPHUBPEAHOT CyOjeKTa W3 TOAWHE Koja je
NPeTXOAMNIa TOAUHHU y KO0jOj je HAacTymuia MmoBpeaa 3aKoHa, Ka3Huhe ce MpUBpeJHH cyOjexat
aKo 3JI0YIOTPHUjeOr IOMUHAHTAH TOJI0XkKAa] HA PEIEBAHTHOM TPIKHIITY.

KonkypeHnujcku caBjeT je MpUIMKOM yTBphHBama BHUCHHE HOBYaHE Ka3HE y3e€0 y 003up
Hamjepy Te Iy)KHHY Tpajama MoBpelne 3akoHa, Kao W MOCIJhENWIE KOje je McTa MMana Ha
TPKUIIHY KOHKYPEHIIH]jY, Y CMUCITY 4iana 52. 3akoHa.

Cnujenom HaBeneHor, KOHKYpEHITH]CKH caBjeT je U3peKao MPUBPEIHOM cy0jeKTy AnaTnHCKa
nmUBapa HOBUaHy KasHy y m3Hocy ozx 430.000,00 KM mrro mpeacrassba (..)% oa yKyImHOT
npuxoja koju u3HocH (..) KM 3a 2011. roauny.

[Mpunukom oxpehuBama BucHHE Ka3zHe, KOHKYpEHIM]CKH CaBjeT je y 003Up Y30 YHEECHUILY
Jia je mpuBpeqHOM cyOjekTy AmnartmHcka muBapa Beh panmje Pjememem Opoj: 02-26-2-028-
145-11/11 on nmana 4.9.2012. roguHe M3pekao HOBYaHy KasHy y u3Hocy on 265.000,00 KM
paau Kpiema 3akoHa, a y MOCTYIKY KOjU Ce BOAMO 10 3axTjeBy uctor [logHocuolia 3axTjeBa.

C 0031poM Ha BUCHHY W3pEeUYeHEe HOBYAHE Ka3HE KOja je MHOI'O Mama 0] BUCHHE KOja je MorJia
OuTtn u3peyeHa 3a yrepheHy nospeny 3akoHa, KOHKYpeHIIMjCKH caBjeT U OBaj MyT HUjE UMAo
MPBEHCTBEHO 3a IMJb KaXibaBame 300r Kpinema 3akoHa, Beh ma jour jeqHoM yrmo3opu Ha
o0aBe3y NOLITOBamka NpaBuiia TPXKUILIHE KOHKYPEHIIMj€ YTBpheHUX oapendama 3akoHa.

Crujedom nasedenoea, Konxypenyujcku cagjem je ooayuuo xao y mauku 4. oucnosumuea
0802 Pjewera.
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10. Tpowikosu nocmynka

Onpenbama unana 105. craB (1) 3akoHa 0 ynpaBHOM IOCTYIIKY je MPOMUCAHO Jia y TPaBUITY
CBaka CTpaHKa CHOCH CBOje TPOIIKOBE MOCTyNKa, a oapeabdama wiana 105. craB (2) ucror
3aKoHa je MpOIMcaHo Ja Kaja y IMOCTYNKY YYEeCTBYjy IBHj€ WM BHUIIE CTPaHA Ca CYIIPOTHUM
UHTEpEeCHMa, CTpaHa Koja je M3a3Bajia MOCTYNaK, U Ha YHjy je LITETy MOCTYIaK OKOHYaH,
JIy)XHa je TPOTUBHO] CTPaHH HAJOKHAIWTH ONpaBJaHE TPOIIKOBE KOjU Cy HACTald Y
HOCTYTIKY.

[Ipema oxpendama unana 105. cras (3) 3akoHa 0 ympaBHOM HOCTYIKY TPOIIKOBH 32 MPAaBHO
3acTymname HaJokHalyjy ce caMo y cilydajeBHMa KaJ| je TaKBO 3acTylame OWI0 HYXXHO U
OIIpaB/IaHo.

[MpuBpennu cyoOjexat [ejan komepi je qocraBuo aana 23.10.2013. rogune momHecKoM Opoj:
02-26-3-18-148-11/12 cnienmuukarujy TpoOIKoBa MOCTyIKa y nu3Hocy oxa 5.288,50 KM.

[MpuBpennu cybjekar AmaTWHCKa muBapa je aocTtaBuo naHa 26.6.2013. rogwHe mogHecKoM
6poj: 02-26-3-18-51-11/12 cnierudukarmjy Tporikosa nocrynka y usuocy oa 1.554,05 KM.

KoHKypeHIjcKH caBjeT je IPUIMKOM H3padyyHaBamba YKYITHHX TPOILIKOBA MOCTYIKA, Y3€0 Y
003up oxpende 3akona o aaBokatypu («Ciyx6enu riaacauk PCy», 6poj 31/11 u «Cnyx6ene
Hosune dexaepanuje buX», 6p. 40/02, 29/03, 18/05 u 68/05) u onpende Tapude o Harpagama
M HaKHAJIW TPOINKOBA 3a pajn aaBokata («Ciyx6enu rmacauk PCy», 6poj 68/05 u «Cyxbene
HoBuHe Denepanmje buX», op. 22/04 u 24/04) (y nasem tekcty: Tapuda).

Kako je y mpemmenom moctynky I[lomHocumar, 3axTjeBa MjeIMMHYHO YCITHO Ca CBOjUM
3axTjeBOM, OJIHOCHO CaMO ca JWjeJIOM 3axTjeBa KOjU C€ OJHOCHM Ha 3J0ymnoTpely
JOMHHAHTHOT TOJIOkKaja, y cmuciay wiana 10. Tauke a), 0) u 1) 3akona KoHKypeHIHjcKku
CaBjeT je IjelIMMUYHO MPHUXBATHO 3aXTjeB MpHUBpeAHOT cyOjexTa JlejaH koMepil 3a HaKHATY
TPOIIIKOBA!

- HoBuanu usHoc on 1.000,00 KM amMuHHCTpaTHBHE Takce Ha 3aXTjeB 3a MPOUIUPEHE
HOCTYIKa (3710y1oTpeda TOMUHAHTHOT MOJI0XKaja);

- HoBuanu u3Hoc oxa 600,00 KM 3a 3actyname Ha ycMeHoj pacrpaBu on jgana 5.0.2013.
TO/IMHE;

- HoBuanu m3HOC 0j1 600,00 KM 3a nmpunpemame 3axTjeBa 3a MPOIINPEHE MOCTYIIKA!

- HoBuaHH u3Hoc oj 252,00 KM 3a ynotpedy concrBeHor ayroMmoOuia Ha peianuju J[000j
-CapajeBo - J1000j Ha nan 5.6.2013. rogune;

- HoBuanu m3HOC 01 345,00 KM kao mayman ox 25,0%;

- HOBYaHM U3HOC 0] 262,65 KM 3a o6pauyn [1/IB-a ox 17,0%.

Bynyhu na ce pagu o HyKHUM M OIpaBJaHUM TPOIIKOBUMA, Y cMucity wiana 105. 3akoHa o
VIIPaBHOM IOCTYIIKY, MPUBPEIHHU Ccy0jeKaT ANaTWHCKA MUBapa je CTpaHKa Ha YHujy INTETY je
MOCTYMaK JIjeTMMHYHO OKOHYAaH M JyKaH je TnpuBpeaHoMm cyOjekry Jlejan komepir
HAJ0KHAJUTH TPOIIIKOBE MOCTyMKa y u3Hocy ox 3.059,65 KM.

Hanasme, y nmoctynky npuBpennu cyOjexaT [lejaH KOMepIl je caMO JIHjeJIOM YCIIHO y CBOM
3axTjeBy, OAHOCHO HHj€ YCIHO Yy IHjeny 3axTjeBa KOjU c€ OIHOCH yTBphHBame MocTojama
3a0pameHor cropa3yma, y cmuciy wiaHa 4. craB (1) tauke a), 0) u a) 3akoHa, Te je
KoHkypeHIIjcKU caBjeT MpUXBaTuo 3axTjeB MPHUBPETHOT CyOjekTa AmnaThHCKa NHBapa 3a
HaKHAJly TPOIIIKOBA:
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- HoBuanu u3HOC of 2 X 280,80 KM 3a cacraB jomyHe oroBopa Ha 3aXTjeB 3a MOKPETAHE
noctynka u Uzjammema ox aana 11.6.2013. ronune;

- HoBuanu usHoc ox 351,00 KM 3a 3actynmame Ha ycMeHOj pacmpaBu oj aaHa 5.6.2013.
TOJINHE,;

- HOBYaHM u3HOC ox 2 X 261,60 KM 3a TpomikoBe cMjemiTaja y Be3u ca MPUCYCTBOM Ha
jaBHO] pacmpaBy,

- HoBuaHW u3HOC ox 24,58 KM 3a TpoikoBe mpeBo3a - IiectapuHe Ha peianuju beorpar -
CapajeBo - beorpan Ha nan 4.6.2013. rogune u nan 5.6.2013. ronune;

- HoBuanW m3HOC of 93,67 KM 3a TpomkoBe mpeBo3a - TOpuBO Ha penanuju beorpan -
CapajeBo -beorpan y Be3u ca mpucycTBOM Ha jaBHO]j pacIipaBy.

Bynyhu na ce pagu o Hy)KHMM H OIpPaBJaHUM TPOIIKOBMMa, Y cMucity wiana 105. 3akoHa o
YIpaBHOM TIOCTYIIKY, a TpuBpendHu cybjekar llejaH KoMepr je CTpaHKa Ha YHjy INTETY je
MOCTYMAK [jeIMMAYHO OKOHYaH, Iy)XaH je MPHUBPEAHOM CyOjeKTy AIaTWHCKa IHBapa
HaJIOKHAIUTH TPOIIKOBE NMOCTyNKa y u3Hocy ox 1.554,05 KM.

HUmajyhu y eudy maseoeno, Komxypenyujcxu cagjem je oonyyuo xkao y mauxama 6. u 7.
npeomemuoe Pjewersa.

11. Aomunucmpamuena makca

[lomnocunar, 3axTjeBa, mnpuBpenHu cyOjekar [lejan komepr, je JOyaH IUTaTUTH
aJMUHHACTPATUBHY Takcy y m3Hocy on 1.500,00 KM y kopuct bynera uncrurynuja bocae u
Xeprerosune, y ckiany ca wianom 2. Tapuduu 6poj 107. Tauka ¢) Omnyke o BHCHHU
aJIMIHUCTPATHBHUX TaKCH Y BE3H ca MPOLECHUM pajmbaMa 1pe]] KOHKYpeHIIHjCKIM CaBjeToM
(«Cnyx0enu riaacauk buX», op. 30/06 u 18/11).

12. Iloyka o npagnom nujexy
[TpoTus oBora Pjemiema HUje qomymTeHa xanoa.

He3zanoBosbHa cTpaHka MoKe MOKpeHyTH ynpasHH cnop npea Cynom bocre u Xepuerosune
y poky ox 30 maHa of 1aHa mpujemMa, OTHOCHO 00jaBe oBoT Pjeriema.

Mpencjennux

TI'opnan Pacnyauh

31



