BOSNA | HERCEGOVINA BOCHA H XEPIIETOBHHA
Konkurencijsko vijece Kounkypenyujcku casjem

Pjememe

no IpujaBu koHUeHTpauuje npusBpeaHor cydjexra Heineken International B.V., Tweede
Weteringplantsoen 21, KpasseBuna Xonanauja

Capajeso
centemoap, 2015. roqune



BOSNA | HERCEGOVINA BOCHA U XEPLITETOBHHA
Konkurencijsko vijece Konkypenuyujcku casjem

bpoj: 04-26-1-015-19-11/15
Capajeso, 10.09.2015. ronune

Ha ocHoBy wiana 25. ctaB (1) Tauka ¢), wiana 42. ctas (1) Tauka 1), a y Be3u ca wianosuma 12., 14.,
16. u 18. 3akona o koukypenimju (,,CiayxOenu rmacauk buX®“, Op. 48/05, 76/07 u 80/09),
pjemraBajyhu mo IlpujaBu xoHueHTpanuje npuBpenHor cyojexra Heineken International B.V. Tweede
Weteringplantsoen 21, Amcrepaam, Kpabesuna Xonanauja, MOIHECEHO] mmyTeM ajBokata Huxana
Cujepunha, ®pa Anhena 3uznosuha 1, BC UNITIC, Tower B/Il, 71000 CapajeBo, 3anpuMIbEHO]
nana 28.04.2015. rommne mox Opojem: 04-26-1-015-11/15, Konkypenuujcku caBjer bochHe wu
Xepuerosune, Ha 108. (crorunyocmoj) cjequuim oapkanoj nana 10.09.2015. rogune, 1oHMO je

PJEINIEBE

1. Omjemyje ce AOMyIMITEHOM KOHIEHTpaIlja Ha TPXKUINTY BEJIENIPOjJaje THBa KoOja HAcTaje
CTUIAEM KOHTpoJie mpuBpeanor cybjekra Heineken International B.V. Tweede
Weteringplantsoen 21, Awmcrepaam, KpasmeBuna Xonanamja  Haj TPUBPEIHUM CyOjeKTOM
[MuBoBapHa Jlamko xa.1., TpyOapjeBa ynuna 28, 3270 Jlamko, Permrybnuka CrnoBeHuja Ha TPXKHUIITY
Bocue u Xepuerosune kynosunom 1(..)** % akuuja.

2. Ogo Pjememe 0 KOHIIEHTPAIHjU ce ymHCyje y Perncrap koHIEeHTpamuja.

3. OBo Pjememe je xonauno u Omhe o6jaBibeHO y ,,CiyxOeHoM rimacHuKY buX“, ciy:xOeHuM
[JIaCHULIMMA eHTUTeTa U bpuko nuctpukra bocHe u XepueroBuxe.

Oo6pa3znoxeme

Konkypenmujcku casjet je sanpumuo gana 28.04.2015. rogune mox Gpojem: 04-26-1-015-11/15
IMpujaBy xoHumeHTpanuje (y makem Tekcty. IlpujaBa), momHeceHy TyTeM ajaBokata Hwuxama
Cujepunha, ®pa Anhena 3suznoBuha 1, BC UNITIC, Tower B/Il, 71000 CapajeBo (Ha OCHOBY
nyHomohu usnate nana 21.04.2015. rogune y AMcrepaamy), o Kojoj nmpuBpeanu cyojexkar Heineken
International B.V. Tweede Weteringplantsoen 21, Amcrepaam, Kpamsesuna Xonanauja (y gajbem
texcry. Ilogmocunan npujaBe mmu Heineken) mamjepasa crehu (..)**% akumja y mnpuspeaHoM
cybjexry IluBoBapna Jlamko n.1., Tpybapjea ymuua 28, 3270 Jlamko, Penybnuka CroBenuja (y
JajbeM TeKcTy: JIaliko Win HUJbaHo JPYIITBO).

KoHkypeHIjcKH caBjeT je, y ckiaay ca wiaHom 16. craB (4) 3akona o koHKypeHuuju (y gajbem
tekcry: 3akoH), maHa 05.06.2015. romune oGjaBuo y naHeBHMM HoBUHama OOaBjemiTerme O
nocraBibenoj IlpujaBu (akt Opoj: 04-26-1-015-3-11/15), y kojem cy o0O0jaBjbeHHM MoOgand o
KOHIICHTPAIIWjU, T€ Cy T03BaHE CBE 3aMHTEPECOBAHE CTPaHE HA JJOCTABJbAIE IMHCAHUX KOMEHTapa y
Be3M npoBolema ucre.

Hana 09.06.2015.romune nox 6pojem: 04-26-1-015-5-11/15, KoHKypeHIMjCKH CaBjeT je 3armpuMHO
JIOIKC Ol CTpaHe NpUBpeAHOr cybOjekra bamanyuka nuBapa a.n. bama Jlyka, Cnatuncka 0poj 8,
KOjUM ce Tpaxku o KOHKypeHIHjCKOr caBjeTa JOCTaBJbambe I0JaTaka O PEeIEBAHTHOM TPXKHILUTY
npou3BoAa mpuBpenuHux cybjekara Heineken International B.V. Tweede Weteringplantsoen 21,
Awmcrepnam, Kpassesuna Xonanauja u [luBosapna Jlamko a.1., Tpy6apjesa ynuna 28, 3270 Jlamko,
Peny6nuka CrnoBenyja.

L (..)**- ITogauu npezcTaBsbajy HOCIOBHY TajHy, y CMHCTy wiaHa 38. 3akoHa 0 KOKKYPEHIUjH



Konkypenuujcku casjer je mana 10.06.2015. rommne pommcom ©Opoj: 04-26-1-015-6-11/15
00aBHjecTHO MPUBPEIHH CyOjekaT bamanydka musapa a.n. bama Jlyka na cxomno wiany 38. 3akoHa
HE MOXe€ JTOCTaBUTH TpakeHe TmojaTke, Oyayhu 1a moMeHyTH cyOjeKaT Hije CTpaHKa y MOCTYTIKY.
Konkypennujcku cagjer je nana 07.07.2015 roamue mommcom Opoj: 04-26-1-015-7-11/ ymytno
3axTjeB 3a nmomyHoMm IlpmjaBe KoHIeHTpammje KojuMm je onx momHocuomna llpujaBe 3axTjeBao
o0jalmeme Ha OCHOBY KOjUX IOJaTaka je WM3BpIIEHA IMPOIjeHa TPXKUIIHUX ydemha ydecHHKa
KOHIeHTpalyje, Ha mTo je [logHocunan IlpujaBe oIroBOpHO JOMKUCOM 3aPUMIBLCHUM MO OpOjeM:
04-26-1-015-8-11/15 nocrassbajyhu oarosop.

VY by aHanu3e pejeBaHTHOT TpXKHUIITA muBa KoHKypeHIMjcku caBjetT ce akToM 0poj: 04-26-1-015-
9-11/15 nana 29.07.2015. rogune obpatno YmpaBH 3a WHAMPEKTHO Omope3uBambe BuX kojum je
TPaXHO JOCTaBY CBUX PACIOJIOKUBUX aHAIM3a W WHPOpMaIMja BE3aHHWX 3a IUIACHpame MUBA Y
Bocun 1 XeprieroBuHN 1 TO CIIMCaK MPUBpPENHUX o0jekara Koju ce 0aBe yBO30OM IHBAa HA TPIKHILTE
boche u Xepiierosuse, Te Koje BpcTe muBa (0 UIMEHY-OpaH/y), O]l CTpaHe KOjUX AUCTPHOyTEepa U y
KOjUM KOJIMYMHama Cy ce yBoswie y bocHy m XepueroBuHy, Ha IuTa je YmpaBa 3a WHIUPEKTHO
ormope3uBambe buX oaroBopuia JOMHCOM 3ampuMIbeHUM 1o Opojem: 04-26-1-015-15-11/15 nana
19.08.2015. ronune nocrapibajyhu JjeTMMHUYHE TIOAATKE.

Konkypenmujcku cagjet je gana 29.07.2015. roguHe ymyTHO 3aXTjeB 3a I0CTaBJhbamkbeM WHpOpMAIHja
6poj: 04-26-1-015-10-11/15, Arenmuju 3a ctaTUCTUKY BuX KOjUM je TPaXHo MOAATKE O YKYITHO]
KOJIMYMHU W HOBYAHO] BPUjEAHOCTH IMMBAa KOje je IUlacMpaHo Ha Tpxkumre buX u yKymHO]
KOJIMYUHU ¥ HOBYAHO] BPHjEIHOCTH YBE3CHOT MHBA M MHBa M3 JoMahe MPOM3BOI-E, HA IITO HUje
0010 OATOBOP O/ ATEHIIM]e 3a CTaTUCTUKY bruX.

Konkypenuujcku casjer ce aana 29.07.2015. rogune aktom Opoj: 04-26-1-015-11-11/15, obpatno
CrospHOTProBUHCKO] KoMopu buX ca 3axTjeBOM 3a AOCTaBjbambeM HHQPOpPMANHja W TO CIUCKOM
NpUBpEeTHHUX cy0jexaTa Koju ce 0aBe MPOU3BOIIBOM, JUCTPUOYIIMjOM Ha BEIUKO M AUCTPUOYINjOM
Ha MaJio nuBa Ha Tpkuiry bocHe n XepleroBuHe, nojarMa o Bpcrama nupa (1o MMeHy-OpaHiy) u
y KOjUM KOJHMYMHAMa Cy ce Iulacupaia Ha peneBaHTHOM Tpxkumry y 2014. rogmne, Ha mTa je
CrospmoTproBuncka komopa buX oarosopmia momucom 3anpumMibeHuM 1oj Opojem: 04-26-1-015-
14-11/15 nmama 11.08.2015. rogmne mocTaB/bajyhu CIHcak MPHBPEIHUX CcyOjekara Koju ce Oame
Npon3BOIHOM NHBa Yy bocHM M XepleroBuHu M NOAaTKe O CIIOJBE-OTPrOBHHCKO] pa3MjeHH NHBa 3a
2014. romuny.

Konkypennujcku casjer je mana 04.08.2015. roamue 3ampumuio gomnuc 0poj:04-26-1-015-12-11/15
kojum je IlomHocwmary mpujaBe ymyTHO YOUT O crarycy moHeceHe [IpmjaBe, Ha mTa je
KoHKypeHIIMjCKU caBjeT 0roBopro aktoMm 6poj: 04-26-1-015-13-11/15.

Konkypennmjcku casjet je n3nao [loTBpay o KoMmIuleTHOj M ypeaHoj mpujaBu, y cmuciy wiaHa 30.
craB (3) 3akoHa, akrom 6poj: 04-26-1-015-17-11/15 nana 08.09.2015. roause.

IMogrocunal mpujaBe je HaBeo, y cmucny wiana 30. craB (2) 3akoHa, Ja je 3axTjeB 3a OI[jeHY
KOHIICHTpAIMje MOJHHO OcuM y bBocHM u XepleroBMHH HAIJIEKHAM OpraHMMa 3a 3allTHTY

koHKypenije y Cpouju, Makenonuju, Lipaoj I'opu, Te EBpornickoj komucuju (EY).

KOHKypEeHIMjCKH CaBjeT je y MOCTYINKY OIjeHe JOMYIITEHOCTH MPEJAMETHE KOHIIEHTpAIHje YTBPANHO
cibenehe unmenuIie:

[pujaBa je nogHecena y cmuciy wiana 16. cras (1) 3akoHa.
YyecHUIIN KOHIEHTPaLuje
YuecHUNM npeaMeTHe KOHIeHTpauuje cy npuBpenuu cyojextu Heineken International B.V. Tweede

Weteringplantsoen 21, Amcrepaam, Kpasesuna Xonauauja u I[TusoBapua Jlamko a.1., TpybapjeBa
yiuua 28, 3270 Jlamko, Peny6iuka CrioBeHuja.



1. IIpuepeonu cyojexam Heineken International B.V., Iloonocunay npujase

IMpuspennu cyOjexkar Heineken International B.V.Tweede Weteringplantsoen 21, Awmcrepaam,
KpasbeBuna Xomanauja (MpUBATHO APYIITBO Ca OIPAHUYCHOM OATOBOpHOIINY) je perucTpoBaH Ipu
Tprosaukom peructpy [IpuBpenne komope Xonanauje mojn perucrapckum opojem: 33103545 nana
01.09.1960. romune, (PCHMH: 001632541), ca ocHoBHHM KammranoMm on 26.546.141,70 KM (EYP
13.613.406,48).

Ipuspennu cybjexkar Heineken mpumama Heineken I'pymwm, ¢ TUM 1a je Kpajibe MaTHYHO IPYIITBO
Heineken T'pyme, Heineken Holding N.V. Iuss mocnoBama npuspenHor cyojexkra Heineken Holding
N.V. cx0[HO HEroBOM OCHHBAYKOM aKTy j€ Jia yrpaBiba u BpIH Haa3op Hax Heineken T'pymom.

IpuBpennu cy6jekar Heineken je mpuMapHO yKJbYy4YeH y MIPOU3BOIELY H ITPOJIAjy MHBA, a MOYEBIIN O
2014. ropune mocjenyje Bume of 170 muBapa y Bumie on 70 3emMaspa MIMPOM CBHjeTa U 3amolljbaBa
npeko 75 000 seyau. JIBa HajBeha Openaa npuspeaHor cyojexta Heineken International cy Heineken u
Amstel, npu yemy meros noptdess o0yxBata u OpenmoBe kao mro cy Cruzcampo, Affligem, Zywiec,
Starobrno, 3aropka u Birra Moretti.

IMomHocunar mpujaBe Ha peneBaHTHOM TPXKUMITY bocHe n XepueroBune He nocjeayje Butre ox 10,0%
BIacCHMYKKX ydemrha y ocHOBHOM kamutany, omgHocHo 10,0% mpaBa rimaca y HEKOM TpPHUBPEIHOM
cy0jexTy, Tj. HeMa perucTpoBaHa MOBe3aHa JAPYIITBA, a MPojAajy CBOjux NpousBoaa y bocuum mu
XepreroBuHH BpIy peko auctpudyrepa bopeac 1.0.0., [Tosse 66, 71260 Kpermero.

1.1. Ilpuepeonu cyojexam Ilusosapna Jlauixo 0.0.

[IpuBpenan cybjexar IlmBoBapHa Jlamko n.a., TpybapjeBa ymuma 28, 3270 Jlamxko, PermryOmmka
CrnoBeHuja je ynucaH y CyACKH perrcrap NpuUBpEAHUX ApymTaBa aaHa 27. ¢pebpyapa 1974. rogune
mox MatuyHuUM Opojem ymwmca: 5049318000 ca ocHoBHuM kanutaaom on 71.181.442,80 KM
(36.503.304,96 EVP).

[lperexxHe  gjenatHocTH mpuBpenHor — cyOjexta Jlamko cy NOpoW3BOAKA THBA, TPOHU3BOAE
MHHEpaJIHEe, W3BOPCKE W Hera3upaHe Boje, Oe3aJkoXOoNHUX mNuha, alKOXONHUX nuha W cupymna 3a
npoun3Bo/by muha, a Takohe HOBUHCKA M M3/1aBayvKa JIjeNIaTHOCT.

[IpousBoze npuBpeaHor cydjekTa Jlamko Ha moapyyjy bocHe u XeplieropiuHe yBo3e U JUCTPUOYHPA]y
TpH BamkCKa AUCTpUOYyTEpa, a MpoJaja N1Ba M OE3aJIKOXOJIHMX HamuTaka y bocHu y Xeplerosunu ce
YIIIAaBHOM OCTBapyje Kpo3 m3Bo3 u3 CroBeHHje min u3 XpBarcke (IPEKO MOBE3aHOr PYIITBA H3
Xpearcke). Y Bocun u XepiieroBuHN AUCTPUOYIIH]Y TPOou3Bo1a Jlamkor Bpiie:

- Konub6a x.0.0. baunhu 25, 71000 CapajeBo, bocHa n Xepuerosuna;

- AKM [ommeprie m.0.0. Tyzna, Kpamsune Karapune 8, 75000 Ty3na, bocHa n Xeprierosuna,

- YHU TIOPT n.0.0. Tpuosu 2, 72230 Benuka Knaayia, bocha u Xepiierosuna.

[TogHOCHIIaIl TIpHjaBe je MpUCYTaH Ha TPXKUINTY bocHe m XepleroBnHe Nmpeko IMOBE3aHOT JPYIITBA
»JIAIIKO I'PYIIA® 1.0.0., Koje 00aBjba aKTHBHOCTH NpOJaje, pyKOBama ca poOOM, MapKETHHTa, a
je):[Ha O TJIaBHHUX IIOCJIOBHUX AKTHBHOCTHU je yipaBJbalb€ MAPKCTUHIIKUM W HWHBCCTHUIHOHUM
OyueToM.

[MpuBpennu cy6Ojekar Jlamko octBapyje yuemifie y BIAQCHHYKOj CTPYKTYpH Kamurtana cibenehux
npuBpeHUX cyOjekara (loBe3aHa npuBpeIHa APYIITBA)

- ()FF
1.2 IlpusBpennu cydjexar ,,JJAILIKO I'PYIIA“ 1.0.0.

[puspeanu cyojekart , JIAIIKO I'PYITA® n.0.0. Xudsu bjenesua 6poj 1, Capajero, 71210 Nnuia,
Bocna u Xepuerosuna je peructposan y OmmruHckoM cyny y CapajeBy, moa MaTHUHUM Opojem: 65-
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01-0486-12, ca ynucanuM OCHOBHUM KamuTajioM y uzHocy ox 455.944,00 KM, ocHoBaH of mpaBHHX
nuna IIMBOBAPHA JIAIIKO a.x. ca (..)** % yrosopenor kamurana, IMBOBAPHA YHWUOH n.1.
(..)**% yrosopenor kanurana u PAJIEHCKA 1. (..)** % yrosopeHor kanurana.

IIpetexxHe perucTpoBaHe [jE€TaTHOCTH NMPHUBPETHOr CyOjeKTa Cy MpyKame yciayra MocpenoBarma Y
TPrOBUHU XpaHOM, NUhUMa W JyBaHOM, TPrOBHHA Ha BEJUKO NWNKMMa, TProBUHa Ha Mauo Yy
HECIIeNINjaJlM30BaHNM TPOJAaBHUNAMA IIPETEKHO XpaHOM, NMUhMMa M JyBaHCKUM HPOU3BOIMMA,
TProBHHA HA Mayo nuhiMa y crenujaan30BaHuM MIPOIaBHUIIAMA U CII.

2. Oo0aBe3a npujaBe KOHLIEHTpauuje

OobagBe3a mnpujaBe KOHICHTpalMje NMPUBPEIHUX CyOjekara, y cMuciy wiana 14, cras (1) Tauke a) u 0)
3akoHa, TMOCTOjU aKO YKYNHM TOAWIIGHM TPHXOAN YYECHHKA KOHIICHTPAIMje OCTBAPSHU MPOJajoM
poba w/mnu ycinyra Ha cBjerckoM TpkumTy m3Hoce 100.000.000,00 KM, mo 3aBpIiHOM padyHy y
TOJIMHU KOja je MpeTXoAna MpeIMeTHO] KOHIIEHTPAIHjH, ¥ 1a YKYIIaH MPUXOJ CBaKOT O/ HajMambe J1Ba
npuUBpeIHa Cy0jeKTa y4eCHHKa KOHICHTpAIMje OCTBAapeH MpoJajoM poda W/WiK yciiyra Ha TPXKHIUTY
Bocue u Xepuerosune m3nocu HajMame 8.000.000,00 KM, unu ako je 3ajeMHUYKO TPXKUIIHO ydemihe
ydecHUKa KOHIICHTpalrje Ha peneBanTHOM Tpxkumry Behe ox 40,0%.

VKyIHM TOOWIIEU TPHXOAM TPHUBPEIAHMX Cy0jekara ydueCHHMKA KOHIEHTpaluje (M HUXOBHX
MOBE3aHUX MPUBPEIHUX CyOjekaTa), Ha aaH 31. nenembap 2014. rogune:

Tabena 1.
KM Heineken Jlamko Jlamiko I'pyna 1.0.0
Caujer (.)** (.)** (.)**
Bocua o (.)** (.)** (.)**
Xepueropuxa
YKynHo (.)** (.)** (.)**

W3Bop: noganu u3 [Ipujase

VKynaH NpUxoj CBHX yYECHHKA OCTBAPEH Ha CBjeTcKOM Tpkumity m3nocu (..)** KM, mok cy Ha
teputoprju bocHe 1 XeprieroBuHe ocTBApHIM MMOjeAMHAYHE PUX0/e, NpuBpenHu cyojekar Heineken
(..)** KM u npuspennu cy6jexar Jlamxko (..)** KM.

CnujeoM HaBeICHOT YYECHUIM KOHIICHTpAIMje NCITYHhaBajy YCIIOB YKYITHOT TOJIUIILET PUX0Jia, U3
uinana 14. cras (1) rauaka a) u 6) 3akoHa, Te Cy 00aBe3HH IOTHUjETH IPUjaBy KOHLICHTpALIH]e.

Ilpema waBemenuM momaruma (Tabema 1.) mnpuBpeaHd CyOjeKTH YYECHHIM KOHIIEHTpAIIHje
UCIyHaBajy yCIOBE YKYITHOT TOAMIILET PUXo/1a, u3 wiana 14. cras (1) 3akona.

3. TlpaBHM O0CHOB ¥ MPAaBHHU 00JMK KOHIEHTPAIUje

IIpaBHE OCHOB KOHILEHTpaLuje je YroBop o Kynomnpozaju akuuja npymrsa [IMBOBAPHA JIAIIKO
.1 (y majbmbeM TeKCTy: yroBop) 3akibydeH maHa 13. anpuia 2015. roamne m3mel)y koH3opiujyma
NpOJIaBaIa .......... (..)** % axumja u npuspeanor cyojexkra Heineken International B.V.

Hakon mpoBolhema konueHtpaimje, [lognocunan npujaBe he umaru (..)** % akmuja y OCHOBHOM
KaluTany NpuBpeIHoOr cyojekTa Jlaiko, caMuMM THM M UCKJbYUHBY KOHTPOJTY HaJl HCTHM.

V ckiagy ca Hampujel HaBeJCHUM, a Ha OCHOBY wiaHa 12. ctaB (1) tauka 6) mon 1. 3akoHa, mpaBHH
O0JIMK KOHIICHTpAIUje je CTHIame KOHTPOJE jeJHor mpuBpeaHor cybOjexkra Heineken wan npyrum
npuBpeHIM cy0jexTom Jlamko, cTuiameM BehiHe akifja y OCHOBHOM KaIlMTaly.



4. TIpaBHM OKBHUP OlLjjeHe KOHLIEHTpauuje

KoHnkypeHIijcku caBjeT je y MOCTYIKY OlljeHe KOHIIEHTpalnrje NpruMHjeHno oapende 3akoHa, Omryke
o yrBphuBamy peneantTHor TpxkuinTa («CiyxOenu riaacHuk buX», 6p. 18/06 u 34/10), re Omnyke o
HAYMHY [TOTHOIIEHA NIPYjaBe M KPUTEPHjyMHUMa 3a OIfjeHy KOHIIEHTpPaIllja MpUBPEeIHNX cyDjeKara.

5. PeneBaHTHO TPKHINTE KOHIEHTPAIHje

PernieBaHTHO TpXKUINTE KOHIEHTpamuje, y cMmuciny wiaHa 3. 3akoHa, Te¢ wi. 4. u 5. Omnyke o
YTBPHHBaY PENICBAHTHOT TPXKMINITA, YHNHH TPXKHUIITE oapeleHux nmpousBonalyciyra Koje cy mpeaMer
o0aBJbama JIjenaTHOCTH Ha ofpel)eHoM reorpad)CKoM TPKHUILTY.

IIpema ompen6u uwrana 4. Omiyke o yTBphHUBamy pENEBaHTHOT TPXKHINTA Y MPOWU3BOIHOM CMICIY,
PEJICBaHTHO TPXKUILNTE 00yXBaTa CBE MPOW3BOJC W/WIM YCIIyre Koje MOTPOIIAYM /WA KOPUCHUIH
cMmatpajy meh)ycoOHO 3aMjemHBUM, TI0J] IPUXBAT/LUBUM yCJIOBUMa, HMajyhul y BUAY MOCEOHO HHXOBE
OWTHE KapaKTepUCTHKE, KBAIUTET, yOOHUajeHy HaMjeHy, HaulH yIoTpeOe, YCIIOBe Mpo/iaje 1 IHjeHe.

Ilpema umany 5. Omnyke o yTBphHMBamy pEJICBAaHTHOT TPKHUINTA, PEJICBAHTHO TPXKHUIITE Y
reorpayckoM cMHUcITy 00yXBara IJjeIOKYIHY WU IU0 Teputopuje bocHe m XepieroBmHe Ha K0joj
OpUBPEIHK Cy0jeKar ajesyje y nmpoaaju u/uik KyMOBUHU PEJIEBAHTHOT MPOU3BO/A MO jeTHAKAM HITH
JOBOJHO yjeTHAUYCHHM YCIIOBHMa M KOJH TO TPXKHUIITE OWTHO pa3jiMKyje Ol YCIIOBa TPIKHIIHE
KOHKYPEHITHj€ Ha CyCjeTHIM reorpad)CKUM TPXKUIITHMA.

VY3umajyhin y 003up NMpeTekHe PEerucTPOBAHE JjEIaTHOCTH YYECHHKA KOHIICHTpAIWje, PeJIeBaHTHO
TPIKHUINTE TPOM3BOIA U/UITK yCIIyra y KOHKPETHOM CITy4ajy j& TPXKHIITE BEJIEIpo/iaje MuBa.

KoHKypeHIijcKi caBjeT je YTBPAUO Ja je PEIeBaHTHO TPXKHUILITE NpeJAMETHE KOHLEHTpauuje y
reorpa)CKoM CMUCITY TpxuIlTe bocHe n Xepiieropuxe.

6. AHajau3a TP:KMIITA KOHIEHTPAaIuje

[lpernex TpxkumHUX ydemha ydecHHKAa KOHIEHTpAalMje M TJAaBHUX KOHKYpEHATa Ha TPXKHIUTY
BeJlenpoiaje nrBa Ha TpxuiTy bocHe n Xepuerosure y 2014. ronuau:

Tabena 2.

P.o IIpuBpennu cy0jexart Tpaxuurno yuenthe %

1. [Molson coors Brewing company (.)**

2. [bamanyuka nupapa (.)**

3. Heineken (.)**

4. |Carlsberg rpyna (.)**

5. (CapajeBcka nuBapa (.)**

6. (TysnaHcka muBapa (.)**

7. Ulamko (.)**

8. |buxahka nusapa (.)**

9. |baapua HB (.)**

10 [Ocranu (.)**
YKYITHO 100,00%
Yiynno (3+7) (.)**

WsBop: nomanm u3 I[pujaBe (mpoijeHa TpWIIHKMX ydemrha je W3BpIIEHa Ha OCHOBY IOJaTaka O KOJMYMHU
npojaror nusa npema Canadean-oBom u3BjemiTajy)

KoHKypeHIIjCKU caBjeT je y TOCTYIKY OljeHe KOHIIEHTpalHje BPIIMO NPUKYIJbakhe Mojaraka o
peNeBaHTHOM TPKHUILTY Besenpoaaje nusa, oopahajyhu ce YmpaBu 3a HHAUPEKTHO onpe3uBame buX,
Arenuuju 3a ctatuctuky buX un CniosbHOTproBuHckoj komopu buX.



Konkypennujcku capjer je ganma 11.08.2015. nommcom CrospbHOTProBHHCKE Komope buX
sanpuMibeHuM 1ox Opojem: 04-26-1-015-14-11/15 mobmo momatke o Gpojy mpuBpeqHHMX CcyOjekara
KOju ce 6aBe MPOHM3BOAKOM MuBa y buX ¥ mojarke o CroJbHOTProOBHHCKO] pasMjeHu y buX 3a 2014.
TOJIMHY.

Konkypennujcku casjet je nana 19.08.2015. romune mommcoM Ympase 3a HHAUPEKTHO OMOPE3UBAE
buX 3anpumibenum moj Opojem: 04-26-1-015-15-11/15 nobumo crnucak CBHX yBO3HHMKA MHBa Ha
teputopHjy buX, ca yBe3eHUM KoJlMuMHaMa MuBa, 03 MojaTaka 0 KOJMYMHU IO BpCTamMa MHBa KOje
Cy Iutacupane Ha TpxumTy buX, jep YmpaBa 3a HHOIUPEKTHO omope3nBame buX He pacmonaxe THM
HOAIMa.

Konkypennujcku casjet je nana 29.07.2015. roqune ymyTHo 3aXTjeB 32 JIOCTaBJhambeM HH(popMaIyja
6poj: 04-26-1-015-10-11/15, Arenmuju 3a ctaTUCTUKY BuX KOjUM je TPaXHo MOAATKE O YKYITHO]
KOJIMYMHU W HOBYAHO] BPHjEAHOCTH IMMBa KOje je IacupaHo Ha Tpxkumre buX u ykymHO]
KOJIMYMHU ¥ HOBYAHO] BPHjEJHOCTH YBE3CHOI NMMBAa M NKBa U3 jomahe MPOU3BOIE, HA LITO HUjE
0010 OATOBOP O/ ATEHIIN]e 3a CTaTUCTUKY buX.

ITpema nomanmma Tabene 2. mpuBpennu cyojekar Heineken na tpxwumry boche u Xepierosruie uMa
tpxuirHo yuenthe of (..)**% mok npuBpenau cyodjekat Jlamko uma Tpkumuo yuerrhe ox (..)**% Ha
TPXKUIITY BEJENpojaje TNHBa. 33jeAHHYKO TPXUIIHO Yydemhe KOju CTHYy TPEeIMETHOM
KOHIICHTpAIMjoM u3HOCH (..)**%.

7. Oujena KOHUEHTpaIHUje

KoHKypeHIIjCKH caBjeT aHaIM30M peleBaHTHUX MojaTaka npuka3zanux y Tabenu 2., y cMuciy wiaHa
17. 3akoHa, omMjeHHo je Aa ce MpoBolemeM IpeaMeTHe KoHIeHTparuje Hehe 3HawajHo mosehaTn
TPXKUIIHO ydemihe ydecHHKa MpeAMETHE KOHIEHTpalWje Ha PEJEBAaHTHOM TPXKHIITY BeEJENpOAaje
nuBa y bocan u Xepuerosunu u Hehe gohu 1o cTBapama U jayama HUXOBOT JOMUHAHTHOT TTOJIOXKAja.
KonkypeHnujcku caBjeT je Tako YTBPIHO Ja MpeIMETHA KOHIIEHTpalldja He CIIpjedaBa, OrpaHmdYaBa
HUTH HapyllaBa TPXKHUIIHY KOHKYPEHIMjY Ha PEleBaHTHOM TPXKUIITY BeJienpojaje nmuBa y bocHu u
XepLerosuHy, Te je OJUTy4no Kao y JUCIIO3UTHBY OBOT Pjemiema.

8. AaMHMHHCTpPaTHBHA TaKca

[MomHocunal npujaBe Ha 0BO Pjememse, y ckiaay ca uianom 2. Tapuduu 6poj 107. Tauka x) Omiyke o
BUCHHHU aMUHUCTPATUBHUX TaKCH Y BE3U ca MPOLECHUM pajamama npel KoHKypeHIINjCKIM caBjeToM
(,,Cnyx6enn rmacuuk buX“, op. 30/06 u 18/11) je nykaH IUIATUTH AJAMHUHHUCTPATHBHY TaKCy Y
ykymHOM m3Hocy ox 2.500,00 KM y xopuct byuera uacturymnuja bocae u Xepiuerosuse.

9. Tloyka o mpaBHOM JIMjeKy

[Ipotus oBor Pjeniema HUje 103BOJbEHA XKaIOA.

He3anoBosbHa cTpaHa MOXKE MOKPEHYTH YIIPABHM CIIOP Tpes cyaoM bocHe u XeprieropuHe y poky o
30 mana on maHa mpujemMa, OHOCHO 00jaBe oBor Pjemema.

IIpencjennumna

Mamnna Yamnapa



