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BOCHA U XEPIIETOBUHA
Konkurencijsko vijece

Kounxypenyujcku cagjem

Bpoj: 01-26-1-022-7-11/12
CapajeBo, 20.12.2012. rogune

Ha ocuoBy umana 25. cras (1) Tauka €), wiana 42. cras (1) Tauka 1), a y Be3u ¢ wi. 12., 14., 16.,17. u
18. 3akona o xoukypennuju («Ciyxoene nopune buX», 6p. 48/05, 76/07 u 80/09), pjermaBajyhu mo
[MpujaBu xouueHTpanuje npuspenuor cyojekra HWUC TIETPOJI m.0.0. bama Jlyka, MianeHa
Crojanosuha 29, bama Jlyka, nogHeceny myreMm ajBokarta /lune [lypakouh Mopankuh, 3maja of
Bocue 7, 71000 CapajeBo, bocna u Xeprierosuna (Ha ocHoBy myHomohu 6poj ND-P-146/12 uznare
nana 28.11.2012. rogune y bamwa Jlynu) 3ampumibeHoj mox Opojem: 01-26-1-022-11/12 nana
04.12.2012. romune, Koukypeniujcku casjer je Ha 49. (4eTpeceT/IeBeToj) CjeTHIIM OAPIKAHO] JaHa
20.12.2012. roguHe, TOHUO

PJEINEBE

1. Oijemyje ce AONYIITEHOM KOHIEHTpalldja Koja he HacTaTd Ha TPIXKMINTY MaJIoNpojiaje U
Benenponaje HapTHuX nepuBata y bocHH W XepreroBuHU CTjelambeM UCKIbYYHBE KOHTPOJIE
npuspenHor cyojekra HUC IMETPOJI p.0.0. bawma Jlyka, Mnanena Crojanosuha 29, Bama
Jlyka Haja mpuBpemanom cyojekrom OMV BH d.0.0., ®pa Anbhena 3suzmosuha 1, 71000
CapajeBo, bocha u Xepreropuna kymnopuraoM 100% BriacHH4KOr yjena.

2. OBo Pjemieme je KOHAYHO W YITUCYj€ CE€ Y pETUCTap KOHIIEHTpAIHja.

3. OBo Pjememe Ouhe o6jaBibeHO v "Ciry:x6eHnM HOBHHaMa buX", ciry>xOeHnM HOBHHAMAa
eHTuTera U bpuko nuctpukra bocHe u XepiieroBuHe.

O0pa3aoxkeme

Konkypenrujcku caBjer bocue u Xepueropune (y mabeM TeKcTy: KOHKYpEHIHjCKH caBjeT) je JaHa
04.12.2012. romuue mox 6pojem: 01-26-1-022-11/12, 3anpumuo IlpujaBy koHuentpanuje (y mabem
tekcry: IpujaBa) npuspeanor cyojekra HUC TIETPOJI x1.0.0. bama Jlyka, Mianena CrojanoBuha 29,
bama Jlyka (y maseem texcry: HUC TIETPOJI buX wiu [logHocuiall mpHjase), MOAHECEHY MyTeM
anBokara /lure [ypaxoBuh Mopankuh, 3maja oq bocue 7, 71000 CapajeBo, bocHa u XeprierosuHa
(ma ocuoBy mynomohu 6poj ND-P-146/12 uznate mana 28.11.2012. rogumue y bama Jlymm) kojom
npuspenan cybjekar HUC IIETPOJI buX namjepaBa crehn UCKIbYYHBY KOHTPOIY HaJl IPUBPETHUM
cyojekrom OMV BH 1.0.0., ®pa Anlhena 3suznosuha 1, 71000 CapajeBo, bocua u Xepuerosuna (y
nabeM Tekcty: OMV BH)

[Homuocunarn npujase je camonmannujatuBHO IlpujaBy nonyano mana 13.12.2012 rogwmne, akTom 0poj:
01-26-1-022-4-11/12, wakon uera je KoHkypeHIHjcku caBjeT yTBpAuO IIpHjaBy KOMIUIETHOM H Y
ckiany ca wianoM 30. craB (3) 3akoHa 0 KOHKYpeHLHju (Y JajbeM TeKkcTy: 3akoH), aaHa 19.12.2012.
roxure 1o opojem: 01-26-1-022-6-11/12 uzgao IMotBpay o npujemy KomiuietHe U ypense [pujase.

[Monrocunarn npujase je y cmucny wiana 30. craB (2) 3akoHa HaBeoO Jia HaMjepaBa MMOJHU]ETH 3aXTjeB
3a OlljeHy KOHIIEHTpalllje HaJISKHOM THjeNy 3a KOHKypeHIHjy y Penyonuuu CpOuju.



KoHkypeHImjcku caBjer je y ckiaay ¢ wianoM 16. cra (4) 3akona, nana 14.12.2012. roguHe 00jaBuo
Oo6asjemreme 0 goctaBibeHoj [IpujaBu y aueBHoj mrammnu bocHe n Xepuerosune (akt 6poj: 01-26-1-
022-2-11/12 on pmama 11.12.2012. roamue), y Ko0joj cy o00jaBJbeHHM NOAAIM O HaMjepPaBaHO]
KOHIIGHTpAIUj1, T€ 03BA0 CBE 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE HA JIOCTABJbAE MMCAHUX KOMEHTapa y Be3H
npoBohemwa ucre. Ha npenqmerno ObaBjemTere HUCY JOCTABILEHU KOMEHTAPH.

Y nocTyInKy oljjeHe KOHILeHTpaluje, KOHKypeHIHjCKY caBjeT je yTBpAUO cibelehe YnmbeHule:
[TpujaBa je momHeceHa y MPOIUCAHOM POKY, Y cMuciy wiaHa 16. cras (1) 3akoHa.
1. YdecHUIM KOHLIEHTpaUuje

VYyecuuiu koHueHtpanuje cy npuBpendu cydjekar HUC IMETPOJI g.0.0. Bama Jlyka, Mianena
Crojanosuhia 29, Bama Jlyka (y3 cargacHOCT MaTW4HE TBPTKE MPHBPERHOr cyOjerka JIpymITBO 3a
HCTpaKHUBame, MPOU3BOIY, Tpepaay, AUCTPUOYNHjy W TpoMmeT HadTe W HaQTHUX JepuBaTra H
npou3BoAkY npupoaHor raca "HadrtHa uanycrpuja Cpbuje” a.n. Hapognor ®@ponra 12, 21000 Hosu
Can, Penyonuka Cpo6uja (y massem tekcry:"HUC" a.n. Hoeu Can), u mpuspenau cyojekat VIVA
International Marketing und Handels Gmbh, Trabrennstrasse 6-8, 1020 beu, Ayctpuja.

1.1. Ipuspennu cyojekt HUC IIETPOJI buX

[puepeann cyojexkt HUC ITETPOJI buX, ocHoBan mana 13.09.2011. romune, je perucTpoBaH KOJ
peructpa npuBpeaHux cyojekata OkpykHOT puBpenHor cyaa y bawa JIynu mox 6pojem (MBS): 57-
01- 0235-11.

HUC TIETPOJI buX je y 100% BnacuumuTBy JIpymiTBa 3a MCTPaKUBAaIE, MPOU3BOAKY, Mpepaty,
JTMCTpUOYIH]Y ¥ ITpoMeT HadTe U HAQTHUX JepUBaTa U UCTPAKUBALE U TIPOU3BO/ILY MTPUPOIHOT Taca
"Hadraa ungycrpuja Cpouje” a.n. HoBu Can, Haponsor ¢ponra 12, Peny6bnuka Cpbuja (y mabem
tekcry: HAC a.n.).

OcHoBHa peructpoBana majenatHoct npuspenHor cy6jekta HUC IIETPOJI buX je TproBuHa Ha
BEJIMKO YBPCTHM, TEUHUM W TACOBHTHUM TOPHBMMA, MaJia MCTH jOII YBHjEK HHje aKTHBAaH HA TPKUIITY
Bboche u Xepiieropune.

Ipuspenuu cyojekr HUC IMETPOJI buX y BnacHumTBy nma 6 OeH3MHCKUX TymnH y PemyOmuiu
Cprckoj u 1o y bujessunn, Jamu, ®@oun, Poratiuim u nBuje y Jlakrammma, kao u BUje OCH3MHCKE
mymrie y bujessmHM Koje je y3eo y myropodaH 3akyn Ha mepuon ox 5 roamna. [louerak pama
HaBeZleHNX OCH3WHCKUX IyMITH O4eKyje ce cpenuHoM aeremOpa 2012. ronuae

[puspenan cy6jekar HUC IIETPOJI buX Ha peneBaHTHOM TPXKHINTY Malonpoiaje HapTHHX

nepuBata He nocjenyje 10,0% wnm Bumie yduemha y kanurtany y HEKOM MPHBPEIHOM CYOjeKTy HHUTH
10,0% wnwm BuIe TIpaBa riiaca.

1.1.1. Ilpuspeanu cydjext HUC a.x.

[TpuBpenuu cyOjext HUC a.n., ocHoBan mana 1.10.2005. romune, perucrpoBaH je kox AreHuuje 3a
npuspente perucrpe Penybinke Cpbuje mox 6pojem 20084693,



[MpuBpenuu cy6jekt HUC a.n. je jenna on HajBehnx BEpTHKATHO MHTETPUCAHUX HAPTHHX KOMIaHH]ja
y jyrouctounoj EBponu. baBu ce ucrtpaxkuBameM, MPOU3BOAKOM M MpepajoM HadTe W MPUPOAHOT
raca Kao M MPOMETOM MIMPOKOr acopTuMaHa HadTHUX nepuBara. CjequinTe KOMIaHUje U HEHU
OCHOBHH TIPOW3BOJIHY KammauTeTH Hajase ce y Pemyonumu Cpouju.

Brnacauuka crpykrypa HUC-a Ha gan 31.12.2011. rogune

Tabena 1.
P.o. JMuonnuapu HAC-a Yauo nuonuna (%)
1 l'acnpom Hedt — Pycka ®denepanuja 56,15480
2 Penyonuka Cpouja 29,87413
3 Ocraiu aKimoHapu 13,96821

WzBop: ITomau u3 [Ipujase

IMocnoBHe aktuBHOCTH TipuBpenHor cyOjekra HUC a.n. y 2011, rogunu cy Owie opraHu3oBaHE Y
OKBHpY TIeT OJIOKOBA: HWCTPAXHBAaE W MPOU3BOJEHA, CEPBUCH, Tpepaja, MPOMET U eHepreThka. Y
paduHeprjamMa ce MPOM3BOIM IIUPOKU CIIEKTap JepuBaTa HadTe W JepHBaTa MPUPOTHOI raca KOju
oaropapajy MehyHapoaHMM CTaHIApadMa KBaJMTeTa M INpou3BohaukuMm crerudukaidjama
padunepuja. [puspenuu cydjer HUC a.x. Takohep nmpousBoau Body 3a nuhe mo HazusoMm "'Jasak™.

ITopen naBemenor, npuspeaau cydjekr HVC a.n. Hyau CBOjUM KIIHMjeHTHMa yCIyre Ipapane Hadre,
TPAHCIOPT U CKIQIUIITEHe HAQTHUX JICPUBATa, YCIYTre aKpeUTOBAHHUX J1abopaTopHja 3a HCIIUTHBALC
W eralioHHpame, yciayre HadTHux cepBuca (Oyiieme, OnpeMarme W PEeMOHT HAapTHUX, TACHHX H
reoTepMaHuX OYyIIOTHHA, Teo@U3NYKa UCIUTHBAKBA U Mjepemha, OJIpKaBame U U3rpajihba CUCTeMa 3a
Mpou3BOBY HadTe U Taca, oipakaBarme M PEMOHT ONpeMe, H3TPajtha U OPIKaBake TPAHCIOPTHUX
1jeBOBO/Ia, OyIlIehe, ONpeMame 1 peMOHT OyHapa 3a BoAy 3a muhe, TPaHCIOPT MaTepHjaia U Orpeme)
U yCIIyre HayYHO-TEXHHUYKOr IeHTpa (MPOjeKTOBale MCTPAKHUX T'COJOIIKUX PaaoBa, reoMU3UUKuX
pazoBa U pa3paie JISKHIITA, TPOjeKTOBabA U IPYTre HHKUILEPUHT YCIIyTe).

Tokom 2011. roamHe 3amoveo je MpOjeKaT MOJEPHU3AIM]EC MaJONpOoJajHe MpEeke KOjOM OOHaBIba
KoHIenmnjy 6eH3nHckux cranuia nog opeagom HUC Ilerpoa.

1.1.2. QOcrana noBe3ana apymrTBa npuBpeanor cydojekta HUC a.n. na Tp:xkumry BocHe u
Xepueropusne

[Ipuspennn cybjextr HUC a.x. je Ha Tpxkumty bocHe n XeprieroBruae BehHCKH BJIaCHUK IPUBPETHOT
cybjexra Janpan-Hadrarac 1.0.0. bamwa Jlyka, MiBana ®@pame Jykuha 7, bama Jlyka (y 1asbem TekcTy:
Janpan-HadTarac), Koju je perucTpoBaH y peructpy NpuBpeaHHX cyOjekata OKpYKHOT MPUBPEIHOT
cyna y bamwa Jlymm, mox 6pojem (MBS): 57-01-0312-10 ca BuacHuukum yuajenom onx 66%.
[Ipeocramnx 34% BrmacHWukor ymjema mocjenyje mpuBpenHu cyOjekt  “Hadrerazomaja
Nunosammonnaja Kopriopanuja™ a.n. Mocksa, Pycka ®exneparuja.




[Mpuspenuu cy6jekr Jaapan Hadrarac je ocroBan 14.12.2010. rogune (Pjememe KonkypeHuumjckor
cagjera 0p. 02-26-1-031-19- 11/10 ox 26.05.2011. roause).

[Iperexxna perucrpoBaHa AjenaTHOCT MpUBpeqHOr cyoOjekra Jaapan Hadrarac je mctpaxuBame u
MPOU3BO/Ia HATE U raca, Te CPOJHE JjEIaTHOCTU Koje ce ofHoce Ha Baleme cupose HadTe, Baheme
NPUPOJHOT Taca, YCIy)XHE JjelaTHOCTH y Bahewy HadTe U raca (OCUM HCTPaXUBAYKUX PajioBa), TC
HCTIIUTUBAE TEPEHA OYIICHEM U COHIUPAHEM.

AHanmu30M penieBaTHUX MoJaTaka u3 apxuBa KoHKypeHIIHjCKOT caBjeTa Te jaBHO JIOCTYITHUX MoJaTaKa
yTIBpheHo je na je Pycka ®@eneparnuja Ha mocpeaH HA4YMH BJIACHUK U npuBpennor cyojekta HECTPO
[lerpon a.n. bamwa Jlyka koju je npucyran Ha peneBantHoM Tpxkuiity u HUC ITETPOJI buX.

Haume npuspennu cy6jekatr HECTPO IIETPOJI je y 80,0000031% BiacHUIITBY NPUBPEIHOT
cyOjekta Hedreraslluko koju je y BelinHckoM BilacHUINTBY JpkaBHOr Tmpeny3eha Pycke
CIIOJLHOTPIrOBUHCKE acolujaije 3apyopexmedt uz Mockse ok je HUC ITETPOJI buX npeko HUC
a.1.y BehunckoMm BiaacuuitBy ox 56,1548% , mpuspeanor cybjexkra I'acrpom ( Tabena 1) umjm je
BehuHcku BiacHuk y uznocy o 50.002% Pycka dexneparyja.

1.2.Tlpuspenanu cyéjext VIVA International Marketing und Handels Gmbh,

IMpuspenuu cy6jext VIVA International Markering und Handles GMBH, Trabrennstrasse 6-8, 1020
beu, Aycrpuja (y nasbem tekery: VIVA) je peructpoBaH u ynucaH y periucrap KoJ MPUBPEIHOT Cy/a
y beuy mox 6pojem (FN): 242445 M u je moBe3aHu MPUBPENHN CYOjeKT mpuBpeqHor cybjekra OMV
AG, matnuhor apymrsa T38. OMV rpynaiiuje U UCK/bY4YHBH je BaacHuk OMV BH.

IpuBpenan cy6jekr VIVA International Marketing mema gapyrux moBe3aHHX JpyiiTaBa Ha
TepuTopHuju bocHe u XepiieropuHe.

1.2.1. Ipuspeanu cyojekr OMV BH - npeaMer KoHIleHTpaluje

IpuBpenuu cybjekt OMV BH je peructpoBaH KoJa perucrpa MOCIOBHUX cyOjekara OMIITHHCKOT
cyna y CapajeBy mon 6pojem (MBS): 65-01-0638-11 u y 100% je BiIacHHUIITBY MPUBPEAHOT CyOjeKTa
VIVA. Tlpuspennu cydjekt OMV BH obaBspa nmjenaTHOCTH TProBHHE pa3iIMYUTAM BpCTaMa TOpPHBA,
yJba ¥ Ma3uBa KirjeHTuMa y buX u 10 y obnactu Manorpozaje u Benenposaje. ManonpoaajHa Mpexa
npuBpenHor cyojekra OMV BH mnpumapHOo mompasyMujeBa MOHYMY JAu3en W OCH3WH Taliere
MIPOM3BOJIa ca MOCEOHNM HArjJackoM Ha IPEMUYM ITPOU3BOJIE.

OcHoBHy nMoBHHY TpuBpenHor cydjekra OMV BH uman 27 BracTuTHX OSH3MHCKUX ITyMIH Kao H
jenna OensnHcka mymma kojy OMV BH xopuctu Ha ocHOBY 3akyma. Y cKjomy OEH3WHCKUX ITyMITH
Hajla3e ce M HECIHelHjaln30BaHe MPOJABHUIIC HA Mal0 Kao M PECTOPaHHU/TIPOJAaBHHIE XpaHE H
ayrompaonutie mox 6peanom VIVA, xao cropenHe yciry>KHE [jelaTHOCTH KOje MPUBPETHU CYyOejKT
OMYV BH mpyxa cBojuM KyniuMa y OKBUPY MaJIOIPOJIajHE MPEKe.

[puBpennu cydjekr OMV BH mnocjenyje nabtau tepmunan y CpeOpeHuky (YKYIMHH CKJIaJMIIHH
KarmanuTer je oko 750.000 M%), Te 3aKyIUbyje CKIaIHIIHe KAMAIUTeTe Ha HEKOINKO APYTHX JTOKAIH]a.

2. O0age3a npujaBe KOHIEHTPanuje



ObaBe3a TpWjaBe KOHIIEHTpalMje Hacraje, y cMmucay oapenbe uwiana 14. ctaB (1) 3akona, kama
YYECHHMIIM KOHILIGHTpaIMje MpojiajoM poba u/wim yciayra octBape Ha cBjerckoM Tpkuiuty 100
murona KM 1o 3aBpimiHOM padyyHy y TOJMHHU Koja je IPETXOAWNIa KOHICHTpAIMjU, U KajJa YKYIHH
TOIUILEGY TIPUXOJIM CBAKOT O HajMame /IBa MMPUBPEIHA Cy0jeKTa yUeCHUKA KOHIIEHTPALUje OCTBAPECHH
npoaajoM poba u /wim yciayra Ha TpkumTy bocHe u Xepueropune usHoce HajMamwe 8 mumrona KM
0 3aBPLIHOM pavyyHy y TOAMHH KOja je MPEeTXoAnsia KOHUEHTPAILUj!, NI aKO je IbUXOBO 32jeIHIUYKO
yuemrhe Ha peneBanTHOM TpkuTy Behe o 40%.

VKyIIHA TOOWINGH MPUXOAW TNPHUBPEIHHX CyOjekara ydeCHHKa KOHICHTpaldje (M FBHXOBUX
MOBE3aHUX MPUBPEAHUX cyOjekara), Ha aan 31.12.2011. rogune:

Tabena 2.
HHUC
HUC a.n HETPO VIVA OMV BH
PCJ KM KM EYP KM KM
Caujer 1()** (.)** (.)** (.)** (.)** (.)**

W3Bop: mogauu u3 [pujase

Konkypennujcku casjer je yrBpano (Tabena 2.) ma cy y4ecHHUIM KOHIIGHTpAIMje UCITYHUIIA YCIIOBE
OCTBapeHOr YKYIHOT mpuxona (Ha CBJEeTCKOM TPKHUILTY M TPXKUINTY bocHe n XepiieroBune) u3 wiaHa
14. craB (1) 3akoHna, Te cy obaBe3nu noanujetu [pujasy.

Toguiimy TPUXOMM YYEeCHMKA KOHIIEHTpaIlje IpeAcTaBibajy yKymHe mnpuxoze (0e3 mopesa Ha
JI0/IaTHY BPUjEIHOCT U APYIUX Tope3a), y cMuciy wiana 9. tauka X) Omiyke 0 HAYHHY MOIHOIICHA
TIpHjaBe U KPUTEPHjyMHUMa 3a OIljeHY KOHIICHTpAIlHja MPUBPEIHUX CyOjekara.

3. I[IpaBHU OKBHP OLjjeHe KOHIEHTPaLIHje

Konkypenmujcku caBjeT je y mpoBohemy MOCTyIKa OIfjeHe MpeaMeTHEe KOHIIEHTPAaNHje MPUMEjeHHO
onpende 3akona, Omryke 0 HAYMHY TOJHOIIEHA MTPHjaBe U KPUTEPHjyMIMA 32 OIjeHy KOHIIEHTpaIfja
npuBpenHux cybjekata u Omiyke o yrBphuBamy peneBantaor tpxkuimTa ("CoyxOene Hopune buX",
oOp. 18/06 u 34/10).

KonkypeHImjcku caBjer, y ckiaay ca wianom 43. craB (7) 3akoHa, MpH H3pavyHaBamy YKYITHHX
TOAMIIHUX MPUX0Ja YYECHUKA KOHIICHTPAIIH]je j€ KOPUCTHO KpuTepujyme u cTanmapae O0asjemrema
EBporicke koMmECHje O W3padyHy YKyIHOI mpuxoma y ckiaany ca Ypenbom Casjera (EE3) 6poj:
4064/89 0 KOHTPOJIH KOHIICHTpAI[H]je IPUBPEIHUX CyOjeKara.

4. IIpaBHM 0CHOB M 00/IMK KOHLEHTpaLUje

[IpaBHM OCHOB IpenMEeTHE KOHLIEHTpalMje MpencTaB/ba YTOBOP O KyHNONpoaaju, 3akibydeH aaHa 30.
HoBeMOpa 2012. ronune nsmel)y npuspennor cydjekra VIVA ca jenne ctpane u HUC A.n. u HUC
buX ca npyre crpane.

1(..)** podaci predstavljaju poslovnu tajnu



Hauwme, npuspennu cy0jext HUC ITETPOJI u HUC a.x. xao xymniu u npuBpeanu cyojekt VIVA, kao
nponasal 3akibyunin cy aaHa 30.11.2012. roguHe YroBop 0 KymonpoJaju KojuM MpUBPEIHH CyOjeKT
HUC a.n., myrem cBor moBe3aHor upuspeanor cyojekra HUC IIETPOJI, xynoBunom 100%
BJIACHMYKOT yJjenia HaMjepaBa cTehn HCKIby4rBY KOHTPOIY HaJ puBpeqHuM cyojekrom OMV BH.

VY ckiany ca Hampwujel HaBEACHUM, IIPABHU OOJIMK MPEIMETHE KOHIICHTpAIIU]jE j& CTjellambe KOHTPOJICS
WIH JOMHHAHTHOT yTjelaja jeMHOr MPUBpPENHOr CyOjeKTa HajJ APYrMM KyMmoBHHOM BehnHe nuoHHIa
WM yueniha OCHOBHOT KanmuTania y ckiaiy ca wianoM 12.cras (1) Tauka 0) 3akoHa.

5. PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneanTHO TpXMIITE, y cMmmciny wiaHa 3. 3akona, Te wiaHa 4. u 5. Omnyke o yTBphUBamy
PEIEBAHTHOT TPXKHINTA, YHHH TPXKHUIITE OApeheHHX MpoM3BOAa W/MIM yCiayra KOju Cy MHpeaMer
obaBJbama JjelaTHOCTH Ha oapeljeHoM reorpad)CKoM MoApyYjy.

IIpema ompen6u unana 4. Omryke o yTBphHBamy pPEIEBaHTHOT TPXKHINTA, PEEBAHTHO TPIKHIITE
MpomM3BOZa oOyxBaTa CBe NPOM3BOAE W/WIKM yCiayre Koje MOTpolayn cmarpajy mehycobHo
3aMjelbMBHM C 003UPOM Ha HUXOBE OMTHE KapaKTEPUCTUKE, KBAJHUTET, HAMjEHY, IIMjeHY MM HauuH
yrotpeoe.

IMpema wiany 5. Omiyke o0 yTBphUBamy pEIEBAHTHOI TPXKHUINTA, PEICBAHTHO TPXKHUINTE Y
reorpad)ckoM cMmuciay oOyxpaha nujeny wim auo tepurtopuje bocHe m XeplieroBuHe, Ha KOjoj Cy
TPXKMIIHA KOHKYPEHTH aKTUBHH Yy TPOJAAjH WU/WIIN KYTOBHHU PEICBAHTHOT MPOM3BOJIA O] jeIHAKAM
WIN JIOBOJBHO YjeJHAYCHUM YCIIOBHMa KOjU TO TPIXKHIINTE OUTHO PAa3JIMKyjy Ol yCJIOBa TPIKHUIIHE
KOHKYpPEHIIHj€ Ha CYCjeJJHUM Teorpad)CKUM TPIKUIITHMA.

Nmajyhu y Buny na ce OMV BH Han kojum ce cTuye KOHTpoja OaBH MaJIONPO/IajoM U BEJIEIPO/IajoM
pa3IMYMTUX BpPCTa TOPHBA, yJba U Ma3uBa Ha TepuTOpHju bruX, peneBaHTHUM TPKUIITEM ITPOU3BOJIA Y
MPEIMETHO] KOHIICHTPALIM]H CMaTpa Ce TPIKUIITE MaJIONpoaaje U Belenpoaaje HahTHUX JAeprBaTa.

Byayhu na je OMV BH mocioBHO akTHBHO Ha Idjeno] Teputopuju buX, peneBaHTHUM reorpadckum
TPXKUIITEM y MPEIMETHO] KOHIIEHTpaIju cMaTpahe ce Teputopurja bocHe n Xepiieropuse.

Ha ocHoBy HaBenmeHOr, Kao peJeBaHTHO TPXKHINTE MMPOM3BOAA CMAaTpa Ce TPXKUIITE MAIOMpPOnaje H
Benenpoaje HadTHUX JepuBaTa, JIOK je 3a PeJIeBaHTHO TPXKHINTE y reorpadckoM cMECTy oapeheHa
teputopuja bocHe n Xeprieropune.

6. AHaJM3a peJleBAHTHOT TPKUILITA

Tpxumre manonponaje HapTHEX AepuBaTa y buX je Beoma (parmeHTHpaHO, ca BEIHKHUM OpojeM
OCH3WHCKHX ITyMIH y BIACHHUINTBY MajlX OmepaTepa 3a KOje ce MpoIjjemyje aa apxe oko /5% ox
YKYITHOT Opoja MallonpoajHuX o0jeKaTa.

Tpxumman yoquo HUC ITETPOJI buX Ha peneBaHTHOM TPKUIITY MaJonpojaje HahTHUX JepuBaTa y
Bocun u Xepuerosunu y 2011. roguuu (mpema Opojy Oensunckux mymmnu) je oko 0,2% ok je
tpxutan ynuo OMV BH oko 2,5 %.

TpoKUIITHK y/Ijenu TTaBHUX KOHKypeHaTa 1o 0pojy OCH3MHCKUX MyMITH Ha PEJICBAHTHOM TPXKHUIITY 32
2011. romuny cy cirenehmu:

Tabena 3.

P. 6. | IlpuBpeanu cy0jexkt Bbpoj OeH3uHCKUX MyMIIH TpKUIIHA yIHO
(%)




1. HECTPO bama Jlyka 98 8,8
2. MOJI 65 5,8
3. NHA 45 4,0
4, [erpon .. 37 3,3
5. Kpajunanerpon bama Jlyka 15 1,3
6. EKO 3 0,3
7. OMB buX 28 2,5
8 HUC ITETPOJI 2* 0,2
9. Ocranu 829 74,0
10 YkynHo (7+8) 30* 2,7
11. | YkymHo 1120 100,00

W3Bop: mogamu u3 ussjemraja Woon Mackenzie — Downstream Oil Service — Europe March 2012 Bosnia and
Herzegovina i UHTepHH MOJAIM YYSCHUKA KOHIICHTPAIIHje

*npuspenan cybjekt HUC TIETPOJI je tek y 2012 roamHu crekao KOHTPONY Haj JOJATHHX 6
OeHsuHCKUX myMmnu (4 kymonpoaajom u 2 myrteM 3akyna). Hutu jenna o ocam OSH3MHCKHX MyMITH
koje koutponume HUC ITETPOJI nuje nouena ca pagom.

O63upom na HUC TTETPOJI buX jour yBujek HUje akTHBaH Ha TpxuITy buX, yKoiIMko ce mpoijjeHa
TPXKUIITA Mayonpoaaje HapTHUX JepuBaTa BpIIM HA OCHOBY Opoja OCH3WHCKMX ITyMIIH Ha
pelieBaHTHOM Treorpad)CKOM TPXKMIINTY, OdYeKyje ce naa he HakoH mpoBolerma HaMjepaBaHe
konnentpammje, HUC IIETPOJI buX umatu yauo oj oko 3,2% on ykymHOr 0pojy OSH3MHCKUX ITyMITH
(8 GensuHCKHX TyMIH Koje ¢y TpenyTHO mox kouTposom HUC TTETPOJI buX mnyc 28 GeH3MHCKUX
nymnu nox koutposiom OMV BH).

TpXKUIIHK yIjesn TNTaBHUX KOHKYpEHATa 10 KOIMYHUHH Peai30BaHe Maonpojaje HahTHUX JeprBaTa
y 2011. rogunu cy cibenchu:

Tabena 4.

P.6. IpuBpentu cyojekt Tpsxuman yauo (%)

1. NHA 4,7
2. MOJI 6,3
3. HECTPO 8,5
4. OMV BH 7,5
5. IIETPOJI n.x. 6,0
6. Ocranu 67,0
7. YkymHO 100

U3zBop: nonanu u3 ussjemmraja Woon Mankensue — Jlowncrpeam Owun Cepsuiie — Eypornie Mapiix 2012 Bocauna
anc Xep3eroBrHa M MHTEPHHU MOJAM YICCHUKA KOHLICHTPALH]E

O63upom na HUC Ilerporn jomr yBUjeK HUje aKTHBAaH Ha PEIEBAHTHOM Teorpad)CKOM TPXKHINTY, MOXKE
ce odekwBaTH Ja he HAKOH HaMjepaBaHe KoHIeHTpamnuje, TpxxkumHu yano HUC IMETPOJI buX na
TPXKUIITY MaJIONpojaje HaQTHUX JepuBaTa U3HOCHTU OKO 7,5% omHOocHO OuTH jemHak yajeny OMV
BH na peneBaHTHOM TpXHIITY.

Ha peneBantHoM TpxumTy Benenpozaaje HadpTaux nepuBata HUC IIETPOJI buX n HUC a.n. Hucy
Oownu aktuBHU y ToKy 2011. romunHe nok je mporjena aa je ynuo OMV BH y 2011 roguau 6no mamu
ox 1%.



Hakon mpoBoljema npeaMeTHe KOHICHTpaIMje MOXKe ce OYeKHBAaTH Aa he TP>KUIIHU YAHO APYIITBA
HUC TETPOJI buX nHa TpxuiTy Benenpojaaje HapTHUX AepuBaTa M3HOCHTH Mame ox 1% mro
oarosapa ynjery OMV BH na oBom tpxumry 0ynyhu na HUC IIETPOJI u HUC a.n. Ha uctoMm HHUCY
OWIH AaKTUBHH.

Wmajyhn y Buny naBeneHo mox TaukoM 1.1.3, KOHKypeHIMjCKH CaBjeT je aHaIM3Upao W TPXKUIIHE
yljene y4ecHUKa KoHIleHTpanuje u npuBpeanor cyojekar HECTPO Tte 3akibyuno 5ia mpeaMeTHOM
KOHIeHTpaljoM Hehe mohu mo 3HauajHor yBehamwa 3ajennuukux TpkumHuX yajena ( Tabena 4. u
Tabena 5.)

8. Onjena npeaqMeTHe KOHIEHTPaLHje

KoHKypeHIjcKkH caBjeT je aHaIM30M pelleBaHTHUX T0/IaTaka, y CMUCTy wiaHa 17. 3akoHa, olujeHro
na npoBolemeM HamjepaBaHe KOHIEHTpanuje Hehe jpohu 10 HapyllaBama TPKUIIHE KOHKYPEHIIU]e,
OJTHOCHO CTBapama WK jayara JOMUHAHTHE MTO3UIIM]jE YIECHHKA KOHIIEHTpAIH]e.

Haume, HUC Tlerpon buX (omHocno maruuna tBptka "HUC" a.n. Hosu Can) mpuje mpoBohjersa
npenMeTHe KOHIICHTpaIlKje je MMao ocaM OeH3MHCKe cTanuIe (Koje joIl HUCY MOCIIOBHO aKTHBHE) Ha
pEIIeBAaHTHOM TPXKUINTY Majonponaje HadTHux nepuBata bocHe m XepieropuHe, Te ca 28 HOBHX
OCH3WHCKMX CTaHWIA KOje Cy NpeIMeT OBE KOHIEHTPAIMje HEroBO TPXKHUINHO yuemrhe Hehie OWUTH
3HayajHO noBehaHo ako ce y 003up y3Me ykynaH O0poj o 1120 Oe3HUHCKUX MyMITH Ha PEICBAaHTHOM
reorpa)CKoM TP>KHIITY.

Takohe, KonkypeHiujcku cagjer je y3eo y 003up aa [lomHocuial prjaBe OBOM KOHIIEHTPALIUjOM HMa
HaMmjepy moBehaTu cBojy MajomnpomajHy Mpexy y bocHnm m XepreroBWHH, OTHOCHO IOJATHUM
yJlarameM MOJECPHU30BaTH KYIJb€HE O0jeKTe M OmpeMy C Lu/beM yBol)erma HMHOBaIMja, moBehaTu
KBaJIUTET MPOKM3BO/IA /yciayra Te MPOIIUPUTH aCOPTUMAaH MPOM3BOAa/yCliyra 3a Kpajibe MmoTpoliaye.

Nmajyhu v Buny HaBemeno, KoHkypeHnmjcku caBjer je y cmuciy wiana 18. cras (2) Tauka a) 3akoHa
JIOHHO OJUTYKY Ka0 y JIMCIIO3UTHBY OBOT Pjeriema.

9. AAMHHHCTPAaTHBHA TaKca

IMogHocwal npujaBe y ckiaay ¢ wianoM 2. tapuduu 6poj 107. cras (1) tauka x) mox 1) Omiyke o
aIMUHHUCTPATHBHUM TakcamMa y Be3H Ca HPOLECHUM paamaMa mpe] KOHKYpEHIMjCKHM CaBjeToM
(,,Cyx0ene nopune buX*, 6p. 30/06 u 18/11), myxaH je MIATUTH AAMHHHUCTPATHBHY TaKCy Ha OBO
Pjememe y nznocy on 2.500,00 KM, y kopucr byuera nncrutynuja bocae u Xeprieropuse.

10. [loyka o npaBHOM JiHjeKy

[Ipotus oBor Pjemema HUje 103BOJBEHA JKaj0a.

He3anoBospHa cTpaHka Moxke MOKpeHyTd ynpaBHu cnop npel Cyaom bocHe n XepreroBusne y poky

on 30 nana oj naHa mpujema oBora Pjemema, OJHOCHO O] IaHa HErOBOT 00jaBJbUBAbA.

Ipencjennnk
I'opnana ’Kuskouh



