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Konkurencijsko vijece

BOCHA U XEPHET'OBUHA
Konkypenuujcku casjem

Broj: UP-02-26-1-019-16/22
Sarajevo, 16.11.2022. godine

Konkurencijsko vije¢e Bosne i Hercegovine je na temelju ¢lanka 25. stavak (1) tocka e) i ¢lanka 42.
stavak (1) tocka d), u svezi s ¢l. 12., 14., 16. i 18. Zakona o konkurenciji («Sluzbeni glasnik BiH», br.
48/05, 76/07 i 80/09), rjesavajuci po Prijavi gospodarskih subjekata BC Partners Management XI
Limited, Arnold House PO Box 273 St Julian's Avenue St. Peter Port, Guernsey GY1 3RD (u daljnjem
tekstu: BC Manager ili Podnositelji prijave) i Bain Capital Investors, L.L.C., Suite 302, 4001 Kennett
Pike, Wilmington, Delaware, 19807, Sjedinjene Drzave (u daljnjem tekstu: Bain Capital ili
Podnositelji prijave) koje zastupa Amina Pugum, advokat iz Sarajeva, Fra Andela Zvizdovi¢a 1, BC
UNITIC, Toranj B/Il, Sarajevo, zaprimljenoj dana 10.08.2022. godine pod brojem UP-02-26-1-019-
1/22 na 111. (stotinujedanestoj) sjednici odrzanoj dana 16.11.2022. godine, donijelo

RJESENJE

1. Ocjenjuje se dopustenom koncentracija na trzistu opskrbe grafickog ili finog papira koji se ne
pravi od drveta i trzistu opskrbe samoljepljivih etiketa na podru¢ju Bosne i Hercegovine, koja ¢e
nastati stjecanjem zajednicke kontrole gospodarskih subjekata BC Partners Management XI
Limited, Arnold House PO Box 273 St Julian's Avenue St. Peter Port, Guernsey GY1 3RD i Bain
Capital Investors, L.L.C., Suite 302, 4001 Kennett Pike, Wilmington, Delaware, 19807, Sjedinjene
Drzave nad gospodarskim subjektom Fedrigoni S.p.A., sa sjediStem na via Enrico Fermi 13/F,
Verona, Italija, kupovinom veéine dionica.

2. Obvezuju se Podnositelji prijave, gospodarski BC Partners Management XI Limited, Arnold
House PO Box 273 St Julian's Avenue St. Peter Port, Guernsey GY1 3RD i Bain Capital Investors,
L.L.C., Suite 302, 4001 Kennett Pike, Wilmington, Delaware, 19807, Sjedinjene Drzave, da uplate
administrativnu pristojbu u ukupnom iznosu od 5.000,00 KM (pet tisu¢a konvertibilnih maraka) u
korist Prpracuna institucija Bosne i Hercegovine.

3. Ovo Rjesenje 0 koncentraciji se upisuje u Registar koncentracija.

4. Ovo Rjesenje je konacno i bit ¢e objavljeno u «Sluzbenom glasniku BiH», sluzbenim glasilima
entiteta i Bréko Distrikta Bosne i Hercegovine.

Obrazlozenje

Konkurencijsko vije¢e je dana 10.08.2022. godine, pod brojem: UP-02-26-1-019-1/22, zaprimilo
Prijavu koncentracije (u daljnjem tekstu: Prijava) gospodarskih subjekata BC Partners Management XI
Limited, Arnold House PO Box 273 St Julian's Avenue St. Peter Port, Guernsey GY1 3RD (u daljhjem
tekstu: BC Manager ili Podnositelji prijave) i Bain Capital Investors, L.L.C., Suite 302, 4001 Kennett
Pike, Wilmington, Delaware, 19807, Sjedinjene Drzave (u daljnjem tekstu: Bain Capital ili
Podnositelji prijave) koje zastupa Amina Pugum, odvjetnik iz Sarajeva, Fra Andela Zvizdovic¢a 1, BC
UNITIC, Toranj B/ll, Sarajevo, a u kojoj se navodi da isti namjeravaju stec¢i zajednicku kontrolu nad
gospodarskim subjektom Fedrigoni S.p.A., sa sjediStem na via Enrico Fermi 13/F, Verona, Italija (u
daljem tekstu: Fedrigoni) zajedni¢kim ulaganje na dugoro¢noj osnovi, sukladno sa ¢lankom 12.
stavak (1), tocka c) Zakona o konkurenciji ("SluZbeni glasnik BiH", br. 48/05, 76/07 i 80/09) (u
daljnjem tekstu: Zakon).



Podnositelji prijave su samoinicijativho dopunili prijavu dana 26.08.2022.godine dopisom broj: UP-
02-26-1-019-2/22, dana 30.08.2022. godine dopisom broj UP-02-26-1-019-3/22, dana 02.09.2022.
godine dopisom broj: UP-02-26-1-019-4/22, dana 06.09.2022. godine dopisom broj: UP-02-26-1-019-
5/22. i dana 16.09.2022. godine dopisom broj: UP-02-26-1-019-7/22.

Uvidom u podnesenu Prijavu Konkurencijsko vijece je utvrdilo da ista nije kompletna, u smislu ¢lanka
30. Zakona o konkurenciji (,,Sluzbeni glasnik BiH®, br. 48/05, 76/07 i 80/09 - daljnje u tekstu: Zakon)
i ¢l. 9.1 11. Odluke o nacinu podno$enja prijave i kriterijima za ocjenu koncentracije gospodarskih
subjekata (,,Sluzbeni glasnik BiH®, broj 30/10), te je Podnositelju prijave dana 12.09.2022. godine
uputilo zahtjev za dopunu prijave broj: UP-02-26-1-019-6/22.

Podnositelji prijave su dana 28.09.2022. godine podneskom broj: UP-02-26-1-019-8/22 zatrazili
produljenje roka za dodatnih 15 dana za dopunu prijave, na §to je Konkurencijsko vije¢e odgovorilo
pozitivno dana 29.09.2022. godine aktom broj: UP-02-26-1-019-9/22

Podnositelji prijave su istu dopunili dana 07.10.2022. godine dopisom broj: UP-02-26-1-019-10/22.

Podnositelji Prijave su, u smislu ¢lanka 30. stavak (2) Zakona, naveli da su podnijeli ili planiraju da
podnesu prijave namjere koncentracije mjerodavnim tijelima za zastitu konkurencije Brazila, Kine,
COMESA (Komisija za konkurenciju COMESA), Europske unije (Europska komisija), 1zraela, Srbije,
Juzne Afrike, Juzne Koreje, Svajcarske, Turske i Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava.

Nakon analize podnesene Prijave i dopuna Prijave, Konkurencijsko vijece je dana 14.11.2022. godine
aktom broj: UP-02-26-1-019-14 /22 Podnositeljima prijave izdalo Potvrdu o prijemu kompletne i
uredne prijave, u smislu ¢lanka 30. stavak (3) Zakona o konkurenciji.

Konkurencijsko vijeée, sukladno sa ¢lankom 16. stavak (4) Zakona o konkurenciji, je izdalo Obavijest
0 dostavljenoj Prijavi broj: UP-02-26-1-019-11/22 dana 01.11.2022. godine (objavljeno dana
03.11.2022. godine u dnevnim novinama i na web stranici Konkurencijskog vijec¢a) i pozvalo sve
zainteresirane strane na dostavljanje pisanih komentara o namjeravanoj koncentraciji, §to se u
predvidenom roku nije dogodilo.

Konkurencijsko vijece je iz Prijave utvrdilo slijedece ¢injenice:

Prijava koncentracije je podnesena u smislu i sukladno s ¢lankom 16. stavak (1) Zakona.

1. Sudionici predmetne koncentracije

Sudionici koncentracije su gospodarski subjekti BC Partners Management XI Limited, Arnold House
PO Box 273 St Julian's Avenue St. Peter Port, Guernsey GY1 3RD, Bain Capital Investors, L.L.C.,
Suite 302, 4001 Kennett Pike, Wilmington, Delaware, 19807, Sjedinjene Drzave i gospodarski subjekt
Fedrigoni S.p.A., sa sjediStem na via Enrico Fermi 13/F, Verona, Italija

1.1. Gospodarski subjekt BC Partners Management XI Limited (Podnositelj prijave)

Gospodarski subjekt BC Partners Management XI Limited je drustvo koje je organizirano i koje
posluje sukladno zakonima Gernzija, sa registriranim sjedistem na Arnold House PO Box 273 St
Julian's Avenue St. Peter Port, Guernsey GY1 3RD, registarski broj GFSC 2536642.

BC Manager je primarni menadzer BC Partners fonda XI i na kraju ga savjetuje BC Partners,
medunarodno drustvo privatnog kapitala osnovano u Londonu ¢ija je jedina djelatnost pruzanje
savjetodavnih usluga. BC Partners fond XI zajedno sa drugim fondovima privatnog kapitala koje
savjetuje BC Partners (zajedno ,,BC fondovi®) posjeduje kontrolni udjel u 32 portfolio drustva. BC



fondovi su samo financijski investitori, tj. nisu uklju¢eni u svakodnevno upravljanje drustvima u koje
ulazu, a kojima upravljaju neovisni menadzerski timovi.

Fondovi koje savjetuje BC Partners posjeduju (..)*

U nastavku je dan pregled povezanih drustava u Bosni i Hercegovini:
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Prema prezentiranim podatcima niti jedna povezana osoba nije aktivna na mjerodavnom trzistu.

1.2. Gospodarski subjekt Bain Capital Investors, L.L.C. (Podnositelj prijave)

Gospodarski subjekt Bain Capital Investors, L.L.C., Suite 302, 4001 Kennett Pike, Wilmington,
Delaware, 19807, Sjedinjene Drzave je drustvo ograniCene odgovornosti koje je organizirano i koje
posluje sukladno zakonima Sjedinjenih Americ¢kih DrZava, sa registriranim sjedistem na Suite 302,
4001 Kennett Pike, Wilmington, Delaware, 19807, Sjedinjene Drzave, registarski broj 3229725.

Bain Capital je investiciono drustvo privatnog kapitala koje, preko svoje porodice fondova, investira u
drustva koja su aktivna u velikom broju industrija, ukljuujuci informacione tehnologije, oCuvanje
zdravlja, maloprodaju i robu Siroke potros$nje, komunikacije, financijske usluge i industrijsku
proizvodnju.

Povezana drustva gospodarskog subjekta Bain Capital u Bosni i Hercegovini su (..)*

1.3. Gospodarski subjekt Fedrigoni (Ciljno drustvo)

Gospodarski subjekt Fedrigoni S.p.A., sa sjediStem na via Enrico Fermi 13/F, Verona, Italija,
registriran je u Kompanijskom registru Verone pod brojem 01664630223. (..)*

Pretezita registrirana djelatnost gospodarskog subjekta Fedrigoni je proizvodnja papira i kartona.
()"
2. Pravni okvir ocjene koncentracije
Konkurencijsko vijece je u provodenju postupka ocjene dopustenosti koncentracije primjenilo odredbe
Zakona, Odluke o utvrdivanju mjerodavnog trzista («Sluzbeni glasnik BiH», br. 18/06 i 34/10), te

Odluke o naéinu podnoSenja prijave i Kriterijima za ocjenu koncentracija gospodarskih subjekta
(«Sluzbeni glasnik BiH», broj 18/06 i 34/10).

! ()* Podaci predstavljaju poslovnu tajnu u skladu sa ¢lanom 38. Zakona o konkurenciji



Konkurencijsko vijece je, na temelju ¢lanka 43. stavak (7) Zakona, koristilo sudsku praksu Europskog
suda i odluke Europske komisije, kao i kriterije i standarde iz Obavijesti Europske Komisije o
izraGunu ukupnog prihoda sukladno s Uredbom Vije¢a (EEZ) broj: 4064/89 o kontroli koncentracije
gospodarskih subjekata.

3. Pravni temelj i oblik koncentracije

Podnositelji prijave kao pravni temelj predmetne koncentracije navode Ugovor o kupoprodaji koji se
odnosi na Fedrigoni S.p.A., koji je (..)* godine zakljuen izmedu Fedrigoni Holding Limited (kao
prodavca) i Fiber JVCo S.p.A. (kao kupca), kojim je ugovoreno da ée kupac steéi (..)Hionica, $to
predstavlja (..)*% osnovnog kapitala drutva.

Nakon sprovodenja Predlozene Transakcije, fondovi kojima upravlja Bain Capital i fondovi koje
savjetuje BC Partners e imati izravnu zajedni¢ku kontrolu nad Fedrigoni S.p.A., (..)*.

Sukladno sa naprijed navedenim, pravni oblik predmetne koncentracije je stjecanje kontrole ili
vladajuéeg utjecaja jednog, odnosno vise gospodarskih subjekata nad drugim, preciznije stjecanje
zajednicke kontrole gospodarskih subjekata BC Partners Management i Bain Capital nad
gospodarskim  subjektom Fedrigoni S.p.A., a na temelju ¢lanka 12. stavak (1) tocka b) pod 1)
Zakona.

4. Obveza prijave koncentracije

Obveza prijave koncentracije postoji ukoliko su uspunjeni uvjeti iz ¢lanka 14. stavak 1) pod a) i b)
Zakona, odnosno ako ukupni prihod svih sudionika koncentracije ostvaren podajom roba i /ili usluga
na svjetskom trziStu iznosi 100.000.000,00 KM po zavr$snom racunu u godini koja je prethodila
koncentraciji i da ukupni godiS$nji prihod svakog od najmanje dva gospodarska subjekta sudionika
koncentracije ostvaren prodajom roba i /ili usluga na trziStu Bosne i Hercegovine iznosi najmanje
8.000.000,00 KM, ili ako je njihov zajedni¢ki trzisni udjel na mjerodavnom trzistu veci od 40%.

Ukupni ostvareni godisnji prihodi sudionika koncentracije na dan 31.12.2021. godine iznosili

su:
Tablica 1.
KM BC Partners Bain Capital Fedrigoni
Svijet ()" (.)* (.)*
Bosna i Hercegovina (.)* (.)* ()"

Izvor: Prijava

Prema podatcima iz Tablice br.1, sudionici koncentracije gospodarski subjekti BC Partners i Bain
Capital u 2021. godini su ostvarili ukupan godi$nji prihod koji podlijeze obvezi prijave koncentracije u
sukladno sa clankom 14. stavak (1) pod a) i b) Zakona, s obzirom da ispunjavaju uvjet da ukupni
prihod svih sudionika koncentracije na svjetskom trzistu iznosi 1.000.000.000 KM i uvjet o visini
pojedina¢nog prihoda svakog sudionika u koncentraciji ostvarenog na trzistu Bosne i Hercegovine,
koji treba da iznosi najmanje 8.000.000,00 KM.

5. Mjerodavno trziste sudionika koncentracije
Mjerodavno trziste, u smislu ¢lanka 3. Zakona, te ¢l. 4. i 5. Odluke o utvrdivanju mjerodavnog trzista

¢ini trziste odredenih proizvoda/usluga koji su predmet obavljanja djelatnosti na odredenom
zemljopisnom trzistu.



Prema odredbi ¢lanka 4. Odluke o utvrdivanju mjerodavnog trzista, mjerodavno trziste proizvoda
obuhvata sve proizvode i/ili usluge koje potrosaéi smatraju medusobno zamjenjivim s obzirom na
njihove bitne znacajke, kvalitetu, namjenu, cijenu ili na¢in uporabe.

Prema ¢lanku 5. Odluke o utvrdivanju mjerodavnog trzista, mjerodavno trziste u zemljopisnom smislu
obuhvata cijelu ili dio teritorija Bosne i Hercegovine, na kojoj su trzisni konkurenti aktivni u prodaji
i/ili kupovini mjerodavnog proizvoda pod jednakim ili dovoljno ujednacenim uvjetima koje to trziste
bitno razlikuje od uvjeta trzisne konkurencije na susjednim zemljopisnim trzistima.

Uzimajuéi u obzir pretezite registrirane djelatnost Ciljnog drustva, mjerodavno trziste proizvoda i/ili
usluga u konkretnom slucaju je trziSte trziste opskrbe grafickog ili finog papira koji se ne pravi od

drveta i trziste opskrbe samoljepljivih etiketa.

S obzirom da sudionici koncentracije posluju na teritoriju Citave Bosne i Hercegovine, mjerodavno
trziSte u zemljopisnom smislu je trziste Bosne i Hercegovine.

Slijedom navedenog, pod mjerodavnim trzistem predmetne koncentracije smatrat ¢e se trziste opskrbe
grafi¢kog ili finog papira koji se ne pravi od drveta i trziste opskrbe samoljepljivih etiketa u Bosni i
Hercegovini.

5.1. Analiza mjerodavnog trzista
Procjena trzisnog udjela sudionika koncentracije i njihovih glavnih konkurenata na mjerodavnom

trzistu opskrbe grafikog ili finog papira koji se ne pravi od drveta i trzistu opskrbe samoljepljivih
etiketa na podrucju Bosne i Hercegovine:

a) Trziste opskrbe grafickog ili finog papira koji se ne pravi od drveta

Tablica br.2

R.b Gospodarski subjekt Procjena trzi$nog udjela
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UKUPNO 100 %
Izvor: Prijava




b) Trziste opskrbe samoljepljivih etiketa

Tablica br.3
R.b Gospodarski subjekt Procjena trzi$nog udjela
1 ()" ()"
2 ()* ()"
3 ()" ()"
4 ()" ()"
6 ()* ()"
9 UKUPNO 100 %

Izvor: Prijava

Prema podatcima prikazanim u Tablicama br.2 i br.3 gospodarski subjekt Fedrigoni na mjerodavnom
trzistu opskrbe grafickog ili finog papira koji se ne pravi od drveta ima trzigni udjel izmedu (..)% dok
na mjerodavnom trzistu opskrbe samoljepljivih etiketa takoder ima udjel izmedu (..) %.

6.  Ocjena koncentracije

Konkurencijsko vije¢e je analizom mjerodavnih podataka prikazanih u Tablicama 2. i 3. kao i ostale
dokumentacije utvrdilo da BC Partners (kao novi investitor u Ciljno drustvo) nema nijedno portfolio
drustvo koje se horizontalno preklapa ili koje je vertikalno povezano sa gospodarskim subjektom
Fedigoni, te da gospodarski subjekt Bain Capital veé sada ima pojedinaénu kontrolu nad Fedrigoni, te
da predmetna koncentracija nece dovesti do sprjecavanja, ograni¢avanja ili naru$avanja konkurencije u
Bosni i Hercegovini, a posebno nece dovesti do stvaranja ili jacanja vladajuc¢eg poloZzaja, niti ¢e imati
bilo kakve negativne ucinke na trziste Bosne i Hercegovine, (..)*

Konkurencijsko vijeée je u tijeku razmatranja predmetne koncentracije procijenilo da na mjerodavnom
trziStu postoji znaCajan broj konkurenata $to je pretpostavka djelovanja slobodne konkurencije, te
analizom mjerodavnog trzista u smislu ¢lanka 17. Zakona, ocijenilo da ne postoje pravne i druge
zapreke za ulazak drugih gospodarskih subjekata na mjerodavno trziste.

Sukladno sa navedenim, Konkurencijsko vijece je utvrdilo da predmetna koncentracija ne sprjecava,
ograniCava niti naruSava trzi$nu konkurenciju na mjerodavnom trzistu, te je donijelo odluku kao u
izreci ovog Rjesenja, u smislu ¢lanka 18. stavak (2) toc¢ka a) Zakona.

7.  Administrativna pristojba
Na ovo Rjesenje Podnositelj prijave, sukladno sa ¢lankom 2. stavak (1) tarifni broj 107. tocka d) pod
1) Odluke o visini administrativnih pristojbi u svezi s procesnim radnjama pred Konkurencijskim
vije¢em («Sluzbeni glasnik BiH», br. 30/06, 18/11 i 75/18) duzan je platiti administrativhu pristojbu u
ukupnom iznosu od 5.000,00 KM u Korist Proracuna institucija Bosne i Hercegovine.

8. Pouka o pravnom lijeku

Protiv ovog Rjesenja nije dozvoljen priziv.

Nezadovoljna strana moze pokrenuti upravni spor pred Sudom Bosne i Hercegovine u roku od 30 dana
od dana primitka, odnosno objavljivanja ovog Rjesenja.



Predsjednik

Nebojsa Popié¢

Dostaviti:
- Podnositeljima prijave, Odvjetnik Amina Pugum Fra Andela Zvizdovica BC UNITIC, Tower
B/11 71000 Sarajevo
- uspis predmeta



