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BOSNA | HERCEGOVINA BOCHA U XEPHET'OBUHA
Konkurencijsko vijece Konkypenyujcku casjem

Bpoj: VI1-02-26-1-004-12/18
CapajeBo, 4.4.2018. ronuna

Konkypennujcku caBjetr bocHe u Xepueropune, Ha ocHOBY 4iana 25. craB (1) Tauka e), uiaHa
42. cra (1) Tauka 1), a 'y Be3u ca wi. 12., 14., 16. u 18. 3akona o koHKypeHiuju (,,CiykOeHH TITaCHHUK
buX*, 6p. 48/05, 76/07 u 80/09), pjemaBajyhu mo 3ajenuuukoj IIpujaBu Hamjepe KOHIICHTPAIIH]je
MoIHECEHE O] CTpaHe mpuBpeaHux cybjexara: Arcelor Mittal 3enuna 1.0.0., Bynesap Kpama Teprka |
17, 72000 3enwumna, I'pag 3enunia, Tpr bocue u Xepreropune 6, 72000 3ennna, KPA Unicon Oy,
Myllykatu 12, 76100 Pieksamaki, ®urcka u Finnish Fund for Industrial Cooperation, Yyoenuaanxamy
16 B, 00120 Xencunku, ®uncka, 3anpumiberoj aana 8.2.2018. rogune nox opojem: YII-02-26-1-004-
1/18, na 24. cjequunu oapykanoj Aana 4.4.2018.roaute, 10HHO je

PJEINEBE

1. Onjemyje ce NOMyIMTEHOM KOHIIGHTpAalWja 10 3ajeJHHYKO] MPHjaBH Hamjepe KOHIEHTpaIlyje,
MOJIHECEHO] O]l CTpaHe TpuBpeaHuXx cyoOjekara: Arcelor Mittal 3enuna a.0.0. 3enuna, ['pag 3enuna -
3enurna, KPA Unicon Oy Pieksdmaki, ®uncka u Finnish Fund for Industrial Cooperation Xencunkw,
duHCcKa, KOja ce OJHOCH Ha OCHUBAE JPYIITBA 3ajeTHHYKOr yjarama, a HacTaje Ha pelieBaHTHOM
TPXKUIITY TPOU3BOMHE, NUCTPUOYIHje U TPrOBUHE ENEKTPUYHOM EHEPrHjoM Ha IHjelI0] TePUTOpPHUjU
Bocue u Xepueropune, Te TPKUIITY MPOU3BOIHE M CHAOIMjeBaba TOIUIOTHOM S€HEPTHjOM Ha TIOAPYY]jY
rpana 3enure y @enepanuju bocHe u Xeprerosure.

2. OBo Pjememe je KOHAYHO U YIHCY]e C€ y PETUCTap KOHIICHTPAIIH]a.

3. OBo Pjememe he Outn objaBibeno y "CayxbeHoMm riacHuky buX", ciayxOeHuM riiacHUIIIMA
enturera v bpuko auctpukra bocHe n Xepuerosuse.

O0pasiaoxkeme

Konkypenuujcku casjetr bocae n Xepuerosune (1asbe y Tekcty: KOHKYypeHIHjCKU caBjeT) je 1aHa
8.2.2018. rommne mox Opojem: VYII1-02-26-1-004-1/18, 3zampumwuo 3ajennudky IlpujaBy  Hamjepe
KOHIIeHTpalmje (nabe y Tekcry: [IpujaBa), mojHeceHy oj cTpaHe MpHBpeaHUX cyOjexara: Arcelor Mittal
3enuna 1.0.0., 3enuna, ['pax 3enuna, KPA Unicon Oy Finland u Finnish Fund for Industrial Cooperation
(mamme y Texcty: IlomHOCHOIM TpHjaBe), KOja ce OJJHOCH Ha OCHHBAaE JIPYIITBA 33jEIHUYKOT yJarama OJ
crpane [loxHocuona npujase, y npaBHOj (GOpPMH IpYILTBA ca OrPaHWYEHOM OArOBOpHOIINY y CKiagy ca
3akoHnMa bocHe u Xepiieropune (1ape y TeKCTy: J[pylnITBo 3ajeIHHYKOT yiarama).

[penmerny npujaBy je y ume IlogHocuomna npujase, KOHKYPEHIMjCKOM CaBjeTy MOHUO aIBOKAT
Huxan Cujepunh, ®pa Anhena 3suzgosuha 1, 71000 Capajero (nasse y Texcty: IlogHocuan nprjase) Mo
nynomohu ox: 4.9.2017., 28.9.2017.,30.10.2017. u 14.12.2017.ronuHe.

IlpujaBa je CaMOMHHIIMjaTUBHO JONMyleHa mnoaHecuuma Opoj: YI1-02-26-1-004-5/18 on
26.2.2018.romune, YI1-02-26-1-004-8/18 o 8.3.2018.ronune u YI1-02-26-1-004-9/18 o1 9.3.2018. ronuse,
Te mogHeckoM Opoj: YI1-02-26-1-004-7/18 ox 6.3.2018.roqune Ha 3axtjeB KOHKypeHIHMjCKOT caBjeTa o
28.2.2018. roaune.



KonkypeHIujcku casjer je y ckimaay ¢ wianoM 16. crae (4) 3akona o koukypenimju (,,Cayk6eHn
rmacauk buX*, 6p. 48/05, 76/07 u 80/09) (naiwe y Texcry: 3akoH), mana 24.2.2018. rogune mox 6pojem: VII-
02-26-1-004-3/17, o6jaBuo ObaBujemITeHE O MPHUjaBH HaMjepe KOHLCHTpPAIHje Y THEBHOM JIUCTY ,,J{HEBHU
aBa3“ CapajeBo, Te Ha BeO cTpaHnuy KoHKypeHIUjcKorcapjeTa 1 03Bajio CBE 3aMHTEPECOBaHE CTPaHe Ha
JOCTaBJbaE EBEHTYATHUX MTPUM]jeI0H Ha MCTY, IITO Ce Y MpeABH)EHOM POKY HHj€ JOTOAIIO.

[ToxHocunal npujase je HaBeo, y cmuciy wiana 30. craB (2) 3akoHa 1a HeMa HaMjepy MOHOLICHA
MpHjaBe MpeAMETHE KOHIIEHTpAIFje IPYTHM THjeITuMa Ha[JISKHUM 32 OIjeHy UCTe, H3BaH TepuTopHje bocHe
u XepieroBuHe.

Haxkon ananuze nonnecene [pujase u 3anpumibeHux gomyHa, Konkypennujcku casjer je 15.3.2018.
roauue moj opojem: YI1-02-26-1-004-10/18, IToanocuolty npujaBe n3aao [ToTBpay 0 MpHjeMy KOMIUIETHE
U ypeaHe mpujaBe KoHIeHTpauje, y cmuciy wiana 30. cras (3) 3akona.

IpujaBa HaMjepe KOHIICHTpAIIH]E j€ TOAHECEHa Y CMUCITY M Y CKJIaay ¢ wiaHoM 16. cras (2) 3akoHa.

1. YdecHunu mpeAMeTHe KOHIEHTPAIHje

VuecHuny KOHIEHTpaIHje 10 MPeAMETHO] pHjaBu ¢y mpuBpeann cyojektu: Arcelor Mittal 3enuia
1.0.0. 3eHuna, ['pan 3enuiia kao noTmUcHUK MeMopanayma o pazymujeBamwy u 100% BiiacHUK IPUBPEIHOT
cybjexra JII I'pujame 1.0.0. 3enunia, KPA Unicon Oy Finland u Finnish Fund for Industrial Cooperation
Finland.

1.1 Mpuspennu cyéjexat Arcelor Mittal 3ennua x.0.0. 3ennua

IMpuspeanu cy6jexar Arcelor Mittal 3enuma 1.0.0. 3enuna, Ha aapecu Bynerap Kpasa TepTka |
op.17., 72000 3enmma, bocra m XepieroBuHa, peructpoBaH je y ONIITHHCKOM Cyay Yy 3€HHIH, O]
MatuaHAM Opojem: 43-01-0364-09 u jemnHcTBeHNM HMAeHTH(UKannoHIM Opojem 4218019500004,

IMpetexna gjenatHocT npuBpeanor cyojexra Arcelor Mittal 3enuria 1.0.0. jecTe IPOU3BOAA TyTHX
YEeITMYHUX MMPOU3BOJIA KOjU YKIbYUYjy apMaType, *KHJYaHe IIUIKe U KUYaHe MPOU3BOJIE, TC je MPUCYTaH Ha
TPXKUIITY y IKjenoj bocHn XepieroBuHw.

[Ipema aKTyelHOM M3BOJIy M3 CYJICKOT PETHCTPa, OCHUBAYH M BIACHHUIIM OBOT IIPUBPEIHOT Cy0jeKTa
cy Arcelor Mittal Holding AG, IlIsunapcka ca 1(..)** % yuenrha u Bnana ®enepaunje boche u Xepuerosune
ca (..)**% yuemnrha, a ynucanu kanuran u3nocu (..)**KM.

IMpuspenuu cyojexar Arcelor Mittal Holding AG, ocuoan je 2006.romune u Boxeha je cBjercka
KOMIIaHHja 3a TIPOM3BO/IbY YelIKa U Balermbe pyiie.

Ha noxapydjy Bocue u Xepuerosune, npupennu cybjexar Arcelor Mittal Holding AG, ocum
npuBpeaHor cyojexra Arcelor Mittal Zenica 1.0.0. 3enuna, uMa jour jeHO 3aBUCHO JPYLITBO — IPUBPEIHH
cyojexar Arcelor Mittal TIpujenop m.0.0. Ilpujemop, APYIITBO ca OrpaHHYEHOM OATOBOpHOIINY 3a
MPOM3BO/IbY KEJbE3HUX U APYTHX py[a, ca aapecoM y yauuu Akaaemuka Josana Pamkosuha Op.1., 79101
IMpujenop, y kom uma Behuncko BiaacHuyko ydenrhe of (..)**%, mok je npeoctanux (..)**% y BIaCHUIITBY
MpUBpEIHOT cyOjekTa PynHuIm sxesbe3ne pyae ,,Jbyouja“ a.u. [Tpujenop.

1(..)** mopmarax npencTaBsba MOCIOBHY TajHY



1.2 I'pan 3ennna kao mornucHUK MemMopaHayma o pasymujeBamy u 10090 BiacHMK NMpHBpeIHOT
cyojexra JII I'pujame 1.0.0. 3eHu1a

I'pan 3enuna, ca cjenumrem y ynuuu Tpr bocune u Xepuerosune 6p.6., 72000 3enuna, ca 115.000
craHoBHUKa (110 momucy u3 2013.roauHe) 4eTBPTH je rpaj 1o Benu4uHu y bocHr 1 XepLeroBuHH U IJIaBHH
rpaa 3eHU4KO-1000jCKOT KaHTOHA.

byner I'paga 3enune 3a 2016.roauny nzHocuo je 46.674.280,46 KM.

[ToBe3zana ApymTBa, OMHOCHO MPUBPEAHU CyOjeKTH Koje KoHTponume ['pan 3enuna kao Behuncku
BnacHuK cy: JII I'pujame moo 3ennna, JII BogoBoa n kananuzamuja oo 3enuna, JI1 Iapkuar Cepsuc moo
3enwna, JI1 3a ynpaBisame u opKaBame CIIOPTCKUX objekara noo 3enuna, JII 3a mpocTopHO MIaHupame U
ypeheme rpana 3enuna goo 3ennua, Tpxxkauna goo 3ennua, ['pancko rpodibe noo 3enuna, Te 3ajenHUYKa
pas3BojHa arennyja 3EJIA, [pymTBo 3a oTkIamame 0Taaa u peuukiaxy “Anda 3ennna”, [111 Komrpan-3E
noo 3enunna, JKII 3enumarpanc-mpeBo3 mMyTHHWKA 100 3€HWIIA, PETHOHANHA JernoHuja Mommhanumna moo
3ennna u KT 3ennna noo 3enuna.

[Tpuspennu cyo6jexart JI1 I'pujame moo 3ennna, ca agpecom bunmvurhe 6p. 107., 72000 3enuma, anja
je TpeTeXHa JjeTaTHOCT MPOW3BOAKA W CHAOAMjeBabe MapoOM W KIMMAaTH3alldjoM, YIIUCAH je y CYICKH
perucrap Omhunckor cyna y 3enuiu non opojem: 43-01-0150-09 u JUb 4218065010003, ca ynucanum
KanurtaioM y usnocy of (..)**KM.

[Ipema momanuMa W3 aKTYyeJIHOT M3BOJA M3 CyjacKor peructpa, ocHuBad u 100% BracHuMK
npuspenHor cy0jexta JII I'pujame noo 3enunna, je OmmTuHa 3eHUIA.

CxonHo wiany 8. 3akona o rpany 3enuna (,,Ciyx6ene Hopune @enepanuje buX*, 6poj:80/14), I'pan
3enuIia je npaBHU cibeaHUK OmmTrHe 3eHUIa 1 MMa Y CTaBOM M 3akoHOM ojapeleHe Haanexxnoctu ['pana,
Te Mpey3rMa HaJJIeKHOCTH, TipaBa 00aBe3e 1 IMOBUHY onmhrHe 3€HUIA, YUjU j€ IPaBHU CIJbeTHUK. CrjeoM
HaBejieHoT, ['pan 3eHuIa je TUTynap CBUX OCHHUBAaYKHX mpaBa mpuBpemHor cybjexrta JII ['pujame moo
3eHuna.

YkynHO ocTBapeHH npuxo npuspeanor cyojexra JIT I'pujame noo 3enuna 3a 2016. ronuHy u3Hocu
(..)**KM u oBaj npuBpenHu cy0jekar je TPEHYTHO jelIWHM CHAaOIWjeBad TOIUIOTHOM eHeprujom y I'pamy
3eHuna.

1.3 Tlpuspennu cydjexatr KPA Unicon Oy, ®uncka

IMpuspenuu cydjekar KPA Unicon Oy, Myllykatu 12, 76100 Pieksdmaki, ®uncka, je apymTBo
ocHoBaHo 1990. roauHe, crielyjaqu30BaHo Y OOWYHUM U MOJIYJIAPHHUM ITPOjeKTHMa 00jIEPCKUX ITOCTPOjeba,
Koja mokpehy QocuiHa ropuBa WM OOHOBJBMBH W3BOPU CHEprHje. YINHCAH je Yy TProBaukoOM PETUCTPY
duncke o 6pojem: 2218058-3, u y Binacuumty je KPA Unicon Group Oy, MaTW4HOT JpyIITBa rPyIIe.

Martru4Ho ApymITBO TPYIE MMOJI KOHTPOJIIOM MMa YKYITHO 7 ApymTaBa, ox 4yera 3 y OUHCKOj, U IO
jeano apymrso y Pycuju, Ykpajunu, Unney u @panityckoj, 10k Ha Teputopuju bocae n Xepuerosude Hema
MOBE3aHUX APYLITABA.

1.4 Finnish Fund for Industrial Cooperation, ®uncka

Finnfund 3a unnycrpujcky capanmy Jita., Uudenmaankatu 16 B, 00120 Xencunku, ®uHcka, je
¢uHCKa pa3BojHa (UHAHCHjCKAa KOMIIaHHja ca 35 roJuMHa MCKYCTBa, KOja MPOMOBHIIE OJAPKUBH Pa3Boj
JlaBameM JyrOpOYHMX 3ajMOBa 3a MPHUBATHE NPOjEeKTe Yy 3eMibaMa y pas3Bojy. OBaj ¢oHA naje TyropodHe
MHBECTHUIIMOHE 3ajMOBE, MHBECTHUIIN]E 32 MHBECTULIMOHE (DOHIOBE M ME3aHWH (PUHAHCUPAHE.



Finnfund je y Bracuumrsy Penyomuke ®uncke ca (..)**% akuwmja, 3atum apymrsa Finnvera ca
(..)**% u Koudenepannje punckux uuaycrpuja EK ca (..)**% akuuja, a ynucaH je y TproBauKoM PErHCTpy
duncke mox opojem: 0356880-6.

Ha Teputopuju bocue 1 Xepueropunae HeMa MOBE3aHUX APYIITaBa.

2. O6aBe3a npujaBe KOHIEHTPaLHje

Ha ocnoBy unana 14. cras (1) 3akoHa, HamjepaBaHy KOHIIGHTpauujy u3 wiana 12. cras (1) 3akoHa,
YYECHHUIM Cy Y 00aBe3H MPHjaBUTH YKOJIHKO:

d) YKYIHHU TOJMILIEGU MPUXOJ CBHX YYECHHKA KOHIGHTpAIlMje OCTBapeH Mpojajom pobalyciyra Ha
cejerckom Tpxkumrty uzHocu 100.000.000,00 KM mo 3aBpmiHOM padyyHy W3 TOAHMHE KoOja je
MPeTX0AnIa KOHUEHTPIUjH, U

b) na yKynmHH roIuIIE¥ MPUXOJ] CBAKOT O/ HAjMame 1BA YYECHHKA KOHLICHTPALIHje OCTBApEeH MPO/ajoM
pobalycityra Ha tpxuinty bocxe u Xepierosune nznocu HajMame 8.000.000,00 KM y romunu koja
je mpeTxoamsia KOHIEHTpAIMj¥, WIA YKOJIHMKO je HUXOBO 3ajeIHMYKO TPXKHUINHO yuelihe Ha
peneBanTHOM Tpkumty Behe o 40%.

VYKyNHU TOAMIIBGU MPUXOAM TPUBPEAHUX CyOjekaTa ydecHHWKa MpeaMeTHE KOHILeHTpauuje Ha gan 31.
neriembap 2016. ronuHe U3HOCHO je:

Tabemna 1.
Pen. | Hazus npuBpeanor cydjekra | Ilpuxox  octBapen  Ha | Ilpuxon Ha  cBjeTckoMm
op. TpaxuTy y buX u3paxen y | Tp:xxumry uzpaxked y KM
KM
01. JII I'pujame noo 3enuna (.)** (.)**
I'pax 3enuna - Oyyer (.)** (.)**
02. Arcelor Mittal 1.0.0. 3eHuna (.)** (.)**
03. KPA Unicon ®uncka (.)** (.)**
04. Finnfund ®uncka (.)** (.)**

W3Bop: momanu u3 [pujase

[Ipema mpukazanum noganumMa (Tabena 1.) ¢puHAHCHjCKM TParoBH OJHOCHO YCJIOBH IpeaBul)eHH
yiaHoM 14. ctaB (1) Tauka a) m 0) 3akoHa, MOA KOjUM IOCTOjU 00aBe3a IMpHjaBe KOHLEHTpaLuje, Ccy
HCIYHEHHU, T€ j€ MOCTojania o0aBe3a MpHjaBe Hamjepe KOIEHTpallyje, IITO je UCIOIITOBAHO OJ CTpaHe
[MoxHOCHOIIa TIpHjaBe.

3. IlpaBHM OCHOB M 00JIMK KOHIIEHTpaIHje

¥ noanecenoj [IpujaBu, monHocumal npyjase Kao MpaBHU OCHOB ITPEIMETHE KOHLIEHTPALINj€ HABOAH
Memopanaym o pazymujeBamy 3akibyueH m3mely IlogHocunama mpeamerHe mpujaBe mana 07.02.2018.
T'OJIMHE.

Crpane nornuchHuile MeMmopaHIymMa O pa3yMHje€Bamy, JHjele 3ajeIHUYKy HaMjepy OCHHUBarba
JpYyIITBa ca OrPaHUYCHOM OJrOBOpHOIINY y ckiaay ca nponucuMa bochHe u Xeprieroune, koje he 6utn
peructpoBaHo y ONIITHHCKOM cyny y 3eHuIH (1abe y TekeTy: pyITBo), a BlacHUUKa CTpyKTypa JpymTsa
HaKOH INpoBoljerma KoHeHTpanuje he 6urn cibeneha: nmpuspeanu cyGjexar Arcelor Mittal 3ennna 1.0.0.,
3enwuna (..)**% ydenrha, I'pan 3enuna (..)**% yqenrha, KPA Unicon Oy Finland (..)**% yuenrha u Finnish
Fund for Industrial Cooperation ca (..)**% yuemnrha.

IMpuspennu cyojexar Arcelor Mittal 3enuna 1.0.0., 3enuiia, anraxonahe ce 0ko HaOaBKe M KYTIOBHHE
TEXHUYKO-TIPOjeKTHOT eslabopaTa y CBpXy J00HWjama J03BOJIA M JIMIEHIM HEONXOJHHUX 32 IOCIOBAHE



Hpymrrea. M3HOC cpecraBa miahen 3a m3pamy oBor enebopara y Makc usHocy of (..)**EVYP-a, cmarpahe ce
HEMaTepHjaTHUM JTOIIPHHOCOM H YJIIOTOM OBOT IIPHUBPEIHOT cyOjekTa y JIpymiTBy.

I'pan 3enuna he cBoje yuemthe yaujetn/ymiatuty y J{pymTBo y NOTIYHOCTH Y HOBILY.

Hawmjena [lpymrTBa 3ajemHuukor ynarama Ouhe o6aBjbambe aKTHBHOCTH HMPOU3BOAE TOIUIOTHE M
CJIEKTPUYHE CHEPTH]je, Kao ¥ MPOU3BOAKA Mape, KOMIIPUMOBAHOT Ba3/lyXa U IECTHIOBaHE BOJIE, a 3a Koje he
notpede JlpymITBO M3rpajuTH ¥ YIpPaBbaTH  IUIMHCKOM ‘‘TEPMOEIEKTPAHOM — TEpMOEIEKTPAHOM
norpanoM y Acelor Mittalu noo 3enwurra, koja hie kopucTUTH caMo IJIMHOBUTA FOPUBA, Te Koja he ce, u3mel)y
OCTaJIOT, cacTojaTH of 3 IUTMHCKa Oojiepa 3a MPOU3BOABY mape. ToM MPUIMKOM KopucThhe ce KOKCHH
TUTMH/TUTAH BUCOKHUX Meh ¥ PHPOIHM TUIMH, OK Ce yroTpeda yriba y MOTIYyHOCTH u3bairyje. Y CKIIOMY
IUIMHCKE ‘‘TepMoenieKTpaHe” OuT he W TOMIOTHA CTaHWIA 3a CHa0AWje€Bamke TOIUIOTHOM EHEpPTHjOM
npuspenHor cy6jexta JII I'pujame moo 3eHuua, 3aTUM YHCTauH, MPEYUCTAYd U TYpOHMHE 32 MPOU3BOIILY
enekTpuyHe eHepruje. Enextpuuny eneprujy Jpymrso he ucnopyuusaru Arcelor Mittal-y 1.0.0., 3enura,
TOIUIOTHY eHeprujy ucropyunBaT he ['pamy 3enmna omgaocHo mpuBpenHom cyojexty JII I'pujame moo
3eHNIa, a €eBEHTYAIHHU BUIIAK €JIEKTPUIHE SHEPrHje HyAUTH Ha OTBOPEHOM TPIKHIITY.

VYkynan u3Hoc motpedHe nuBectuiyje je mua. (..)**EVYP, 1ok yKkymaH Kamurai Koju je moTpedan 3a
Hpymto uznocH (..)**EVP.

The European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) u3Bpuino je mnpeiuMHHApHY
CTY/IH]jy IIMjeJIOT IpojeKTa u obaBe3ao ce punancupatu [Ipojekar y uznocy ox (..)**EVYP, a 3a koju je usHoc,
npuBpenuu cyojexar Arcelor Mittal 1.0.0., 3eHuiia, MOHYIHO TapaHIKjy 3a MIEPUOJ OTILIATE O / TOAUHA.

HpymtBo he 6utn mox 3ajenHndakoM KoHTposioMm llogHOocHmama mpujaBe, jep HUTH jeqaH OJ] FHHX
Hehe nmaty BehnHy y OCHOBHOM KammuTaily W IJIacayKuM IpaBuMa y JpymrTBy.

CrnujesoM HaBEACHOT MPaBHU OOJIHK MPEeIMETHE KOHIIEHTPAIHje TPECTaBIba 33j€THIUKO yJIarame
Ha TyropoYHO] OCHOBM JBa WM BWINE HE3aBHCHUX NMPUBPEIHUX CyOjeKaTa, KOju Jjelyje Kao He3aBHCaH
NpUBpEIHU CyOjeKT, y cMucity wiana 12. cta (1) Tauka 1) 3aKoHa.

4. IIpaBHU OKBHP OlLjjeHe KOHIIeHTpauuje

KoHKypeHIMjCKH caBjeT y HOCTYIKY OlijeHe KOHIEHTpalHje je NMPUMHUjeHHO oxapende 3aKoHa,
Omtyke o yTBphHBamy peneBanTHoOr TpxumTa («Ciyx6enu ramacauk buXy», 6p. 18/06 u 34/10), e Omnyke
0 Ha4MHYy MOJHOIICHkA TpHjaBe W KPUTEPHjyMHMa 3a OL[jeHY KOHIICHTpallWja NpPUBPEIHHX cybjekara
(«Cnyx6enu rmacauk buX», opoj 30/10).

KoHKypeHIHjcKH caBjeT, Ha OCHOBY wiaHa 43. craB (7) 3akoHa, Takohe je KOPUCTHIIO KPUTEPHjyMe
u crangapae u3 ObaBujectu EBporicke komucHje 0 M3padyHy YKYITHOT NMPUXOJa y CKJIamy ca Ypeaoom
Casjera (EE3) 6poj: 4064/89 0 KOHTpOIM KOHLICHTpALHje IPUBPEIHUX CyOjeKaTa.

5. PeleBaHTHO TP KUIITE W TPKUIIHHA Y/jeTH

PeneBanTHO TpxwIITE, y CMUCITY WiaHa 3. 3akoHa, Te Wil 4. u 5. OjuryKe 0 yTBphuBamy pereBaHTHOT
TPIKHUIITA, YHHHE TPKUIITE oapel)eHnX MPon3Boaa WK yCiyra KOju Cy MpeaMeT 00aBJbarba JIjelaTHOCTH Ha
oapeheHoM reorpadckoM HOAPYY]y.

IIpema ompen6u umana 4. Ommyke 0 yTBphUBamy pelECBaHTHOT TPXKHUINTA, PEIIEBAHTHO TPIKHINITE
npou3Bojia 00yxBaTa CBE IMPOM3BOJE M/WIIM yCiIyre, Koje MOTpomayn cMaTpajy Mel)ycoOHo 3amjemHBUM ¢
003UPOM Ha BUXOBE OUTHE KapaKTEPUCTHKE, KBAIMTET, HAMjeHY, LIUjeHy WM HAauuH yrnoTpeoe.



PeneBaHTHUM TP)KUIITEM y IPEAMETHOM CIy4ajy CMaTpa ce TPIKHILTE MPOU3BOIBE, TUCTPUOYITHje
W TPrOBUHE EJCKTPUYHOM CHEPTrHjoM Ha IHjeNIoj TepuTOpHju bocHe m XeplieropuHe, T€ TPXKHIITE
MPOM3BOC U CHAOIMjeBamka TOIUIOTHOM €HEpPrujoM Ha monpydjy rpaga 3enune y Penepauuju bocue n
XepLeroBuHe.

5. 1 Anain3a 10cTaB/beHUX MOAATAKA IMOJHOCHOLA NPHjaBe O PeJIEBAHTHOM TPKUIITY

5.1.1 Tp:xkuiTe MPOU3BOA-€, TUCTPUOYHHje U TProBUHE eJeKTPHUYHOM €HEPrujoM Ha Iujesoj
Teputopuju bocHe u Xepuerosune

ITomgHocunan mpujaBe moctaBuo je KOHKYypeHIMjCKOM caBjeTy MOAATKEe O TPXKUIITHOM Yydemhy
yJeCHHUKa KOHILICHTpAIHje U BbUXOBHUX KoHKypeHata y 2016. roqunu, 3a peIeBaHTHO TPIKHUIITE IPOU3BOAILE,
IUCTpUOYLMje W TPrOBHHE EJEKTPUYHOM EHEPrHjoM Ha 1Mjenoj Teputopuju bocHe m XepueroBuHe, y3
T0jalllbCHH-E J1a CBY CJICKTPUYHY CHEPTH]y KOjy pou3Bee npuBpeanu cyojekar Arcelor Mittal 3enuma 1.0.0.
3enHn1ia, MOTPOIIH 3a CBOje MOTpede, Te ce YCTBAapH CMaTpa /1a KCTH HHje HU NMIPUCYTaH Ha OBOM PEJIEBAaHTHOM
TPXKHIITY, Ka0 HEroB y4eCHHWK. BractuTom mpomsBoamoM enekTpuuHe enepruje y 2016. romunu, oBaj
npuBpenHu cyOjekaT je 3amoBosbaBao 22% cBojux morpeba, JOK je mpeoctanux /8% moTpeba 3a
EIeKTPUIHOM EHEprHjoM 00e30mjenno Ha OTBOPEHOM TPXKWINTY OJf MpHUBPEOHOT Cy0jexra
»~Erexkrporpuspena buX* o.n. CapajeBo.

Hakon mpoBolewma mpeamerHe KoHueHTpanuje pymTBo OM Takohe MpOM3BOAMIO €IEKTPHUUYHY
€Heprujy, Te OMII0 CII000HO HCTY MPOJaBaTH Ha TPXKUIITY 110 ONITUMAITHO OCTBAPEHO] ITUjE€HH. Y KOIUKO Ou
CIIEKTPUYHY €HEepPrHjy MpoaaBanu HpuBpeaHoM cybjexty Acelor Mittal 3enuna m.0.0. 3enuna, 1o OH
3a;10B0JbMIIO 1111a. 20% noTpeba OBOr MPUBPEIHOT Cy0jeKTa, Te OM MOTPEOHU OCTaTaK CICKTPUIHE CHEPIHje
npuBpennu cyojexkat Acelor Mittal 1.0.0. 3enuiia, HabaB/bao HA CJIO0O0THOM TPIKHUIITY.

Ha TpxumTy npousBolme, AUCTPUOYLIHje W TPrOBHHE EJIEKTPUYHOM eHeprujoM y bocHu u
XepIeroBuHH, a mpeMa rnojaanuma u3 M3sjenraja HezaBucHOT onepaTopa cucrema y bocau n XeprieroBuau,
YYECHHUIN Ha OBOM penieBaHTHOM TpxkumTy y 2016. ronnau O6umnm cy cibenehn npuBpenHn cy0jexTH:

Tabemna 2.
Pennu | HazuB npuBpeaHor cy0jexkra Tpxumno yuenrhe %
0poj
01. Enexrponpuspena buX n.1. CapajeBo (.)**
02. Enexrponpuspena Penybiuke Cpricke a.n. TpeOume (.)**
03. EnexrponpuBpena Xpsarcke 3ajegnmie Xepuer boche .. (.)**
MocTap
04. E®T PuTE Cranapu (.)**
YKynHo: 100,00

UzBop: momanwm u3 [pujase

VY ckiany ¢ oBoM aHaiu3oM, KoHKypeHUHjCKH caBjeT je, mWTo je Beh HaBeneHO, Kao peeBaHTHO
TPXKUILTE YTBPIUO TPKUIITE TPOU3BOAE, AUCTPUOYIIH]jE U TPTOBHHE EICKTPUIHOM €HEPTHjOM Ha IH]jeloj
tepuropuju bocae n XeprieroBute.

5.1.2 Tpxuumre NPoU3BOAK-€ U CHAOANjeBakba TOIUIOTHOM €HEPIrujoM Ha MoAPYYjy rpaaa 3eHuue y
®enepanuju bocHe n XepueroBune

ITomHOCHOITH TTpHjaBe HABOJE y MCTO] 1a npuBpenau cydjexar Arcelor Mittal 1.0.0. 3enuria, y oBom
TpeHyTKy jemunu u y nornynoctu (100%), cHabmujeBa TOMIOTHOM eHeprujoM ['paj 3eHHIly, OJHOCHO
npuspenuu cyojexat JII I'pujame 100 3ennna, a To he HakKoH nNpoBohema NpeIMeTHE KOHLIEHTpalHje, Takohe
y HOTIYHOCTH, mipey3etu JdpymTBo, Te HaBoje na 'y I'pagy 3eHuiia He mOoCTOju OUII0 KOju APYTH CHaOAMjeBay
TOIIJIOTHOM €HEPTH]jOM.



C Tora je Kao PEIICBAaHTHO TPIXKHUINTE MPEAMETHE IpHjaBe, YTBPHEHO TPIKHUINTE IPOU3BOIE U
cHaOaMjeBamka TOIDIOTHOM €HEPTHjOM Ha moapydjy rpana 3erure y @eneparuju bocHe u Xepiieropune.

6. Oujena npeamMeTHe KOHIEHTPalHje

Ha ocnoBy kputepujyma yrBphenux wianom 17. 3axona, KoHKypeHIMjCKU caBjeT je OLUjeHUO
edexTe npeAMEeTHE KOHICHTpaIHje, aHAIM3UPA0 yTUIlaje CTUX Ha CTPYKTYPY PEICBAHTHOT TPKHIITA, K0
1 7a i he mpenMeTHa KOHIIGHTpalWja 3a Kpajibll pe3yiTaT WMaTH 3HA4ajHO HapyllaBame e(uKacHe
TPIKUIIIHE KOHKYPEHIIUje, y cMHUCTy WwiaHa 13. 3akoHa.

KonkypeHIujckn caBjeT je yTBpAMO Ja ce y MpeIMeTHOM CIIy4ajy pagd O KOHIIEHTPAIUjU
MIPUBPEIHIX CyOjeKaTa KOju 00aBibajy MjeTaTHOCT Ha PA3IMYUTHM TPXKUIITHMA, OAHOCHO O KOHIICHTPAIIH]jH
KOja MpeJicTaBJba 3ajeAHNYKO yJIarame Ha JyrOpOvYHO] OCHOBH Tj. OCHHBALE JAPYINTBA 33j€AHUYKOT ylarama
on crpane [logHocwona npujaBe, Ka0 HE3aBUCHHUX MPUBPEIHHX cyOjekara, KOju Ajelyjy Kao He3aBHCHH
MpUBpeqHN Cy0OjeKT, W umje mpoBoleme Hehe m3a3BaTW MPOMjeHE CTPYKTYPE PEIeBAaHTHOT TPIKHIITA.
OcnoBano JlpymTBO TipeacTaBsbat he moTnyHo (yHKIMOHAIHO APYIITBO 33j€IHUYKOT yiarama y MpaBHO]
¢dbopMH IpylITBa ca OTPaHMYCHOM OJIrOBOpHOIINY y ckiany ca 3akoHuMa bocue m Xepuerosune, Te Ha
JIyTOPOYHO] OCHOBH BPIIUTH CBE (PYHKIIM]j€ HE3aBHCHOT MPUBPEIHOT Cy0jeKTa y CKIIady ca 3HAYEHEM OBOT
mmojMa npenBul)eHnM 3aKOHOM.

OcuuBamem /[lpymtBa, a xako [lomHocmman HaBogu y mpeamertHoj [IpujaBu, o6e3dmjeamhe ce
MOY3/IaH M3BOP TOIUIOTHE €HEpPTHje 3a TPajcKo rpujame 3a ['pan 3eHuIly, 63 BeIrKe MHBECTUIH]jE CaMOT
I'paga 3enuna, 003upoM J1ia je 300T BeJIMKE BpHjeIHOCTH camor [Ipojekrta, OMiI0 HEOmX0HO 00e30UjeuTH
exkcTepHo GuHaHcupame npeko EBP/I.

Takohe ce yuenthem y ocHuBamy [pymrTBa o cTpaHe KOMIaHHj€ Y BIACHUIITBY (HHCKE Biale,
oTBapa MoryhHOCT HHBeCTHpama GUHCKUX KoMnaHuja y bocHy u Xepuerosuny.

HpymtBo he ocum HaBemeHor, oMmoryhuti OeHeduTe y TOTIENy IyropodHE 3allTHTE XUBOTHE
cpenune y I'pany 3eHuna u okpyxxemy, U3 pasjiora mro he u3rpaamboM INIMHCKUX 00j1epa y CKIIOMY INIHHCKE
»~TepMoelieKkTpane, OuTH n3dadeHa ynorpeda yrjba U TUME 3Ha4ajHO OuTH cMameHa emucrja CO2, mro he
y KOHAQUHHIY OUTH Y CKJIa/Iy Ca pelIeBaHTHUM IPAaBIIIMMA O 3aIITHTH )KUBOTHE CPEAMHE OHOCHO ycKiaheHo
¢ ekosoIkuM HopMama EBporicke YHyje.

ExoHOMCKO onpaB/iame nmpeiMeTHe KOHIIEHTPaIUje jecTe oMoryhaBame 0Jp)KUBOT H3BOpa TOILIOTHE
enepruje 3a ['pax 3eHuIIa ¥ TOIUIOTHE U €IEKTPUYHE eHepruje 3a npuBpenHu cyojekar Arcelor Mittal m.0.0.
3eHuna.

VY ckinany ca HaBeneHuM, KOHKypeHUHMjCKU caBjeT cMaTpa Ja NpeAMETHa KOHIeHTpanuja Hehe
CTpjedaBaTH, OTpaHMYaBATH HUTH HAPYIIUTH TPKUIIHY KOHKYPEHIIU]Y Ha PEJICBAHTHOM TPIKHUIITY.

Konkypenmmjcku capjer je y3umajyhm y o003up W3HECEHE UYWILEHHUIIE W IIOAATKE, OIMjSHHO
NpeIMETHY KOHICHTPALH]y JOIYIITEHOM, Y CMUCTy wiana 18. craB (2) Tauka a) 3aKkoHa Te JOHHO OUTYKY
Kao y TUCIIO3UTHBY OBora Pjeniema.

8. AIMHMHHCTpaTHBHA Takca

[Moanocunan npujase y ckiany ¢ wiaHoM 2. tapuduu 0poj 107. cras (1) Tauka x) mox 1) Omnyke o
BUCHHH aJMHHUCTPATHBHUX TaKCH y BE3W Ca TPOLECHUM pajmama mpe] KOoHKYpeHIMjCKHM caBjeToM
(“Cayx6enn rnacauk buX”, 6p. 30/06 u 18/11), myxaH je IIaTUTH AJAMHHHUCTPATHBHY TaKCy Ha OBO
Pjememe y nznocy ox 2.500,00 KM y kopuct byniera nncturyuuja bocae n Xepuerosuse.



9. Tloyka o npaBHOM JIHjeKy
[Tpotus oBor Pjemiema HUje 103BOJbEHA KaIOA.

HesamoBosbHa cTpaHka MOke TOKpeHyTH yrpaBHH criop npen CynoM bocae n XeprieroBuHe y poKy
on 30 maHa oj naHa mpujemMa oBOr Pjeriema, 0JJHOCHO OJ1 JaHa KerOBOT 00jaBJbUBabA.

Ipencjennux

HNBo Jepkuh



