BOSNA I HERCEGOVINA BbOCHA H XEPLIEI'OBHHA
Konkurencijsko vijece Konkypenyujcu cagjem

PJEIIEBE

no IlpujaBn Hamjepe koHIeHTpanuje usmel)y npuBpennux cyojexkara PHOENIX PIB Austria
Beteiligungs GmbH, Be¢, Ayctpuja u Pharmanova Bel d.o.o., bujesbuna, BocHa n Xepuerosuna

CapajeBo
Hdeuemoap, 2008. rogune



BOSNA I HERCEGOVINA BbOCHA H XEPLIEI'OBHHA
Konkurencijsko vijece Konkypenyujcu cagjem

Bbpoj: 01-02-26-041-8-11/08
Capajeso, 23.12.2008. ronune

Ha ocHoBy unana 25. cras (1) mox e) unana 42. ctaB (1) moxn 1) y Besu ca un. 12., 14, 16. u 18.
3akoHa 0 koHKypeHuMju («Cmyx6eHu rmacauk buX», 6p. 48/05 u 76/07), no IlpujaBu Hamjepe
KoHUeHTpauuje u3mel)y npuspennor cydjekra PHOENIX PIB Austria Beteiligungs GmbH, Albert-
Schweizer-Gasse 3, 1140 Beu, Ayctpmja, 3acTymanor mo aasokaTy Mapujanun Kynenosuh, Bace
[enaruha 48, 78000 bama Jlyka, bocHa m XeprieroBuHa u npuBpefHor cydjekra Pharmanova Bel
d.o.o., Ctedpana Jleuanckor 00, bujessuna, bocHa m XepreroBruHa 3ampumibeHoj moxa opojem: 01-02-
26-041-11/08 nmana 06.10.2008.roqune, KoukypeHrujcku casjer, Ha 79. (cemamaeceTAeBETO))
cjenHunm oapkanoj nana 23.12.2008. roqune, je moHuo cibeache

PJEIIEBE

1. Oujemyje ce AOMyIITEHOM KOHIIGHTpaldja Koja he HacTaTh Ha TPXKHUIUTY BeEJeNpoiaje
¢dapmaneyrckux mpousBona y bocHu m XepueroBuHu crunameM KOHTpose KymoBuHOM 100%
BJIACHMYKOT ydemrha of] crpane npuspennor cyojekra PHOENIX PIB Austria Beteiligungs GmbH,
Albert-Schweizer-Gasse 3, 1140 Beu, Aycrpuja y npuBpenaom cyOjekry Pharmanova Bel d.o.o.,
Credana Jleuanckor 00, bujessuna, bocHa u XepreroBusa.

2. Oso Pjememe o KoHIIEHTpaLUju ynucyje ce y Perucrap KoHIeHTpaLyja.

3. OBo Pjememe je xoHauno m Ouhe o0jaBibeHO y ,,CiyxkOeHoM riacHuKy buX®, cmyxOeHnM
racHuIMMa enTutera u bpuko ductpuxra bocHe u Xepuerosune.

O0pasaoxkeme

Konkypeniujcku casjer je gana 06.10.2008. romune 3anpumuo [IpujaBy Hamjepe KOHIIGHTpaluje Opoj
01-02-26-041-11/08 (y mamem Tekcty: IlpmjaBa) mpuspemnor cybdjexkra PHOENIX PIB Austria
Beteiligungs GmbH, Albert-Schweizer-Gasse 3, 1140 Beu, Aycrpuja (y namwem tekcry: Phoenix Pib
wm [lomHocunan mnpujaBe), 3acTynaHor mo ansokaty Mapujanu Kynenosuh, Bace Ilenaruha 48,
78000 bama Jlyka, bocHa n XepueroBuHa, rmo xKojoj HamjepaBa Kynutd 100% BiacHuukor ydemha y
npuBpenHoM cyOjexty Pharmanova Bel d.o.o., Credana [leuanckor 00, bujessmna, bocra u
XepueroBuna (y najbeM Tekcty: Pharmanova Bel).

VYBuzgom y noaneceny IlpujaBy yTBheHO je ma ucTa HUje ypedHa W KOMIUIETHa, y cMuciy 4dwiana 30
craB (1) 3akoHa 0 KOHKypeHUHUjU (y HasbeM TekcTy: 3akoH) U wi. 8. 9. m 10. Omiyke 0 HaUMHYy
MOJHOIICHa MPHUjaBe U KpUTEpHUjUMa 3a OLjeHy KOHIEHTpaluja npuBpeaHux cyojexata («CmyxOeHu
rnacHuK buX», 6poj 95/06) te je KonkypeHuujcku caBjer, y ckiagy ca wiaHoM 31. mcror 3akoHa,
3arpaxuno nomyHy nana 14.10.2008. rogune gonvicom 0poj 01-02-26-041-1-11/08.

[Ipeamerna llpujaBa je momymena mana 22.10.2008. rogune momucom 6poj 01-02-26-041-2-11/08 u
nmaHa 28.10.2008. romuae mommucom 6poj 01-02-26-041-3-11/08.

Konkypenuujcku cagjer je mana 13.11.2008. romune pgomucom Opoj 01-02-26-041-6-11/08
[TomHocuony npujaBe u3nao [lorBpay o mpujemy ypenne u komruietHe IlpujaBe (y nasbeM TEKCTY:
ITotBpna), y cmuciy unana 30. cras (3) 3akoHa.



[Mognocunan npujase je HaBeo Aa HeMa 00aBe3y MOJHHU]ETH 3aXTjeB 3a OLjeHYy KOHIICHTpAIje HEKOM
JpyroM Tujeny u3BaH Teputopuje bocae n Xepuerosune, y cmuciy wiana 30. cras (2) 3akoHa.

KoHKYpEHITH]jCKO caBjeT y MOCTYNKY OIjeHe JOMYIITEHOCTH MPEAMETHE KOHI[CHTPAIU]E j& YTBPIHIIO
cibenehe unmennte:

[IpujaBa HaMjepe KOHIIGHTpAIMjE j& MOJHECEHA y 3aKOHOM IPOIMCAHOM POKY, Y CMUCITY wiaHa 16.
craB (1) 3akoHa.

1. VYdecHuuM npeAMeTHe KOHIEHTpPalHje

VYdecHULIM TpenMeTHE KOHIeHTpauuje cy npuBpennu cyojekt PHOENIX PIB Austria Beteiligungs
GmbH, Albert-Schweizer-Gasse 3, 1140 Beu, Ayctpuja u npuBpennau cyojekt Pharmanova Bel d.o.o.,
Credana Jleuanckor 00, bujessuna, bocHa u XepreroBusa.

1.1. IlpuBpennn cyOjext Phoenix Pib

[Ipuspenuu cyOjextr PHOENIX PIB Austria Beteiligungs GmbH, Albert-Schweizer-Gasse 3, 1140
Beu, Ayctpuja peructpoBat je y Tproeaukom cyny y beuy mon 6pojem FN 291986 ¢ nana 02.04.2007.
TO/INHE.

OcCHOBHA pErucTpoBaHa [jelnaTHOCT NpUBpeOHOr cyOjekta Phoenix Pib je cTuname, Ipkame U
nponaja ydemha y KoMIaHnujama.

[TpuBpenuu cybjext Phoenix Pib, omnocHo Phoenix Tpymna, 10 cana HUje OMO NPUCYTaH Ha TPKHUILITY
BocHe u XepiieroBuHe ma Tako He MOCjeyje HU TPXKHUIIHO y4derhe Ha HCTOM.

1.2. IlpuBpennn cy0jext Pharmanova Bel

[IpuBpenuu cy6jext Pharmanova Bel d.o.o. bujemuna Credana Jleuanckor 060, bujessuna, bocna n
XepueropuHa perucTpoBad je y OnmuTuHCcKoM cyay y bujessunu mon perucrapckum Opojem 1-4120
ngana 16.07.1997. ronusne.

OcHOBHa perucTpoBaHa JjeaTHOCT MpUBpenHor cyOjekra Pharmanova Bel je Benenpoaaja MUPOKOT
acopTMMaHa YBO3HUX M AoMahux (apmaleyTCKHX MpOoH3BOjAa, MPOU3BOAA 33 HEry 3[paBiba IIHPOKE
MOTPOILLE, XUPYPIIKOI Marepujajia W KO3METHKEe. [ JMaBHM Kyniy OBHX HpPOHM3BOAA Cy amoTeke,
(apmMalieyTcKke yCTaHOBE U BETMKM MEAMLIMHCKY eHTpH y bocHu u XeprieroBuHu.

2. Oo6aBe3a npujaBe HaMjepe KOHIEHTPanuje

VYKyIHU OCTBapeHH TOAWIILU NPUXOMM YUeCHHKa KOoHIeHTpauuje Ha gaH 31.12.2007. romuHe
U3HOCUIIU CY:

Tabena 1.
Phoenix rpyna Pharmanova Bel
Ykynuu (KM)
NMPpHUX0.1 EYP KM Phoenix Pib
Caujer () (.)* - (.)*
buX - - - (..)*

VYxynan npuxon Phoenix rpyne OCTBapeH NMpoaajoM poba Ha CBjETCKOM TPXKHUIUTY M3HOCH MPEKO
100.000.000,00 KM mo 3aBpIHOM pauyHy y TOAMHH KOja je MPeTXoAuiia KOHIIEHTPALjH, a ¢ 003UpOM
Ia je mpuBpeAHH cybjekt Pharmanova Bel peructpoBaH Ha TepuTopuju boche um XepueroBune

! nogaum MIPE/ICTaBIbajy TIOCIOBHY TajHY



YUECHHIIM KOHIEHTpauuje cy ounu y obasesu noxaujetu [lpujaBy y ckinamy ca wianom 14. cras (1)
3akoHa.

3. IlpaBHM OKBHP OljeHe KOHLIEHTpanuje

KonkypeHI1jcKH caBjer je y IpoBohery MOCTYIKa OLjjeHe JOMYIITEHOCTH MPeAMETHE KOHIIEHTpaIje
npumMjeno onpeade 3akona, Omiyke o yrBphuBamy peneBaHTHOr TpxkumTa («Ciay:KOeHU TIacHUK
buX», Opoj 18/06) te Omayke o HayMHY IOAHOUICHA MpPHjaBE M KpUTEPUjUMa 3a OLjeHy
KOHLIEHTpalMja MPUBPEAHUX Cy0jeKara.

4. IlpaBHU OCHOB M 00JIMK KOHLEHTpPAalHje

[TpaBHH OCHOB IpeIMETHE KOHICHTpAIHje jeé YTOBOp O MPEHOCY BIaCHMYKHUX yuenha 3aKJbydeH J1aHa
29. cenremOpa 2008. rogune y beuy, Ayctpuja usmely npuBpenHor cyOjexta Phoenix Pib un
BiacHuKa ydemrha y mpuBpemHoM cyOjekty Pharmanova Bel m 1o (..)* xoju cy ce obaBesanu na
nperecy ykynHo 100% cBojuX TOjeqMHAYHUX BIACHUYKMX ydyemha y OCHOBHOM KaIHTaly
Pharmanova Bel npuspenaom cy0jekty Phoenix Pib.

[IpaBHM 00NMMK KOHLEHTpalHWje MoApa3yMHujeBa CTjelame KOHTPOJE MpHUBpEOHOr cybjekata Phoenix
Pib nan npuspenaum cyojexroM Pharmanova Bel kynmoBuHOM BehmHCKOT ydenrha OCHOBHOT KaIyTaia
y ckiiany ca unaHom 12. cras (1) mox 6) mox 1. 3akoHa.

5. PejleBaHTHO Tp:KULITE

PeneBanTHo TpKkMIITE, Y cMHcay wiaHa 3. 3akoHa, Te wi. 4., 5. u 6. Ognyke o yTBphuUBamy
PENEBaHTHOT TPXKHILTA, YAHHU TPXKUIITE OApeheHuX MpoM3BOAa/yciayra Koje Cy MpeaMeT o0aBibamba
JjenaTHOCTH Ha ofpel)eHoM reorpad)cKoM TP>KHUIITY.

[Ipema oapen6u umana 4. Ommyke o yTBphUBamy pENEBAaHTHOI TPKHUINTA PEIEBAHTHO TPIKUIITE
npousBoaa obyxBaha cBe MpoOM3BOAE W/WIM YCAyre 3a KOje MOTpoIIadd cMaTpajy Aa cy mehycoOHo
3aMjembUBe C 003MPOM Ha HUXOBE OMTHE KapaKTEPUCTHKE, KBAIHUTET, HAMjEHY, LWjeHy WM HAYHH
ymotpeoe.

Hapasmee, mpema unany 5. Omiyke o yTBphuBamy pejeBaHTHOI TPXKUINTA PEJICBAHTHO TPXKHUILTE Y
reorpadckom cmmcny oOyxBaha nujenmy mnu auo Teputopuje bocHe m XepueroBuHe, Ha K0joj
TP)KUIIHN KOHKYPEHTHU JjeNyjy y MpoJaju W/Mid KyNMOBUHHU PENEBaHTHOI MPOU3BONA MO jeIHAKUM
WIH JOBOJGHO YjeJHAYEHHWM YCIOBHMA KOJU TO TPXKUIUTE OMTHO Pa3HMKyjy OJf yCIOBa TP)KUIIHE
KOHKYPEHIIMj€ Ha CYCjeHUM Teorpad)CKIUM TP>KUIITHMA.

PeneBaHTHO TpKMINTa TPOM3BOAA IMpEAMETHE KOHIEHTpaUWje je TPXKUINTE Belenpojaje
(apmareyTCKuX Mpor3BOJA.

PeneBanTHHM reorpadckuM TpKUILITEM cMaTpa ce Tpxkuiute bocHe u XepueroBune.

Y TOM cMuCITy, pEIEBaHTHUM TPXHIUTEM IpPEIMETHE KOHIEHTpalMje CMaTpa ce€ TPXKHUILTE
Besenpoaje papmaneyTcKux Mpor3Boja Ha Lujernoj Teputopuju bocue n Xepuerosuse.

6. Ananm3a pesieBaHTOI TP/KHIITA

[TpuBpenuu cyOjext Phoenix Pib HUje akTHBaH Ha TPXKULITY BeNenpojaje papMaleyTCKuxX Mporu3Boaa
y bocuu u Xeprerosunu.

[IpuBpennu cyOjexat Pharmanova Bel ce 6aBu BenenpoaajoM gapMmaleyTcKuxX Mporu3BoJia Ha 1IH]jenoj
teputopuju bocue n Xepuerosune.

IIpema momaumma u3 IlpujaBe, a KOju ce 3acHMBaAjy Ha mojaluMa ATEHIHje 3a MOCPEIHHUYKE,
nHpopMaTHUKe U (PUHAHCH]CKE yCIyre TPXKHUIIHK ydemha mpuspenHor cyOjexkra Pharmanova Bel u



TJIABHUX KOHKypeHaTa Ha TpXKUIITY Benenponaje ¢dapmaneyrckux mpou3Boga y bocanm u
Xepuerosunu y 2007. roauHH cy:

Tabena 2.
Pennn 6poj Ha3uB npuBpennor cydjekra Tpxkumna yyemha (%)

1. XepreroBuHanujek - Mocrap 13,87
2. Pharmanova Bel — Buje;buna 10,48
3. Ty3na ®apm — Tysna 8,48
4. Kpajunanujex — bama Jlyka 8,32
S. WNurepnpomer — Hosu I'pag 8,25
6. MI'M - Kakam 7,15
7. dapmasura - CapajeBo 5,87
8. Medimpex — CapajeBo 5,84
9. Melcom - MocTtap 4,89
10. Bendapwm - 'pauanuna 4,57
11. Yua ®@apmanuja — buxah 3,92
12. bnaronekc - bujessnna 3,34
13. CapajeBosnjex - CapajeBo 2,40
14. Oktal Pharma - CapajeBo 2,36
15. Berdapwm - Bumerpan 2,31
Octanu 7,95

YKYIIHO 100,0

W3 HaBeneHor nMpon3niasu Aa TPKUIIHO yuemhe npuBpeaHor cyojekra Pharmanova Bel Ha TpxUIITY
Bocue n Xepuerosune uzHocu oko 10,48%, a momro npuBpeanu cydjext Phoenix Pib Ha TpXUIITY
Bocue u Xepuerosune Hema TpxkuinHo ydemhe Hehe gohu 1o nosehama TpxKUIIHOT yyenha yaecHHKa
KOHILIEHTpALMje Ha PEICBAHTHOM TPXKHUILTY.

7. OujeHa npeaMeTHe KOHIEHTpPalHje

KonkypeHI1jckn caBjeT je, HAKOH MpPOIjeHe U aHalu3e MoAaTaka u yTBP)EHUX YHIEHULA Y CMUCITY
yiaHa 17. 3akoHa y OCTYNKY AOHOMIEHa MpeaMeTHOT Pjenema onujeHno 1a npoBoleme mpeaMeTHe
KOHIeHTpanuje Hehe HapymwmTu mocTojehy TpKMIIHY KOHKYPEHLH]y ¢ OO3MpPOM Aa NPUBPEIHU
cy0jext Phoenix Pib Huje mpucyTaH Ha TpKUIITY bocHe 1 Xepuerosuxe.

KonkypeHuujcku casjeT je yTBpIHO Jia ce MPEeAMETHOM KOHLIEHTPALMjoM IPUBPEAHUX cyDOjekaTa He
CTBapa M HE jaua JOMHHAHTaH IOJI0XKa] HA PENEeBAaHTHOM TPXKUILUTY Belenpojaje QapmamneyTcKux
npousBoAa y bocHu u XepueroBuHu Te je 0[UTy4no Kao y AUCIO3UTUBY OBOT Pjemema.

8. AIMHHHCTpPATHBHA Takca

Ha oBo Pjememe nonnocumnan Ilpujase, y ckiany ca wianoM 2. tapuduu 6poj 107. cras (1) Tauka x)
1) Omnyke 0 aAMUHUCTAPTUBHUM TakcaMa y Be3W ca MPOLECHUM paamama npen KoHKypeHLHjcKuM
casjetoM («Ciryxx6enu rinacHuk buX», 6poj 30/06), ob6aBe3aH je IaTUTH aAMHHHUCTPATHBHY TakCy y
uzHocy on 2.500,00 KM y xopuct byuera nncrutynuja bocue u XepueroBune.




9. Iloyka o mpaBHOM JHjeKy
[IpotuB oBor Pjemema HHje no3BoJbeHa >kanba. HesamoBosbHa cTpaHa MOXKE MOKPEHYTH YIPaBHU

ciop nipen Cynom bocHe u XepueroBune y poky on 30 gama on nmaHa mpujeMa OBOT Pjemiema
OJTHOCHO OJT JTaHa HErOBOT 00jaBJbHBaA.

Ipencjennuk

HNopuna Jlaknmuh



