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BOSNA | HERCEGOVINA BOCHA U XEPIIETOBUHA

Konkurencijsko vijece Kounkypenuyujcu casjem

Bpoj: YII-05-26-1-005-30/17
Capajeso, 20.09.2017. romgune

Ha ocHoBy wiana 25. ctaB (1) Tauka e), wiana 42. ctaB (1) Tauka 1), a y Be3u ca wianosuma 12., 14,
16. 17. u 18. 3akona o koHkypeHuuju (,,CnyxOenn rnacauk buX®, op. 48/05, 76/07 u 80/09), a
pjemraBajyhu mo IlpujaBu KOHIEHTpamnuje 3anpumMibeHoj mox opojem: 05-26-1-005-1/17 momHeceHo]
nmana 03.03.2017. rogume on crpane npuBpennor cyojekra TIMAB INDUSTRIES S.AS., 55
Boulevard Jules Verger, 35 800 Junapa, P. ®panirycka, moaHeceHoj myTeM myHOMONHHKA aBOKaTa
Bnagumupa Mapkymia, Cprcka 2, 78000 bamwa Jlyka, Konkypenuwmjcku capjer nHa 10. (meceroj)
cjeqanny onpkanoj nana 20.09.2017. roqune je AOHHO

PJEHIEIBLE

1. Oujemyje ce AOMYIMITCHOM KOHIICHTpalldja Ha TPXUINTY npoxaaje docdara 3a KUBOTHECKY
xpaHy Ha niofpy4jy bocHe u XeprieroBuse, koja he HacTaTH CTULAKHEM UCKIFYYUBE KOHTPOIIS
on crpade npuspenHor cyojekta TIMAB INDUSTRIES S.A.S., 55 Boulevard Jules Verger,
35 800 Auuapn, P. ®panmycka Han npuBpeanum cydjekrom Elixir Tlpaxoso, Muayctpuja
xeMmujckux npoussoja [IpaxoBo, PaayjeBauku myt 00, [IpaxoBo, P. Cpbuja, y aujeny koju ce
OJTHOCH Ha TIOCJIOBHE aKTHBHOCTH MPOM3BOAKE (hocara 3a )KUBOTHUILCKY XpaHYy.

2. Ogo Pjememe 0 KOHIIEHTpAIUjHU c€ yHCYyje Y Perucrap koHICHTpaluja.

3. OBo Pjememe je koHauno u Ouhe o6jaBpeHo v ,,Coy)OeHOM TacHUKY buX®, ciyxOeHuM
IacCHUIMMA eHTuTera U bpuko luctpukra bocHe u Xepuerosuse.

O0pasiaoxkeme

Konkypenmmjcku casjer je mama 03.03.2017. roamme 3ampumuo mox Gpojem: 05-26-1-005-1/17,
[pujaBy konueHrpamuje npuspensor cyodjekta TIMAB INDUSTRIES S.A.S., 55 Boulevard Jules
Verger, 35 800 uuapm, P. ®panmycka (y mammem tekcty: Phosphea wiu Iloxnocunan Ipujase)
MOJIHECEHO] MyTeM ITyHOMONHMKa ajBokaTta Biagumupa Mapkyiia, Cprcka 2, 78000 bama Jlyka, koja
CE OJIHOCH Ha CTHIale MCKJbYYMBE KOHTPOJIE HaJl MOCIOBHUM aKTUBHOCTHMA KOju ce Thdy (ocdara
3a KMBOTHI,CKY XpaHy (y HajbeM Tekcty: ,llusbHe akTHBHOCTH) TpuBpemHor cyoOjexta Elixir
I[IpaxoBo, MuaycTpuja xemujckux mpousBoza IIpaxoso, PaxyjeBauku myt 60, IIpaxoso, P. Cpbuja(y
nambeM Texcty. Enmxup IlpaxoBo) y cmuciy uwiana 12. craB (1) Tauka 6) 3akoHa 0 KOHKYpPEHIIMjH
(,,Cyx6enn rnacauk buX®, 6p. 48/05, 76/07 u 80/09) (y nasbem TekcTy: 3aKoH).

C o63upom na IpujaBa Huje Ouna komiuieTHa, KoHKypeHIujcku cagjet je akrom Opoj: YI1-05-26-1-
005-2/17 on mana 09.03.2017. roamue, 3aTpakuo IOMyHY HCTe, KOjy je IlomHocuiai mnpujaBe
nocrasuo nana 27.03.2017. roqune akrom 6poj: YI1-05-26-1-005-3/17.

VY HaBeneHoj monynu, [TogHocuial 3axTjeBa HaBoau Aa (uHaHCHjCKM u3BjemTaju 3a 2016. roguny
Ka0 TOOMHY KOja NPeTXOOM KOHLEHTPalWjH 3a YUYECHHKE KOHIEHTpalHje HHCY Yy MOryhHOCTH
noctaButd, jep Hehe Outm nmoctymHu 10 kpaja jyHa 2016. romumHe, T€ AOCTaBHO NPUBPEMEHH
CTaTHCTHYKH W3BjelTaj 3a npuBpennu cyojexat Elixir IIpaxoso 3a 2016. ronuny.



C M y Be3u, KonkypeHnujcku casjet aktom 0poj: 05-26-1-005-4/17 ox nana 30.03.2017. roaune je
obajectno IlomHOocHWolla 3axTjeBa Ja je 3a JIOHOUIEHE OWIO KakBe OJIyKe OJf CTpaHe
KonkypeHIijckor caBjeTa HEONMXOMHO Ja C€ JOCTaBe CBU IMOJAIM M JOKYMEHTaluja IMpONHCAHH
ynaHoM 30. 3aKOH 0 KOHKypeHIUju U onpemdama OJyuiyke O HAYWHY MOJHOIICHA TpUjaBe U
KpUTEpHjyMHMa 3a OLjeHy KOHIEHTpaluja npuBpeanux cydjekra (,,CimyxOenu rimacHuk buX*, 0poj
34/10), nakon uera he KOHKypeHIMjCKH CaBjeT W3IaTH MOTBPAY O NPHjeMy KOMIUIETHE U YpEIHE
npujaBe (wian 30. craB (3) 3akoHAa O KOHKYPCHIIMjH) U Tajaa MOYHbY TehW POKOBH 3a JOHOIICHHE
OJUTyKE TI0 TIOJHECEHO] MPHjaBH.

IMoanocunar npujaBe je mana 10.05.2017. roguue momucom Opoj: 05-26-1-005-4/17 obGasjecTro
KonkypeHuujcku caBjeT, Aa U 1ajbe Huje y MoryhHocTH 1a noctaBu uHaHcHjcke u3Bjemraje 3a 2016.
TOJIMHY 32 YYECHUKE KOHLICHTpAIIHje, Te 3aTpakuo 0 KOHKYPEHIMjCKOT caBjeTa Jia MOCTYIH Y CKIIaay
ca wianom 15. cras (2) u cras (3) Omiyke 0 HAUYMHY MOAHOIICHA MTPUjaBe U KPUTEPHjyMUMa 32 OI[jeHY
KOHIIGHTpAIHja MPUBPETHUX CyOjeKTa, OJHOCHO Ja Jajbe HACTAaBH ca IOCTYIKOM, ¢ 003HPOM 1a Cy
JOCTaBIJIM CBE MOJATKe U 00pa3iIoKUTH pa3jiore HeJocTaBsbaba (UHAHCHjCKHUX u3BjemTaja 3a 2016.
TOJIMHY 3a yYeCHHKE KOHIIEHTpaIlnje, kKao obaBe3nu npuJior [Ipujase.

Konkypenmmjcku casjer je mana 20.06.2017. romune sampumuo mox 6pojem: 05-26-1-005-7/17
nonHecak [logHOCHoONA MpHjaBe y KojeM M3Mel)y ocTayor je HOCTaB/heH (PMHAHCH]CKH M3BjEITaj 3a
2016. roguny 3a npuBpenHor cyojekra Elixir Ilpaxoso, mok 3a ITomHocuona mnpujaBe je 10CTaB/bEH
moHeckoM 6poj: 05-26-1-005-8/17 ox nana 04.07.2017. roxuwe.

KonkypeHimjcku caBjer, y ckimamy ca wiadom 16. craB (4) 3akona, je w3mo OOasjeriteme o
noctaBibenoj IlpujaBu 6poj: 05-26-1-005-9/17 mama 07.07.2015. rommne (06jaB/beHO y JAHEBHOM
ety Ocnobolerbe) KOjoM je TMO3BajJ0 CBE 3aMHTEPECOBAHE CTPaHE HA JIOCTAB/bARE IMHCAHUX
KOMEHTapa O HaMjepaBaHO] KoHIeHTpanmuju. Ha OOaBjemTeme HHCY OCTaBJb€HH KOMEHTapH
3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA.

Haxon ananuse nomuecene Ipujase, Konkypenuujcku casjer je mana 14.07.2017. rogune (akt 6poj:
05-26-1-005-12/17) Toanocwuoity npujase usaao [1oTBpay o npHjeMy KOMIUICTHE H YpeIHe MpUjase, y
cmuciy wiana 30. cras (3) 3akoHa.

bynyhn na peanmusanmja KOHIEHTpamuje MOXK€ MMaTH HETaTUBAH YTUI] HA CIOOOIHY TPXKHIIHY
KOHKypeHIHjy, KOHKypeHIIMjCKH caBjeT je OlWjeHHOo Ja Huje Moryhe 0Oe3 MpOBEACHOr IMOCTYIKa
JIOHUJ€TH KOHAYHO pjellieibe, TC j& JOHUO 3aK/bydak O MOKpEeTamy MOCTYIKa OljeHe KOHIICHTpAIHje
6poj: YII- 05-26-1-005-14/17 nana 04.08.2017. roauue (y gajbeM TekcTy: 3aKkiby4ak) KOjH je UCTOT
naHa aktoM Opoj: YI1-05-26-1-005-18/17 nocrasiben [loaHocHOIy TpHjaBe.

VYBunom y nogneceny IpujaBy, KonkypeHIujcku caBjeT je yTBPAKO Jia je UCTA MOAHECEHA Y CMUCITY
ynana 16. cras (2) 3akoHa.

IMoxgrocunar npujaBe je y ckmamay ¢ wianoMm 30. ctaB (2) 3akoHa y WCTOj HaBEO Aa je TPHjaBy
KOHIICHTpAIIHje TIOJHUO OBJALITEHUM THjeJIMMa 3a OIfjeHy KOHIICHTpaIrje u3BaH Tepuropuje bocHe u
Xepueropuae u TO oBiamTeHUM THjenuMma: Peny6nuke CpoOuje (3akspydak Komumcwuje 3a 3amruty
koHkypenije P. Cpouje Opoj: 6/0-02-251/2017-6 ox 05.04.2017. romune) u CaBe3ne PemyOiuke
hemauke (Pjemewse CaBesHe kaHnienapuje 3a kaprene P. Hbemauke 6poj. b-357/17 ox 26.04.2017.
TO/INHE).

1. YuyecHHUIIM KOHUIIEHTPAIHje

1.1. MpuBpennn cydjekar TIMAB INDUSTRIES S.A.S., 55 Boulevard Jules Verger, 35 800
Junapna, P. ®pancycka (y nasmem tekery: Phosphea wan oanocninan Ipujase) —
Hoanocuaan npujase niau Kynai



IMoanocunar mpujaBe je mnpuspeanu cybjekar TIMAB INDUSTRIES S.AS., (Phosphea) 55
Boulevard Jules Verger, 35 800 duuapa, P. ®paniycka ynucan je y IlpuBpennu perucrap y Saint-
Malo oz 6pojem: 402 949 705 Saint-Malo, kao akIIMOHAPCKO APYILTRO.

Phosphea je mox koutposom apymrea Compagnie Financiere et de Participations Roullier (CFPR), ca
cjenumreM Ha agpecu 27 Avenue Franklin Roosevelt, 35400 Saint-Malo, ®panmycka ("CFPR™), nok
je mak CFPR mox MHAMPEKTHOM UCKJbYYMBOM KOHTpoJioM T. Roullier-a.

Phosphea ce 6aBu mpou3BOAKOM U TUCTpUOyHHjoM (ochaTa 3a KUBOTHILCKY XpaHy, a MOTOTOBO
Mouokamjym ¢ochara ("MKD"), auxammmjym dochata ("AKD") u monomukamujym docdara
("MAK®"), xao u xanujym-Hatpujym docdara 1 maraesujym docdara.

Phosphea o6aBsba mpousBonmy y et dadpuka (4 Gabprke y CONCTBEHOM BIACHUILITBY KOje ce Hajla3e
y Saint-Malo (®panmycka), Gabes (Tynuc) m Cartagena (lllmanuja), U Ha OCHOBY YroBOpa O
npyXamy yclyra npousBoame y ¢abdpurm apymrsa Ercros koja ce nanmasu y mecry Flix, Hlmanuja),
nMma npucyctso y npeko 100 3emaspa, pagny cHary on npubmmxHo 300 3amociieHux W ocTBapuia je
npuxoj on npudmmkao 300 muimona eypa y 2015. rogunu. Phosphea nema 3aBucHux npymirasa,
orpaHaka HUTHU MPEACTaBHUIITBA Y bocHH 1 XepleroBuHH.

Phosphea je auBm3mja/orpanak 3a ¢ocdare 3a KHBOTHELCKY xpaHy Roullier rpyme mpymrasa
("Roullier rpyma"), 3aciayxna 3a npubmmkno 11,2% npuxona koju je octBapwia ['pyma y 2015.
TOJIUHU.

Phosphea Hema 3aBHCHUX ApYIITaBa, OTPaHaKa HUTH MPEACTaBHUINTBA Y BocHH 1 XepleroBuHH.

Phosphea nema mpousBomHe objekte y bocum u Xepuerosunu. Phosphea je aktuBHa y BocHu u

XepIeroBHHI CaMo MPeKo Marmux yBoza MK® i JIK® u3 (..)**!, koje npomaje cBom auctpubyTepy y

Bocuu u Xepuerosuny, (..)**.

1.2.TlpuBpeaun cyGjekar ,ELIXIR TIPAXOBO MHWHAYCTPUJA XEMMUJICKHUX
ITPOU3BOJA“ n.0.0. IIpaxoBo, Panyjesauxku nyt, Herotun, P. Cpouja - IlponaBan

[puspeanu cyoOjekar ,,ELIXIR TIPAXOBO MHAYCTPUJA XEMUICKUX TMTPOU3BO/IA® n.0.0.
I[IpaxoBo, PanyjeBauku myt, Herotun, P. Cp6uja (y nasbem tekcry: Elixir [IpaxoBo) perucrposas je y
AreHumju 3a npuBpenHe peructpe Pemy6nuke CpOuje mox matumyaum Opojem: 07309783, umju je
ocuuBad ELIXIR GROUP Ila6ar ca 100% yuenrha.

[IpererkHe perucTpoBaHe JjenatHOCTH mnpuBpeaHor cyOjekra Elixir IlpaxoBo cy mnpousBomma
Bjemravykux hyOprBa U a30THHX jeIHbCHha.

1.2.1. ITpuspennu cydjexar ,ELIXIR ®OCPATHU n.0.0. adau, Xajayk Besbkosa 1,
la6an, P. Cpouja — HnsbHO ApymITBO

[NpuBpennu cydjexar ,,ELIXIR DOCDATU x1.0.0. [Hlabdar, Xajayk Besbkosa 1, [labar, P. Cpouja (y
nasbeM tekcty: Elixir ®ocdaru) peructposan je mana 13.02.2017. roqune y ATeHIHjH 32 IPUBPEIHE
peructpe PenyOmuke CpOuje mox MaTuuHuM Opojem: 21264148, uuju je ocauau ELIXIR TIPAXOBO
ca 100% yuemrha.

Elixir TIpaxoBo je (13. debOpyapa 2017. romune) ocHOBao 3aBHCHO IpymTBO y CpOuju y CBOM
MCKJbYYMBOM BIacHUIITBY, EliXir ®ocdaru i1.0.0. [laban ("Elixir ®ocdaru™), (..)**.

1 (..)** nomauu npeacTaBibajy IOCIOBHY TajHY



IIpereskHe perucTpOBaHe AjeaaTHOCTH mpuBpenHor cyojekra Elixir docdatu cy mponsBomma rotose
XpaHe 3a goMahe )KHBOTHIbE.

1.3. llusbHe AaKTHUBHOCTH — NPeIMET KOHIIEHTpaIHje

HawmjepaBana TpaHcakiyja ce OZHOCH Ha CTHLAE¢ UCKJbyunBe KoHTpose ox crpane PHOSPHEA nan
MOCJIOBHUM aKTHBHOCTHMa Koje ce Tuay (ocdara 3a skuBoTHiCKY Xpany ('LlusbHe akTuBHOCTH')
apymrrsa Elixir ITpaxoBo.

[{ysbHE aKTHBHOCTH C€ CacToje OJf MMOBHHE/Cpe/CcTaBa 3a MPOU3BOAKY (ochara 3a KHUBOTHECKY
**
xpany, (..)**.

(),

LlnbHEe aKTHBHOCTH HE MOApa3yMeBajy mpom3BoAHe kamauuTere y bocum u XepreroBunu. Llnbhe
aKTUBHOCTH Cy aKTHBHE Y bocHM m XeplieroBuHu caMmo Ipeko Mamux yBo3a u3 CpOuje Koju mpoaje
cBoM aucTpubytepy y bocaun u Xepuerosuns, (..)**.

().

Haxkon 3arBapama Tpancakuuje L{wbHe aktuBHOCTH he Outn moasemeHe moxa Elixir ®ocharu Han
kojuM he KoHTpoiy wuckbyunBo Bpumte Phosphea, mox he Elixir IlpaxoBo HacTaBuT maa
(GyHKIMOHUIIIE Kao MmoBe3aHo apymTBo EliXir rpyne apymrsa, anu Hehe Buie uMatu OMIIO KakBe
aKTUBHOCTH KOjH ce oJHOce Ha (ocaTe 3a JKUBOTHILCKY XpaHy.

2. [IpaBHM OKBHUP OLijeHe KOHIIEHTpauuje

KoHKypeHIjcKH caBjeT y MpoBoljerby MOCTyIKa OljeHe IOMyIITeHOCTH KOHIIEHTPAalIKje TPUMjEHHO je
onpende 3akoHa, Omiyke o yrBphuBamy peneBanTHOr TpxkumTa («Cinyxbenu rmacHuk buXy», 0poj
18/06 u 34/10), Te Omnyke 0 HaYMHY MOJHOIICHA MPUjaBe U KPUTEPHUjyMa 3a OIjeHy KOHIICHTpAIlHja
MIPUBPEIHIX CyOjeKaTa.

KonkypeHijcku cagjer, Ha ocHOBY wiaHa 43. craB (7) 3akoHa, MOXe KOPHCTHTH CYJACKY MPAKCy
EBporickor cyna u onnyke EBporicke komucHje, Kao U KpUTepHjyMe u ctanaapie u3 Ypenoe Casjera
EK 6poj 139/2004 o xOHTpoSW KOHIEHTpamuje u3Meljy mpuBpennux cyoOjekara, Obasjemrterse
EBpornicke Komucuje o KOHIENTY KOHIICHTpallMja MPUBPEeIHUX cyOjekata Te CMjepeHHIIe 3a OIjeHY
XOPU3OHTATHUX /BEPTUKATHUX KOHIICHTPAIIH]a.

3. IIpaBHM 0CHOB M 00JIUK KOHIIEHTPaLHje

Kao npaBuu ocHOB koHieHTpanuje [TogHocunar npujaBe je moctaBuo [lucMo o Hamjepama Koje cy
sakspyuniu Elixir IIpaxoBo kao IIponasai u Phosphea kao Kynai, nana 16. janyapa 2017. roause.

[pemiokeHa TpaHCaKIMja Ce OIHOCH Ha CTHIAke MCKJbYYHMBE KOHTpoJsie on cTpane Phosphea nan
[nspHMM — aKTHBHOCTHMA, KOje Cy TpPEHyTHO ToA KouTpoisoM zpymrea Elixir TIpaxoso
("Konumentpammja'').

(..)**. Cxomno, HakoH 3aTBapama TpaHcakiuje, Llnbae aktuBHocTH he 6Gutn moasenene nox Elixir
®ocdaru, Han kojum he KOHTpoIy BpMTH UCKJbyurBo Phosphea, nok he Elixir [IpaxoBo HacTaBuTH
na pyHkuoHuIe Kao mose3aHo apymTso Elixir rpyne npymrasa, anu Hehe Builie uMaTu OUIIO KakBe
aKTUBHOCTH KOje ce oJlHOce Ha pocdaTe 3a )KUBOTHUIHCKY XPaHy.

().



[IpaBHH 00K KOHIEHTpauuje je yrBpheH y wiany 12. craB 1. Tauka 0) 3akoHa 0 KOHKYPEHIUjU —
CTHUIaFh€ KOHTPOJE WM JOMHUHATHOT YTHWIAja jeJHOT, OJHOCHO BHINE NMPHUBPEOHUX cyOjekara Haj
JIpYTHM, OIHOCHO HAJ BHIIE APYTMX TNPHBPEIHUX cyOjekara WM IWjeJIOM APYror IMpPUBPEIHOT
cy0jexTa, OJHOCHO TUjeJIOBUMA PYTrUX NPUBPEIHHT CyOjeKaTa.

4. OdaBe3a npujaBe KOHUEHTPALUje

ObagBe3a mpujaBe KOHIICHTpAIlMje HACTaje, y cMucity oapende wiana 14. cras (1) 3akona u wiaHa 2
noz 6) Omtyke 0 HauMHY MOTHOIICHA NPUjaBe U KPUTSPHjyMa 32 OLjeHY KOHILCHTpAIIHja TPUBPEIHUX
cy0jekara, Kaja yKyIMHU TOAMIIHU MPUXOAHN CBAaKOT O/ HajMame JIBa MPHUBpPEAHA Cy0jeKTa ydecHHKa
KOHIICHTpAIIHje OCTBAapeHH MpoajoM poda u /mim yciayra Ha Tpxuinty bocae U Xepiueropune nuzHoce
HajMawe 8 Mumona KM mo 3aBpHIHOM padyHy y TOIMHH KOja je MPeTXoAusia KOHIEHTPAlHjH, WIN
aKo je ’BbHUXO0BO 3ajeJHNYKO yueuthe Ha pereBaHTHOM TpxuITy Behe ox 40,0%.

[lpema mopmanuma w3 [lpujaBe, yKyNMHM TOAMINE-M TMPUXOAU NPUBPETHHX cyOjekara ydecHHKa
KOHIIeHTpalrje (M BHUXOBUX MOBE3aHUX MPUBPEAHUX cyOjekaTa), Ha aaH 31. nenembap 2016. roaune,
Kao TOAWHU KOja MPETXO0I KOHIIEHTPAILHj!, H3HOCH:

Tabena 1.
ROULLIERTPYIIA PHOSPHEA IHNbAHE AKTUBOCTHU
KM KM KM
Caujer (.)** (.)** (.)**
BI/IX (”)** * (“)** ** (”)**

Uzeop: [lodayu u3z Ilpujase o Hamjepu Konyenmpayuje

* (”)**

** ( .)**

VKynaH TOIUIIBY MPHUXOJ YYSCHHKA KOHIICHTpaIMje MpencTraBiba npuxoxa (0e3 mopesa Ha JoaaHy
BPUjETHOCT M APYTHX MOpe3a KOjH ce AUPEKTHO OJHOCE HA YYeCHHKE KOHILCHTpAIHje, Ha CBjE€TCKOM H
Ha TpxuiTy BocHe u Xepierosune), y cMuciay wiana 8. tauka x) Omlyke O Ha4MHY [OJHOLICHA
NpYjaBe W KPUTEPUjyMUMa 32 OlljeHy KOHIIEHTpalllje IPUBPEIHUX cyOjeKara.

[lpema naBenenum mnopaimma (Tabema 1.) mpuBpenHH CyOjeKTH HE HCIYHaBajy yCIIOBE YKYIHOT
TOMIIIbET TTpUxoaa u3 wiana 14. craB (1) tauka 6) 3akona, anu mojany u3 Tabene 2., oKasyjy 1a
YUYECHHIIM KOHIICHTpAIMje HCIyHaBajy YCJIOB O 33jeHMYKOM TPXKHUIIHOM Yydemrhy (3ajeaHHYKO
yuerihe Ha peneBanTHOM TpkuiTy Behe on 40,0%) nponucan unanom 14, cras (1) Tauka 6) 3akoHa o
KOHKYPEHIIH]H.

Takohep, KoHKypeHIMjCKH caBjeT je YTBpAHO Ja C€ pajd O EKCTEPUTOPHjaTHO] KOHIIEHTpAIUjU
003UpOM 113, KCTa, UMa yTUIlaj Ha TpxkumTe bocHe n XeprieroBune, NCKJbYYHBO MPEKO Mpozaaje poda,
YUECHHKA KOHIICHTpAIljeé Ha HaBEJICHOM TPXKHUILNTY, T€ Ja Cy YUYECHHIM KOHIEHTpauuje Ownm
00aBe3HH IMPUjaBUTH KOHIICHTPAIHjy, Y cMUCTy wiaHa 2. cta (3) 3akoHa.

5. l'[pmcyn.rban)e mogaTaka o CTpaHaKka M Ipyrux npaBHux u (l)l/l?.l/l‘lKI/IX Junma

KOHKYpEHIIjCKU CcaBjeT je TOKOM TMOCTYIKa OI[jeHe KOHICHTPAIMje TPaXHO JOJAaTHE MOJATKE W
Mojalimbemha T0CTaBJbeHUX nojaaraka on IlomHocuoria mpujaBe u To akToM Opoj: YI1-05-26-1-005-
18/17 ox mama 04.08.2017. roaune u aktoMm 6poj: YII1-05-26-1-005-23/17 ox gana 08.08.2017.romuHe.

[MogHocunan npujase je TpaxkeHe noaatke noctasuo aana 17.08.2017. ronune mogueckoM 6poj: YII-
05-26-1-005-26/17 u mogueckom 6poj: YII-05-26-1-005-29/17 ox mana 01.09.2017.romuwe.



TokoM moctymka paay yTBphrBama CBUX PEJICBaHTHUX YHEbECHHIIA, Y cMUCTY wiaHa 35. ctaB (1) Tauke
a) u 1) 3akoHa, KOHKYypEeHIINjCKH CaBjeT je MPUKYI/bao MOJaTKe M JOKYMEHTAIN]Y U O] APYTHX THjesa
[uHcTuTynMja /npuBpenHUX cyOjeKkaTa KOju HUCY CTPAaHKE y MOCTYIIKY.
VY tom cmucny, Konkypenuujcku cagjet ce nana 04.08.2017. ronune obpartuo:
- VYmpaBu 3a MHIAMPEKTHO omopesuBame buX aktom 0poj: YII-05-26-1-005-19/17 xoja je
noaneckom fana 25.08.2017. roauue pocraBuiia oarosop 6poj: YI1-05-26-1-005-27/17,

- CnospHOTproBuHCKoj koMopu buX aktom 6poj: YII-05-26-1-005-20/17 koja je momHecKoM
nana 08.08.2017. roguue gocraBuia oarosop 6poj: YI1-05-26-1-005-22/17,

- Arenumju 3a cratuctuky buX aktom 6poj: YI1-05-26-1-005-21/17 koja je moaHecKoM qaHa
25.08.2017. rogune nocrasuiia oarosop 0poj: YI1-05-26-1-005-28/17.

6. PesleBaHTHO TPKUIITE KOHIEHTPAIHje

PeneBaHTHO TpXKHINTE KOHIICHTpanmje, y cMmuchy wiaHa 3. 3akonHa, Te wi. 4. m 5. Omiyke o
yTBphHBamky pPelIeBaHTHOT TPXKUILTA, YHHU TPXKUIITE oapeheHux mpousBoma/yciyra Koje Ccy mpeameT
o0aBJbama JIjeTaTHOCTH Ha oapel)eHoM reorpadcKkoM TPKHUIITY.

[Ipema oxpendu unana 4. Opiyke o yTBphuBamy pEICBaHTHOT TPIKHMINTA, PEICBAHTHO TPXKHUILTE Y
NPOU3BOJTHOM CMHCIy 00yXBaTa CBE MPOM3BOJC W/WIHM yCIyre Koje MOTPOLIayd H/MiIM KOPUCHHIH
cMaTpajy melycoOHO 3aMjemHBHM, MO NPHUXBATJBPHBHM YCIOBHMa, MMajyhu y Buay moceOurie
IBUXOBE OMTHE 0COOMHE, KBAJIUTET, yOOHUajeHy HaMjeHy, HAUuuH ynorpe0e, YyCIIOBe Ipo/iaje U IHjeHE.

Haname, mpema winany 5. Omnyke o yTBphuBamy pelIeBaHTHOT TPXKHINTA, PEIECBAHTHO TPXKHIITE Y
reorpahckoM cMHUcITy 00yXBara IJjeIOKYITHY WU Ou0 Teputoprje bocHe m XepueroBwHe Ha K0joOj
NPUBPEIHH CYOjeKT Ijenyje y npojaju 1/ Wiy KyIOBHHU PEJICBAHTHOT MPOM3BOJA IO jeAHAKUM HITH
JIOBOJGHO YyjeIHAYeHHM YCJIOBHMMa M KOJU TO TPXKHINTE OWUTHO pas3lUKyje OJ YCJIOBa TPIXKHUIIHE
KOHKYpEHITHj€ Ha CyCjeTHIM reorpad)CKuM TPXKUIITAMA.

V3umajyhin y 003up npeTekHe pPEerucTpoBaHEe IjeNIAaTHOCTH YYCCHHMKA KOHIICHTpAIUje U TPEAMET
TpaHCaKIMje, Ka0 PEICBAHTHO TPIXKHIITE MPOW3BOAA W/WiaM yciayra je yTBphEeHO TpXKHINTE Mpojaje
¢docdara 3a KHUBOTHUIHCKY XpaHy.

Bynyhu na yuecuuim konnenrpamuje (npuspeanu cyojexar Phosphea u [usbHe akTHBHOCTH) TIPOajy
CBOje MPOM3BOJE IyTeM YyBo3a/mucTpulOynuje Ha momapydjy uujene bocHe m XepiieroBuHe, Kao
peNeBaHTHO TPXKHINTE Y Teorpad)ckoM cMHcTy je yTBpheno Tpxkumite bocHe n Xepuerosune.

CaujenoM H3HECEHOra, IOJ PEJIEBAaHTHUM TPXKUILNTEM NpeAMETHE KOHIEHTpaluje cMaTtpahe ce
TpKUIITE Mpojaje Gocdara 3a KUBOTHILCKY XpaHy Ha TepuTopuju bocHe n Xepierosune.

6.1. AHajIM3a pejieBAHTHOT TPKUINTA KOHIEHTpAIUje

KonkypeHujcku caBjeT je mpoBoehu mpeIMeTHH MOCTYNaK HM3BPIIWIO NPUKYIUUbamke Mojaraka u
uadopmarmja kako ox [logHocHONa pHjaBe TaKO W O] PENICBAHTHUX MHCTUTYIHja y IUJBY MPOBjepe
nojaraka 1 aHaJIU3e TPXKHUILTA.

WNmajyhm y Bunmy HaBeneHo, KoHkypeHIUjcku caBjer je mpukynuo mnojartke 3a 2016. roguny on
YUECHHMKa KOHLEHTpauuje, Te AreHumje 3a ctatuctuky buX n CnossHoTproBuHcke komope buX o
YKYITHO] TIPOM3BEJICHOj, OJTHOCHO YBe3eHO] KonuumHH (ocdaTta 3a )KUBOTHUECKY XpaHy Koja je Kao
TakKBa y TIOCMaTPaHOM TIEpHOJIy IIacupaHa Ha Tpxkuiite bocHe n Xepierosune.



Vuecuunu npeaMeTHe KoHIeHTpalje (mpuBpeaan cybjexkar Phosphea u IluibHe akTHBHOCTH) HEMA]Y
npousBoaHe kamanurere y bocuu u Xepuerosuuu, Beh cHabjeBajy kymie y bocau u Xepreropuau
MCKJbYUHMBO Mpeko yBo3a (Phosphea us (..)** u Lusbne aktuBHoctH u3 P. Cp6uje).

[Mognocunan mpujaBe je JOCTaBHO MOAATKE O TPXKUIIHMUM ydemhnMma y4eCHHKa KOHLIEHTpaluje u
ETOBUX KOHKYpEeHAaTa KOju Cy NpucyTHH y buX npeko nobaBibadya HaBEAEHHUX IPOU3BOAA,  HCTH CY
WCKa3aHH y HApeIHO] TabeIu:

Tpotcumna yueurha ooéaswvaua pochama 3a scusomurncky xpany y bocnu u Xepyezosunu y 2016.
200unu — Tabena 2.

MNPOJATE KOJUYHUHE (Y 000
JTOBABJbAY T) TPXKUIIIHO YYEIIRE (%)
PHOSPHEA (.)** (.)**
MUJbHE AKTUBHOCTU (.)** (.)**
3AJEJTHO (.)** (.)**
®OCOUTAIINA (.)** (.)**
VKYITHO (.)** (.)**

Hseop: Todayu us Ipujase (npoyjena yuecnuka konyenmpayuje)

* (”)**

Ha ocHoBy monmaraka mpukaszanux y tabemn 2. Konkypenmujcko Bujehe je yrBpammo ma y 2016.
TOJUHM TPXUIIHU ynuo lIMJbHMX aKTMBHOCTH, Kao IMpeJMeTa OBE TPaHCAKIWje, HA MOCMAaTPaHOM
TpkuITy npenasu nporeHat 40% oaHOCHO MPUCYTaH je Ha pejeBaHTHOM TpxUIITY ca 66,8% ynjena,
MTO je W OMO pa3yor 3a MpHjaBy OBe KOHIEHTpanwje, Aok [lomHocumnal mpujaBe Ha peleBaHTHOM
TPKUIITY MMa yajern ox 16,8 %.

[Ixocmxea je akTuBHa y BocHu n Xepuerouuu camo npexo mMamux yBoza MK® u JIK® uz (..)**,
Koje Tpojaje cBoM aucTpuOyrepy y Bochu u Xepuerosunu, (..)**, nok cy LlubHe akTUBHOCTH
aktuBHe y bocHm m XepuerosuHu camMo mpeko MamuxX yBo3a u3 CpOuje Koju mpozaje CBOM
nuctpubyrepy y bocuu u Xepuerosunu, apymrsy (..)**.

Arennmja 3a cratuctuky buX je KonkypeHujckom caBjeTy mocraBuia WHGOPMAIHjy J1a Y BbUXOBAM
0azama mojaraka 3a 2016.roguHy Hemajy MojaTKe O MPOM3BOIIM OBHUX MNpou3Boja (Huje OWIio
npom3BoAme y buX Ha o0yxBary Koju ce mpaTh y TOAWIIBEM HCTPAKUBAKY HWHIYCTPHUjCKE
NPOU3BO/IEHbE, a Koju Tpebda na je Behu o1 90% noaaTHe BpUjeJHOCTH Ha HUBOY pa3pejia J[jelaTHOCTH).

[Mpema noganmma CrnossHOTproBuHcke komope buX, y 2016. romunm ykymHO je yBeseHO y buX
docdara 3a )KUBOTHILCKY Xpany (o TapupHoM o3Hakom 2835260000 - ocranu dhocaru Karimjyma)
y ykynHoj komuuuad ox 2.359.207 kr (2.359,207 T), nok ce HajBuIle ce yBO3WIO U3 PemyOiuke
Cpbuje, y ykymHoj xoamuunn o 2.028.557 kr (2.028, 557 T), te y mamum koauuuaama 168.200 kr
(168,2 T) u3 P. Mahapcke, 90.000 xr (90,00 T) u3 P. Fhemauxke, 48.000 xr (48,00 T) u3 P. Byrapcke.

7. OujeHa KOHIeHTpaUuje

KoHKypeHIIMjCKH CaBjeT je aHaJdM30M MojaTaka, y cmucity 4wiaHa 17. 3akoHa (moceOHO CTpyKType
PEJIeBaHTHOT TPXKHMIITA, TPKUIIHUX yueriha ydeCHHKa KOHIIEHTpallfje U KOHKypeHara — Tabena 2.),
yTBpauo 1a he npoBoljemeM KOHIIEHTpALWje Ha TPXKUINTY mponaaje (ocdaTa 3a KUBOTHILCKY XpaHy
npuBpenHux cyoOjekata Phosphea u LlmspHux akTuBHOCTM Ha moapydjy bocHe m XepueroBuHe
TPXKUIIHO yuelihe yYecHWKa KOHIEHTpalldje HaKOH MpoBohema IpeaMeTHE KOHIeHTpanuje he



wzHocutH (..)** %, oCcTBapeH UCKIbYYMBO MPEKO yBO3a OJHOCHO MHAMPEKTHOM IPOJajoM pode Ha
teputopuju bocHe n Xepuerosuxe.

[TpunukoM AoHOIIEHa KOHayHe OJuTyke KOHKypeHIMjCKHM caBjeT je MMao y BUAY Ja He MOCTOjU
npou3BOAma Qocdara 3a KUBOTUEHCKY XpaHy y bocam um XepueroBuHw, Ja cy YyUECHHIHU
KOHIICHTpAIMjeé TPUCYTHH Ha PEJIEBAaHTHOM TPXKUINTY WHAUPEKTHO IyTEM YBO3a HaBEICHUX
MPOM3BO/A, OJHOCHO Ja HEMajy CBOje NMPOW3BOIHE IOTOHE, HUTH MOBE3aHa JIPYIITBA KOja Tjenyjy y
BocHu n XepueroBuHu, Kao U YMHEHUIIA JIa CY KOJIMYKMHE U BPUjEIHOCTH MPOJIaje KOje Cy OCTBapHIN
YYECHHIIU TIPeIMETHE KoHIeHTpanuje y buX Beoma mane ((..)**).

[Topen HaBeAeHOr, TPEHYTHO KyIle HaBeAcHWM mpou3Bomuma y buX crHabmjea Pochuranma,
HajBehn mobaBipau y Utamuju u jeman on HajBehmx mobaBibada y EBpomm, Koju MoXke y OMIIO KOM
TPEHYTKy Ja CHabajeBa W nojaTHe Kymie y buX, ykommko OM XHIOTETHYKH JOIUIO A0 IMOJH3amba
[UjeHa O]l CTpaHe Y4YeCHHKa NpeAMETHE KOHIEHTpaluje, HAaKOH TpaHCaKUuje, W Ja Ha Taj HA4YuH
npey3Me KyIile, YUMe ce CIpjedaBa MOryhHOCT OMIIO KaKBOT XMIIOTETHYKOT pacTa IHjeHa.

(.)**..
C)**.,

Phosphea je cBoje mpoussoze nponasana y bocuu Xepuerosunu auctpudyrepy (.
kymy (..)**.

)** u xpajmem

Ilopen HaBeneHOT, MOTOMHOCTH 3a KyIIle Koje he HacTaTh ycibe MpoBohema KOHICHTpaIlHje Kaa ce
y3Me y 003up yHampeheme kBamuTeTa caMuX NpPOM3BOJIA, PA3IMYUTA TPAHYJIIOMETPHja MPOU3BOJA,
KOH3epBalfja OJHOCHO CIpEUaBame 3TYIIkhaBamba MPOM3BOJA Y CKIAAWINTY K0 W KOHTpPOJA
KBaJIUTETE y MUY MPYXKamkha HajOOJhEr KBAIUTETA KYIIUMA.

()**..

[TpoBohewem mpeameTHe KoHIEHTpanuje [logHOocHIall MpHjaBe je MCTAKao Ja Kedu Ja MPOIIUPH
CBOje MHIYCTPHMjCKE W KOMepijaiHe akTuBHOCTH Ha Mcrouny Epomy, mok Elixir rpyma Tpakwu
naptHepa y [IpaxoBy kome hie npogatu LlusbHe akTHBHOCTH, a TIpH 4eMy he ocTaTi KibydHH J100aBIbad
dochopHe KuceauHe.

().

ITlyrem oBor cruiama, Phosphea he wmartu mpucTynm KOHKYPEHTHOM KamlalMTETy 3a KYIOBHHY
CHUpOBHHA, IITO he JOBEeCTH M0 3HAuYajHE MPEIHOCTH W W3BjJECHOCTH Ja he OBO TMOCIIOBame ca
docharrmMa 3a )KHUBOTHECKY XpaHy JOCTUNM CBOj MAaKCUMAJIHH MTPOU3BOIHM KalalUuTeT.

KoHKypeHIMjcKH CaBjeT je aHalM30M 3allpUMJbEHHX M MPUKYIJBEHUX I[OJaTaKa, Te aHaJIH30M
PEJIEBAHTHOT TPXKMIITA y CMHUCIY 4WiaHa 17. 3akoHa OIMjEeHHO Ja HE IOCTOje 3aKOHCKE HHTHU
aJIMAHUCTpaTUBHE Oapujepe 3a yla3zak Jpyrux MpUBpPEeIHUX cy0jexaTa Ha TpXKHUIITe npojaaje Gocdara
3a KMBOTHELCKY XpaHy, Kao M Jia IpoBohemeM npeaMeTHe KoHueHTpanuje Hehe gohu 1o uckipydema
KOHKYpEHIMje HUTH J0 3Ha4YajHHUjer cialibermha (PYHKIIMOHHUCAka CI000IHE TPIKUIITHE KOHKYPEHIIHje
Ha PEJEBaHTHOM TPXHINTY mocebuiie mro je I[logHocunaln mpujaBe MPUCYTaH HUCKIbYYHBO ITyTEM
yBO3a HaBEACHMX MPOM3BOJA, TaKO Ja YUYECHHIM KOHILEHTpalMjeé HHU HaKOH MNpoBohema
KOHILIEHTpalyje He OM MOINIM Ja ce Yy 3HAauyajHOj MjepH IOHAIIajy HE3aBUCHO O CTBapHUX WU
MIOTEHIIMj ATHUX KOHKYpeHaTa 0JTHOCHO Jia TIpe/IMETHA KOHIIEHTpaIlrja He CIpjedaBa, OrpaHn4aBa HUTH
HapyliaBa TPXKUIIHY KOHKYPEHIM]y Ha pelIeBAaHTHOM TPXHINTY Tpojaje (ocdara 3a KUBOTHUEHCKY
xpany y bocHu n Xeprierosusu.

O63upom ga npoxaaja docdara 3a KHUBOTHECKY XpaHy 3aBHCH Of JAMPEKTHE Kopenanuje ca
MOTPAXEHOM Ha TPIKHUIITY THM j€ OCHOBAHH]jU AUCIIO3UTHB OBOT Pjeriemna.



[Ipunukom oljeHe mpeaMeTHe KOHUIEHTpanuje, KOHKYpEHIMjCKH CaBjeT je MMAo Y BUAY U YUEHCHULLY
Jla c€ y KOHKPETHOM CIydYajy pajd O €KCTEPUTOPHjaIHO] KOHIIEHTpAalWju OO3MpOM Ja, WUCTa, MMa
yTrnaj Ha Tpxkuite bocHe u XeprieroBuHe, HCKJbYIHBO MPOAajoM poda, yaecHUKa KOHIICHTpaIHje Ha
HaBEJICHOM TPXKHUILTY TE€ j€ OJUTyYHO Kao y JUCIO3UTHBY OBOT Pjemiera, y cmucity wiana 18. cras (2)
3akoHa.

8. AAMMHHCTPAaTHBHA TaKca

IMoauocunar [pujaBe Ha oBo Pjemieme, y ckiaany ca wianom 2. ctas (1) Tapuduu 6poj 107. tauka x)
nox 2) Omiyke O BHCHHHM aJMUHHCTPAaTHBHUX TaKCH Yy BE3W Ca MPOIECHUM pamama Mpej
Konkypenmujckum casjetom (,,Crmy:x6enn rmacauk buX®, 6p. 30/06 u 18/11) je ayxaH IaTUTH
aJIMUHUCTPATUBHY Takcy y yKymHoM u3Hocy of 25.000,00 KM y kopuct bynera nactutynuja boche
1 XeplleroBUHE.

8. [loyka o mpaBHOM JIMjeKy

[Mpotus oBor Pjemiema HUje 03BOJbEHA JKaIOA.

HesanoBosbHa cTpaHa MoOXe NOKpeHyTH yrpaBHu criop npen Cynom bocHe u XepueroBusne y poky o
30 nana on gaHa npujeMa, OAHOCHO 00jaBJbHBamba OBOTI Pjerema.

Ipencjennux

HBo Jepkuh
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