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Konkurencijsko vije¢e Bosne i Hercegovine je, na osnovu ¢lana 25. stav (1) i ¢lana 42. stav (2), a u
vezi s ¢lanom 14. stav (1) Zakona o konkurenciji (,,Sluzbeni glasnik BiH*, br. 48/05, 76/07 i 80/09), a
rjeSavaju¢i po Prijavi koncentracije privrednog subjekta ,,Imlek a.d., Padinska skela, Industrijsko
naselje bb, Beograd, Republika Srbija, podnesenoj po punomoéniku, Nenadu Stankovitu, advokatu iz
Beograda, Republika Srbija, zaprimljenoj dana 05.11.2015. godine pod brojem: 04-26-1-037-11/15, na
115. (stotinupetnaestoj) sjednici odrzanoj dana 22. decembra 2015. godine, donijelo

ZAKLJUCAK

1. Odbacuje se Prijava koncentracije privrednog subjekta ,,Imlek* a.d., Padinska skela, Industrijsko
naselje bb, Beograd, Republika Srbija, radi neispunjenja uslova za prijavu.

2. Ovaj Zakljucak bit ¢e objavlien u "Sluzbenom glasniku BiH", sluzbenim glasilima entiteta i Br¢ko
Distrikta Bosne i Hercegovine.

Obrazlozenje

Konkurencijsko vije¢e Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Konkurencijsko vieée) je, dana
05.11.2015. godine pod brojem: 04-26-1-037-11/15, zaprimilo Prijavu Kkoncentracije privrednog
subjekta “Imlek™ a.d., Padinska skela, Industrijsko naselje bb, Beograd, Republika Srbija (u daljem
tekstu: Podnosilac prijave ili Imlek a.d.), podnesenu putem punomoénika, advokata Nenada
Stankovica, Njegoseva 19/2, 11000 Beograd, Republika Srbija, prema kojoj isti stiCe iskljucivu
kontrolu nad ciljnim drustvom, privrednim subjektom ,NiSka mlekara® d.o.o. Ni§, Nikodia
Stojanovica 28b, Ni§, Republika Srbija (u daljem tekstu: Niska mlekara d.0.0.) preuzimanjem svih
100% udjela, u smislu ¢lana 12. stav (1) tacka b) pod 1) Zakona o konkurenciji (,,Sluzbeni glasnik
BiH®, br. 48/05, 76/07 i 80/09)(u daljem tekstu: Zakon).

Uvidom u dostavljenu Prijavu, utvrdeno je da istu treba dopuniti u smislu ¢lana 30. stav (1) Zakona i
odredbi Odluke o naéinu podnosenja prijave i kriterijima za ocjenu koncentracija privrednih subjekata
(,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 34/10)(u daliem tekstu: Odluka), te je od Podnosioca prijave zatrazena
dopuna, aktom broj: 04-26-1-037-1-11/15 od dana 17.11.2015. godine.

Podnosilac prijave je trazenu dopunu dostavio podneskom broj: 04-26-1-037-1-11/15 od 01.12.2015.
godine i podneskom broj: 04-26-1-037-2-11/15 od dana 07.12.2015. godine.

Podnosilac prijave je, u smislu ¢lana 30. stav (2) Zakona, naveo da je Prijava koncentracije podnesena
nadleznim organima u Republici Srbiji, Republici Crnoj Gori i Republici Makedoniji.

Nakon kompletiranja Prijave, Konkurencijsko vije¢e je dana 22.12.2015. godine Podnosiocu prijave
izdalo Potvrdu broj: 04-26-1-037-3-11/15 o priemu uredne i kompletne prijave, u smislu ¢lana 30.
stav (3) Zakona.

Konkurencijsko vije¢e je utvrdilo da je Prijava podnesena u propisanom roku, u smislu ¢lana 16. stav
(2) Zakona.



1. Ucesnici predmetne koncentracije

Ucesnici predmetne koncentracije su privredni subjekti ,,Imlek a.d. Beograd, Padinska skela,
Industrijsko naselje bb, Beograd, Republika Srbija i ,,NiSka mlekara“ d.0.0. Ni§, Nikodija Stojanovi¢a
28b, Ni§, Republika Srbija.

1.1. Privredni subjekt Imlek a.d. Beograd

Privredni subjekt Akcionarsko drustvo industrija mleka i mle¢nih proizvoda ,,Imlek, Industrijsko
naselje bb, Padinska skela, Beograd, Republika Srbija je registrovan u Agenciji za privredne registre
Republike Srbije, pod matiénim brojem: 07042701.

Pretezne registrovane djelatnosti privrednog subjekta Imlek a.d. su prerada mlijeka i proizvodnja
sireva.

Vecinski vlasnik privrednog subjekta Imlek a.d. je privredni subjekt Danube Foods Group BV,
Amsterdam, Kraljevina Holandija, koji posjeduje (..)*% udjela u ukupno emitovanim dionicama
privrednog subjekta Imlek a.d.

Privredni subjekt Imlek a.d. distribuciju gotovih proizvoda na teritoriji Bosne i Hercegovine vrsi
putem povezanog drustva, privrednog subjekta Mlijekoprodukt d.o.0., Kozarska Dubica, direktno iz
Cetiri distributivna centra: Kozarska Dubica, Banja Luka, Doboj i Sarajevo.

Prema podacima iz Prijave, privredni subjekt Imlek a.d., na dan podnoSenja prijave, ima ucesée u
kapitalu preko 10,0% u slijede¢im privrednim subjektima koji posluju na teritoriji Bosne i
Hercegovine:

Tabela 1.
R.b. | Naziv privrednog subjekta Udio (%)
1. East Milk d.o.o. Sarajevo (.)*
2. Mljekara a.d. Laktasi (.)*
3. Mlijekoprodukt d.o.0. Kozarska Dubica (.)*
4. Danube Foods d.0.0. Banja Luka** (.)*
Izvor: Podaci iz Prijave
**x

- naznaceni privredni subjekt se nalazi u 100,0% viasnistvu privrednog subjekta ,, Danube Foods Group “B.V.,
Amsterdam, Kraljevina Holandija, vecinskog vilasnika privrednog subjekta Imlek a.d.

111 Povezana druStva privrednog subjekta Imlek a.d. Beograd

1.1.1.1. Privredni subjekt East Milk d.o.o. Sarajevo

Privredni subjekt ,,East Milk d.o.o. za preradu mlijeka i mlije¢nih proizvoda, Rakovicka cesta 78,
Sarajevo, upisan u registar Op¢inskog suda u Sarajevu pod mati¢nim brojem: 65-01-0509-10 (stari

broj: 1-26001), se nalazi u (..)*% vlasniStvu privrednog subjekta Imlek a.d.

Pretezna registrovana djelatnost privrednog subjekta East Milk d.o.0. Sarajevo je djelatnost prerade
mlijeka i mlije¢nih proizvoda.

1(.)* - Podatak predstavlja poslovnu tajnu



1.1.1.2. Privredni subjekt Mljekara a.d. Laktasi

Privredni subjekt Drustvo za proizvodnju mlije¢nih proizvoda ,Mljekara“ a.d., Lijev¢anski put b.b.,
Aleksandrovac, LaktaSi, upisan U registar Okruznog privrednog suda u Banja Luci pod mati¢nim
brojem: 1-71-00, se nalazi (..)*% vlasniStvu privrednog subjekta Imlek a.d.

Pretezne registrovane djelatnosti privrednog subjekta Mljekara a.d. Laktasi su proizvodnja mlijeka,
mlije¢nih proizvoda i sira.

1.1.1.3. Privredni subjekt Mlijekoprodukt d.o.0. Kozarska Dubica

Privredni subjekt Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu za proizvodnju ,,Mlijekoprodukt Kozarska
Dubica, Vrioci b.b., Kozarska Dubica, upisan u registar Okruznog privrednog suda u Banja Luci pod
mati¢nim brojem: 1-9244-00, se nalazi u (..)*% vlasniStvu privrednog subjekta Imlek a.d..

Pretezna registrovana djelatnost privrednog subjekta Mlijekoprodukt d.o.0. Kozarska Dubica je otkup,
prerada i distribucija mlijeka i mlije¢nih proizvoda.

1.1.1.4. Privredni subjekt Danube Foods d.o.0. Banja Luka

Privredni subjekt ,,Danube Foods“ d.o.0. za savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem Banja
Luka, ul. Mladena Stojanovica 25, Banja Luka, upisan u registar Okruznog privrednog suda u Banja
Luci pod mati¢nim brojem: 1-16954-00, se nalazi u (..)% vlasniStvu privrednog subjekta ,,Danube
Foods Group“ B.V., Amsterdam, Kraljevina Holandija.

1.2.Privredni subjekt Niska mlekara d.o.o. Ni$§

Privredni subjekt ,Niska mlekara“ d.o.o. Ni§, Nikodija Stojanoviéa br.28b, Ni§, Republika Srbija,
osnovan je 1997. godine i registrovan u Agenciji za privredne registre Republike Srbije, pod mati¢nim
brojem: 07204132.

Pretezne registrirane djelatnosti privrednog subjekta NiSka mlekara d.o.o. su prerada mlijeka i
proizvodnja sireva.

Privredni subjekt Niska mlekara d.o.o. distribuciju svojih proizvoda prema krajnjim potro$ac¢ima na
teritoriji Bosne i1 Hercegovine vrSi preko uvoznika i distributera, privrednog subjekta MIG
COMPANY d.o0.0. Mostar.

Prema podacima iz Prijave, vlasniCka struktura privrednog subjekta Niska mlekara d.o.o., prije
provodenja koncentracije je slijedeca:

Tabela 2.
R.b. | Naziv privrednog subjekta/fizickog lica Udio vlasniStva (%)
1. Kruna komerc d.o.0. (.)*
2. )* (.)*
Ukupno 100,00

Izvor: Podaci iz Prijave

Prema podacima iz Prijave, privredni subjekt Niska mlekara d.o.o., na dan podnoSenja Prijave, nema
povezanih druStava na teritoriji Bosne i Hercegovine.



2. Pravni okvir ocjene predmetne koncentracije

Konkurencijsko vije¢e je u postupku ocjene predmetne koncentracije primijenilo odredbe Zakona i
Odluke o utvrdivanju relevantnog trzista (,,Sluzbeni glasnik BiH®, broj: 18/06 i 34/10), te odredbe
Odluke o na¢inu podnoSenja prijave i kriteriima za ocjenu koncentracija privrednih subjekata
(,,Sluzbeni glasnik BiH®, broj: 34/10).

3. Pravni osnov i pravni oblik koncentracije

Pravni osnov predmetne koncentracije je Ugovor o kupoprodaji udjela, zakljuCen dana 28.10.2015.
godine u Beogradu, izmedu privrednog subjekta Imlek a.d., kao kupca i privrednog subjekta ,,Kruna
Komerc* preduzeée za unutra$nju i spoljnu trgovinu d.o.o. Beograd, Republika Srbija (u daljem
tekstu: Kruna komerc d.0.0.), te fizickog lica (..)*, Kikinda, Republika Srbija, kao prodavaca.

Zaklju¢enim Ugovorom o kupoprodaji privredni subjekt Imlek a.d. stie (..)*% vlasniStva nad
udjelima fizickog lica (..)*, te (..)*% vlasniStva nad udjelima privrednog subjekta Kruna Komerc
d.o.0, a koje navedeni posjeduju u privrednom subjektu Niska mlekara a.d. NiS, ¢ime dolazi do
preuzimanja svih 100,0% udjela od strane privrednog subjekta Imlek a.d. u navedenom ciljinom
drustvu.

Uzimajuéi u obzir navedeno, u smislu odredbi ¢lana 12. stav (1) tacka b) pod 1) Zakona pravni oblik
predmetne koncentracije je sticanje kontrole jednog privrednog subjekta nad drugim kupovinom
vecine udjela.

4. Relevantno trziSte

Relevantno trziSte koncentracije, u smislu ¢lana 3. Zakona, te ¢l 4. i 5. Odluke o utvrdivanju
relevantnog trziSta, ¢ini trziSte odredenih proizvoda/usluga koje su predmet obavljanja djelatnosti na
odredenom geografskom trziStu.

Prema odredbi ¢lana 4. Odluke o utvrdivanju relevantnog trziSta u proizvodnom smislu, relevantno
trziSte obuhvata sve proizvode Vili usluge koje potrosaci iili korisnici smatraju medusobno
zamjenjivim, pod prihvatljivim uslovima, imaju¢i u vidu posebno njihove bitne karakteristike,
kvalitet, uobi¢ajenu namjenu, nac¢in upotrebe, uslove prodaje i cijene.

Prema ¢lanu 5. Odluke o utvrdivanju relevantnog trzista, relevantno trziSte u geografskom smislu
obuhvata cjelokupnu ili dio teritorije Bosne i Hercegovine na kojoj privredni subjekt djeluje u prodaji
Vili kupovini relevantnog proizvoda pod jednakim ili dovoljno ujednacenim uslovima i koji to trziSte
bitno razlikuje od uslova trziSne konkurencije na susjednim geografskim trziStima.

Obzirom na navedeno, a na osnovu utvrdenih registrovanih djelatnosti ucesnika predmetne
koncentracije, Konkurencijsko vijeCe je utvrdilo da je relevantno trziSte proizvoda predmetne
koncentracije trziSte proizvodnje i distribucije mlijeka, mlije¢nih proizvoda (paviake, jogurt, deserti i
namazi) i sira.

Relevantnim trziStem u geografskom smislu smatra se trziSte Bosne i Hercegovine, obzirom da
ucesnici predmetne koncentracije vrSe distribuciju svojih proizvoda na trziStu cijele Bosne i
Hercegovine.

Relevantno trziSte predmetne koncentracije je trZiSte proizvodnje i distribucije mlijeka, mlije¢nih
proizvoda (pavlake, jogurt, desertii namazi) i sira u Bosni i Hercegovini.



5. Analiza relevantnog trziSta

Procjena trzisSnog uce$¢a ucesnika koncentracije i konkurenata, na relevantnom trziStu mlijeka,
mlije¢nih proizvoda (pavlake, jogurt, deserti i namazi) i sira u Bosni i Hercegovini, prikazana je u
Tabeli 3., kako slijedi:

Tabela 3.
Rb | Privredni subjekt Mlijeko Paviake Jogurt i Namazi Sir
(%) (%) deserti (%) (%) (%)
1. | Imlek ad. ()* (.)* ()* ()* ()*
2. | Niska mlekara d.o.o. ()* (.)* ()* (.)* (.)*
3. | Meggle mljekara ()* (.)* ()* ()* ()*
d.o.o.
4. | Lactalis (Imner ()* ()* ()* ()* ()*
d.o.o. i Dukat dd.)
5. | Ostali ()* ()* ()* ()* ()*
Ukupno (1+2) (-)* ()* (-)* O ()*
UKUPNO 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Izvor: Podaci iz Prijave
6. Obaveza prijave koncentracije

Obaveza prijave koncentracije privrednih subjekata, u smislu ¢lana 14. stav (1) tacke a) i b) Zakona,
postoji ako ukupni godiSnji prihodi ucesnika koncentracije ostvareni prodajom roba i/ili usluga na
svjetskom nivou iznose 100.000.000,00 KM, po zavrSnom racunu u godini koja je prethodila
predmetnoj koncentraciji, i da ukupan prihod svakog od najmanje dva privredna subjekta, ucesnika
koncentracije ostvaren prodajom roba ¥ili usluga na trziStu Bosne i Hercegovine, iznosi najmanje
8.000.000,00 KM, ili ako je zajedniCki trzi$ni udio uc¢esnika koncentracije na relevantnom trziStu veci
od 40,0%

Ukupni godisnji prihodi privrednih subjekata, ucesnika koncentracije (i njihovih povezanih privrednih
subjekata), na dan 31. decembar 2014. godine, iskazani su u Tabeli 4:

Tabela 4.
R.b. | Privredni subjekt Bosna i Hercegovina Svijet Ukupni prihodi
(KM) (KM) (KM)
1. Imlek a.d. (.)* (.)* (.)*
2. | NiSka mlekara d.o.o. ()* (.)* ()*

Izvor: Podaci iz Prijave

Konkurencijsko vije¢e je utvrdilo da su ucesnici predmetne koncentracije ispunili uslov ukupnog
godiSnjeg prihoda na svjetskom trziStu, u smishu ¢lana 14. stav (1) tacka a) Zakona, ali nisu ispunili
uslov ukupnog godiSnjeg prihoda na trziStu Bosne i Hercegovine, u smislu ¢lana 14. stav (1) tacka b)
Zakona, jer ukupan prihod privrednog subjekta Niska mlekara d.o.o. Ni§, ostvaren prodajom roba na
trziStu Bosne i Hercegovine iznosi manje od 8.000.000,00 KM.

Budu¢i da ukupni godisnji prihod svakog od ucesnika koncentracije ostvaren prodajom roba na trzistu
Bosne i Hercegovine iznosi manje od 8.000.000,00 KM u 2014. godini, te njihov zajedniCki trzi$ni
udio na relevantnom trziStu nije veéiod 40,0%, isti nisu bili obavezni podnijeti Prijavu.




7. Administrativna taksa
Na ovaj Zaklju¢ak Podnosilac prijave, u skladu sa ¢lanom 2. tarifni broj 108. stav 1. pod ¢) Odluke o
visini administrativnin taksi u vezi sa procesnim radnjama pred Konkurencijskim vijecem ("'Sluzbeni

glasnik BiH", br. 30/06 i 18/11), je obavezan platiti administrativnu taksu u iznosu od 1.000,00 KM u
korist Budzeta institucija Bosne i Hercegovine.

8. Pouka o pravnom lijeku
Protiv ovog Zakljucka nije dopustena zalba.

Nezadovoljna strana moze pokrenuti upravni spor pred Sudom Bosne i Hercegovine u roku od 30
dana od dana prijema, odnosno objave ovog Zakljucka.

Predsjednica

mr. Arijana Regoda-Drazi¢



