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Konkurencijsko vijece Bosne i Hercegovine, na temelju ¢lanka 25. stavak (1) tocka e), ¢lanka 42. stavak
(2), a u svezi sa ¢lankom 14. stavak (1) Zakona o konkurenciji (,,Sluzbeni glasnik BiH*, br. 48/05,
76/07 1 80/09), a rjeSavajuéi po Prijavi koncentracije gospodarskog subjekta Allied Beverages Adriatic
d.o.o. Beograd — Zemun, ul. Batajni¢ki drum br.18, Beograd 11080 Zemun, Republika Srbija,
zaprimljenoj dana 28.07.2021. godine pod brojem: UP-05-26-1-031-1/21, na 93. (devedesettrecoj)
sjednici odrzanoj dana 04.10.2021. godine, donijelo je

ZAKLIUCAK

1. Odbacuje se Prijava koncentracije gospodarskog subjekta Allied Beverages Adriatic d.o.0. Beograd
— Zemun, Republika Srbija, radi nepostojanja obveze prijave koncentracije u smislu ¢lanka 14.
stavak (1) Zakona o konkurenciji.

2. Obvezuje se gospodarski subjekt Allied Beverages Adriatic d.o.0. Beograd — Zemun, Republika
Srbija, da uplati administrativnu pristojbu u iznosu od 1.000,00 KM (tisu¢u konvertibilnih maraka)
u korist Proracuna institucija Bosne i Hercegovine.

3. Ovaj Zakljucak bit ¢e objavljen u «Sluzbenom glasniku BiH», sluzbenim glasilima entiteta i Brcko
distrikta Bosne i Hercegovine.

ObrazloZenje

Konkurencijsko vije¢e Bosne i Hercegovine je dana 28.07.2021. godine pod brojem UP-05-26-1-031-
1/21 zaprimilo Prijavu koncentracije gospodarskog subjekta Allied Beverages Adriatic d.0.0. Beograd
— Zemun, ul. Batajnicki drum br.18, Beograd 11080 Zemun, Republika Srbija, (daljnje u tekstu:
Podnositelj prijave ili ABA), putem punomoc¢nika odvjetnika Vesne Stevanovié¢, Nikole Tesle br. 10,
gospodarski subjekt ABA, u smislu ¢lanka 12. stavak (1) tocka b) pod 1) Zakona o konkurenciji
("Sluzbeni glasnik BiH", br. 48/05, 76/07 i 80/09) (daljnje u tekstu: Zakon), stjece kontrolu nad
gospodarskim subjektom Andjelkovi¢ al d.o.0. Beograd, Babin Lug br. 5a, 11351 Vinca — Grocka,
Beograd (daljnje u tekstu: Andjelkovi¢ al ili Ciljno drustvo).

Podnositelj prijave je predmetnu prijavu dopunio podneskom broj: UP-05-26-1-031-2/21 od dana
27.08.2021. godine i podneskom broj: UP-05-26-1-031-4/21 od dana 08.09.2021. godine.

Podnositelj prijave je sukladno ¢lanku 30. stavak (2) Zakona u istoj naveo da je prijavu namjeravane
koncentracije podnio ovlastenim tijelima za ocjenu koncentracije izvan teritorija Bosne i Hercegovine
odnosno, Komisiji za zastitu konkurencije Republike Srbije, Agenciji za zastitu konkurenciji Crne Gore,
Komisiji za zastitu konkurencije Republike Sjeverne Makedonije i Agenciji za zastitu konkurencije
Kosova.

Uvidom u podnesenu Prijavu, Konkurencijsko vijece je utvrdilo da je ista podnesena u zakonskom roku,
sukladno ¢lanku 16. stavak (1) Zakona.



Po prijemu cjelokupne dokumentacije Konkurencijsko vijece je utvrdilo da je Prijava kompletna, te
izdalo Potvrdu o primitku kompletne i uredne Prijave, sukladno ¢lanku 30. stavak (3) Zakona, dana
30.09.2021. godine pod brojem: UP-05-26-1-031- 5 /21.

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju utvrdeno je slijedece:
1. Sudionici koncentracije

Sudionici predmetne koncentracije su gospodarski subjekti Allied Beverages Adriatic d.o.0. Beograd —
Zemun, ul. Batajni¢ki drum br.18, Beograd 11080 Zemun, Republika Srbija i ciljno drustvo
Andjelkovi¢ al d.o.0. Beograd, Babin Lug br. 5a, 11351 Vinca — Grocka, Beograd, Republika Srbija.

1.1. Gospodarski subjekt ABA

Gospodarski subjekt Allied Beverages Adriatic d.0.0. Beograd - Zemun, ul. Batajnic¢ki drum br. 18, 11
080 Zemun, Republika Srbija, zastupano po zakonskom zastupniku i direktoru (..)*!, bez ograni¢enja
ovlastenja, registrirano U Registru privrednih subjekata Agencija za privredne registre Republike Srbije
pod mati¢nim brojem: (..)* i poreskim identifikacionim brojem: (..)*, i to za obavljanje pretezne
djelatnosti proizvodnje osvjezavajucih pi¢a, mineralne vode i ostale flasirane vode.

ABA je potpuno zavisno drustvo americke kompanije Barlan Inc i krajnje je kontrolisano od strane
ameri¢ke kompanije The Coca-Cola Company (TCCC) sa sjediStem na adresi One Coca-Cola Plaza,
Atlanta, Dzordzija 30313, SAD, identifikacioni broj: (..)*.

TCCC je kompanija koja se kotira na njujorskoj berzi i nijedan entitet, odnosno subjekat nema udjel u
TCCC koji je, pojedinacno ili zajednicki, dovoljan za vrSenje kontrole nad kompanijom.

TCCC je najveca svjetska kompanija u segmentu bezalkoholnih pica koja posluje u vise od 200 drzava
i teritorija. Ova kompanija posjeduje ili licencira i plasira na trziste brojne brendove bezalkoholnih pica
koja se grupisu u sledece kategorije: gazirana bezalkoholna pica, flasirana voda, sportska pic¢a, sokovi,
mljecni i biljni napici, ¢aj 1 kafa i energetska pica. TCCC posjeduje i plasira na trziste Cetiri od pet
brendova najprodavanijih gaziranih bezalkoholnih pi¢a u svijetu: Coca-Cola, Diet Coke, Fanta i Sprite.
TCCC je razvio najveéi sustav distribucije bezalkoholnih pi¢a na svijetu, koji ukljucuje mrezu
nezavisnih punioca i distributera Sirom svijeta. Na osnovu tzv. Ugovora o punjenju (,,Bottler's
Agreements™), partneri sti¢u ovlaséenje da pripremaju, pakuju, distribuiraju i prodaju proizvode iz
TCCC portofolija, pri ¢emu potrebne koncentrate i sirupe koji sluze kao baza za proizvodnju fmalnih
proizvoda, kupuju od TCCC-a ili od ovlastenih dobavljaca.

Jedan od pet najveéih neovisnih partnera TCCC je Coca-Cola HBC AG, mati¢na kompanija Coca-Cola
Hellenic Grupe (CCH), sa sjedistem u Svajcarskoj, a &ije je neizravno ovisno drustvo u Republici Srbiji
gospodarsko drustvo Coca-Cola Hellenic Bottling Company-Srbija, industrija bezalkoholnih pi¢a d.o.o.
Beograd, Zemun, sa sjedi§tem na adresi Beograd, BatajniCki drum 14-16, Republika Srbija,
registriranog u Registru privrednih subjekata, Agencije za privredne registre Republike Srbije pod
mati¢nim brojem: (..)*.

U Republici Srbiji TCCC, preko svojih ovisnih drustava, i CCH Srbija ¢ine Coca- Cola sustav koji
plasira proizvode na trziste Republike Srbije i nekoliko trzista u obliznjim drzavama i teritorijama, poput
gaziranih bezalkoholnih pi¢a Coca-Cola, Fanta i Sprite, sokova i vo¢nih napitaka Next i Joy, flasirane
vode Rosa, energetskog pica Ultra i drugih.
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Za teritorij Bosne i Hercegovine proizvodi TCCC se distribuiraju preko ivisnog drustva CCH, Coca-
Cola HBC B-H d.o.0. Sarajevo, registrovanog pri Registracionom odjeljenju Opéinskog suda u Sarajevu
pod MBS: (..)*?, sa sjedistem na adresi ul. Mostarsko raskr¢e br. 1,71 240 HadZiéi, sa JIB: (..)*.

ABA je vlasnik ziga Rosa i nosilac poslovanja u Republici Srbiji u okviru kojeg se flasira negazirana
prirodna izvorska vodu i plasira na trziste kako Republike Srbije, tako i Bosne i Hercegovine i $ire, u
daljnjem tekstu: ,, Water business". ABA ne obavlja druge poslovne aktivnosti osim one u svezi sa
brendom i proizvodom - flagiranom vodom Rosa.

Water business model, pored ABA-¢ i CCH Srbija, ukljucuje i Preduzeée za proizvodnju i promet vode
Vlasinka d.o.0. Beograd (Zemun), sa sjediStem na adresi Batajnicki drum br. 14-16, Beograd, 11 080
Zemun, Republika Srbija, zastupano po zakonskom zastupniku i direktoru bez ogranicenja ovlasStenja
(..)*, a registrovano u Registru privrednih subjekata Agencije za privredne registre Republike Srbije
pod mati¢nim brojem: (..)* i poreskim identifikacionim brojem: (..)*, u daljnjem tekstu: ,,Vlasinka".
Vlasinka je pod zajednickom kontrolom TCCC i CCH, koju vr$e preko neizravno ovisnih drustava
Barlan Inc. i CCH Srbija, koji su ¢lanovi Vlasinke sa (..)*% udjela u osnovnom kapitalu.

Water business model koji je zasnovan na sustava ugovora izmedu ABA-e, Vlasinke i CCH Srbija
podrazumijeva sledece:

© ()
© ()
* (D)F

1.2. Ciljno drustvo —gospodarski subjekt Andjelkovi¢ al d.o.0. Beograd

Gospodarski subjekt Drustvo za proizvodnju, trgovinu i usluge Andjelkovi¢ al d.o.o. Beograd, Vinca,
Babin Lug br. 5e, 11 351 Vinca-Grocka, Beograd, Republika Srbija, zastupano po zakonskom
zastupniku i direktoru bez ograni¢enja ovlaStenja (..)*, registriran je u Registru gospodarskih subjekata,
Agencije za privredne registre Republike Srbije pod mati¢nim brojem: (..)* i poreskim identifikacionim
brojem: (..)*, i to za obavljanje preteZite djelatnosti proizvodnja ploca, listova, cijevi i profila od plastike.

Pretezita djelatnost Ciljnog drustva od njegovog osnivanja je proizvodnja ploca, listova, cijevi i profila
od plastike, koja se obavlja u njegovom proizvodnom pogonu u Staroj Pazovi, Republika Srbija.
Sukladno sa navedenim, Ciljno drustvo se u glavnom dijelu bavi proizvodnjom i prodajom proizvoda
od aluminijuma, PVC-a i plastike kao i proizvodnjom i prodajom okova za aluminijum i PVC stolariju,
roletni, komarnika, guma i ostalih prate¢ih materijala za proizvodnju aluminijum i PVC stolarije (u
daljnjem tekstu: Aluminijum biznis).

Ciljno drustvo je 2017. godine kupilo fabriku vode u Neresnici kod Kuceva, Republika Srbija, sa
prateCom opremom i iste godine pocelo da flaSira i stavlja na trziSte negaziranu i gaziranu prirodnu
mineralnu vodu koja izvire na obroncima Homoljskih planina, pod brendovima Duboka i Deep.

Ciljno drustvo je zapocelo postupak statusne promjene izdvajanje uz osnivanje, registracijom Plana
podjele u Registru privrednih subjekata Agencije za privredne registre Republike Srbije dana 22.2.2021.

2 (..)*- podaci predstavljaju poslovnu tajnu



godine. Cilj statusne promjene je razdvajanje dva nezavisna poslovanja Ciljnog drustva - Aluminijum
biznisa i Ciljnog poslovanja, tako $to ¢e iz Ciljnog drustva biti izdvojeno novo gospodarsko drustvo
koje ¢e nastaviti da se bavi Aluminijum biznisom, dok ¢e u Ciljnom drustvu ostati samo Ciljno
poslovanje i sa njim povezana imovina i zaposleni.

Gospodarski subjekt Andjelkovié al nema povezanih drustava u Bosni i Hercegovini.

2. Pravni okvir ocjene koncentracije

Konkurencijsko vije¢e je u provodenju postupka ocjene dopustenosti predmetne koncentracije
primijenilo odredbe Zakona, Odluke o utvrdivanju mjerodavnog trzista (,,Sluzbeni glasnik BiH*, br.
18/06 i 34/10) i Odluke o na¢inu podnoSenja prijave i kriterijima za ocjenu koncentracija gospodarskih
subjekata (,,Sluzbeni glasnik BiH, broj 34/10).

3. Pravni osnov i pravni oblik koncentracije

Kao pravni temelj ove koncentracije Podnositelj prijave je dostavio Ugovor o kupovini udjela, zakljuc¢en
dana 13. srpnja 2021. godine izmedu (..)** kao prodavatelja (Andjelkovi¢ al), i (..)* kao kupca (ABA)
kojim ¢e nakon okonéanja Transkacije, Ciljno drustvo biti pod neizravnhom kontrolom TCCC preko
njegovih ovisnih drustava ABA-e, Barlan Inc. i The Coca-Cola Export Corporation, te ¢e neizravno
posjedovati (..)*% udjela u Ciljnom drustvu i vrsiti isklju¢ivu kontrolu nad njim.

Sukladno sa naprijed navedenim, a na temelju ¢lanka 12. stavak (1) to¢ka b) pod 1) Zakona o
konkurenciji, pravni oblik koncentracije je sticanje kontrole jednog, odnosno vise gospodarskih
subjekata nad drugim sukladno odredbama Zakona o konkurenciji.

4. Mjerodavno trziste

Mjerodavno trziste koncentracije, u smislu ¢lanka 3. Zakona, te ¢l. 4. i 5. Odluke o utvrdivanju
mjerodavnog trzista, ¢ini trziSte odredenih proizvoda/usluga koje su predmet obavljanja djelatnosti na
odredenom zemljopisnom trzistu.

Prema odredbi ¢lana 4. Odluke o utvrdivanju relevantnog trzista u proizvodnom smislu, relevantno
trziSte obuhvata sve proizvode i/ili usluge koje potrosaci i/ili korisnici smatraju medusobno
zamjenjivim, pod prihvatljivim uvjetima, imajuéi u vidu posebno njihove bitne znacajke, kvalitetu,
uobicajenu namjenu, nacin uporabe, uvjete prodaje i cijene.

Prema ¢lanku 5. Odluke o utvrdivanju mjerodavnog trzista, mjerodavno trziste u zemljopisnom smislu
obuhvata cjelokupan ili dio teritorija Bosne i Hercegovine na kojem gospodarki subjekt djeluje u prodaji
i/ili kupovini mjerodavnog proizvoda pod jednakim ili dovoljno ujednacenim uvjetima i Koji to trziste
bitno razlikuje od uvjeta trzi$ne konkurencije na susjednim zemljopisnim trzistima.

Konkurencijsko vijece je prilikom odredivanja mjerodavnog trzista u konkretnom slucaju prvenstveno
imala u vidu poslovne aktivnosti ciljnog drustva te je trziste predmetne koncentracije definiralo kao
trziste proizvodnje i veleprodaje negaziranih i gaziranih mineralnih voda.

Prilikom definiranja mjerodavnog zemljopisnog trzista Podnositelj prijave je imao u vidu da flasirana
voda iz portofolija Kupca (Rosa) se distribuira na cijelom teritoriju Bosne i Hercegovine. Ciljno drustvo
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ne vrsi distribuciju, niti proizvodnju flasirane vode na teritoriju Bosne i Hercegovine, zapravo ne izvozi
je uopce na strana trzista, ali zbog eventualne mogucnosti buduéeg uvoza na teritoriji BiH i zbog
zemljopisne blizine Podnositelj prijave smatra da mjerodavno zemljopisno trziste treba da bude
definirano kao teritorij cijele Bosne i Hercegovine.

Na osnovu navedenog, Konkurencijsko vije¢e za ocjenu predmetne koncentracije, kao relevantno
trziste, u konkretnom predmetu, odredilo je cijelu teritoriju Bosne i Hercegovine, odnosno relevantno
trziste predmetne koncentracije je trziSte proizvodnje i veleprodaje mineralnih voda (gaziranih i
negaziranih) na teritoriji drzave Bosne i Hercegovine.

ABA je prisutna iskljucivo na trzistu flasiranih negaziranih voda na nivou vlasnika brenda Rosa i na
nivou proizvodnje (posredno preko CCH Srbija koje pruza uslugu flasiranja vode). Glavni proizvod
Podnositelja prijave na mjerodavnom trzistu je negazirana prirodna izvorska voda koja se prometuje
pod robnom markom Rosa u razli¢itim pakiranjima od 0,33, 0,5, 0,75, 1, 1,5 i 6 litara (PET) i 0,33 i
0,75 litara (staklena ambalaza). Pored navedenog brenda Rosa, koji se plasira putem drustva ABA,
TCCC se na trzi$tu Bosne i Hercegovine u zanemarljivom trzisnom udjelu pojavljuje i sa brendovima
flasirane vode Romerquelle i Aquarius, a koji zbog svog neznatnog udjela na trzistu nisu prepoznatljivi
Sirem krugu potrosaca.

Gospodarski subjekt Andjelkovi¢ al d.o.o. Beograd, Vin¢a nije prisutan na trziStu Bosne i Hercegovine
u oblasti flasiranja i prodaje gaziranih i negaziranih prirodnih mineralnih voda.

5. Ocjena prijave koncentracije

Obveza prijave koncentracije gospodarskih subjekata, u smislu ¢lanka 14. stavak (1) tocke a) i b)
Zakona, postoji ako ukupni godisnji prihodi sudionika koncentracije ostvareni prodajom roba i/ili usluga
na svjetskom trzistu iznose 100.000.000,00 KM, po zavrSnom racunu u godini koja je prethodila
predmetnoj koncentraciji, i da ukupan prihod svakog od najmanje dva gospodarska subjekta sudionika
koncentracije ostvaren prodajom roba i/ili usluga na trziStu Bosne i Hercegovine iznosi najmanje
8.000.000,00 KM, ili ako je zajedni¢ki trzi$ni udjel sudionika koncentracije na mjerodavnom trzistu
vece od 40,0%.

Ukupni ostvareni godiSnji prihodi gospodarskih subjekata sudionika predmetne koncentracije na dan
31.12.2020. godine iznosili su:

Tablica 1.
Ukupni prihod (KM) Bosna i Hercegovina Svijet
The Coca-Cola Company (.)* (-.)*
(TCCQC)
Andjelkovi¢ al () )

Izvor: podatci iz Prijave; ukupni prihodi prikazani u tabeli predstavljaju prihode navedenih gospodarskih
subjekata sa povezanim druStvima;

Ukupni prihodi gospodarskog subjekta Andjelkovi¢ al na trzistu Bosne i Hercegovine nisu ostvareni od
proizvodnje i distribucije gazirane i negazirane prirodne mineralne vode, nego od Aluminijum biznisa.

Na temelju navedenih podataka sudionici koncentracije nisu ispunili uvjet ukupnog ostvarenog
godisnjeg prihoda, u smislu ¢lanka 14. stavak (1) Zakona.
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Takoder, sudionici koncentracije nisu ispunili uvjet iz ¢lanka 14. stavak (1) toc¢ka b) u pogledu trzisnog
udjela, obzirom da Podnositelj prijave i Ciljno drustvo ne djeluju na istom mjerodavnom trzistu $to znaci
da predmetna koncentracija nec¢e dovesti do stvaranja ili jacanja vladajuéeg polozaja od strane sudionika
koncentracije.

Podnositelj prijave smatra da ¢e realizacija Transakcije imati pozitivne u¢inke na trzistu u okruzenju, a
koji ucinci bi se mogli pozitivno reflektovati u buduénosti i na trziste Bosne i Hercegovine, ukljucujuéi,
ali ne ograniCavajuéi se na snizavanje cijena, povecanje kvalitete proizvoda i njihove dostupnosti,
uvodenje inovacija i veceg izbora za potrosace, kao i povecanje konkurentnosti, te da usljed izuzetno
malog trzi$nog udjela Ciljnog drustva u segmentu flasiranih voda na teritoriju Republike Srbije, gdje je
Ciljno drustvo jedino prisutno u domenu Ciljnog poslovanja, predloZena koncentracija ni u kom sluc¢aju
ne moze dovesti do ograni¢avanja, narusavanja ili sprecavanja konkurencije na trziStu Bosne i
Hercegovine ili njegovom dijelu, a posebno ne u smislu stvaranja ili jacanja vladajuceg polozaja.

Na temelju naprijed navedenog, utvrdeno je da Podnositelj prijave nije bio obvezan podnijeti prijavu
koncentracije u smislu ¢lanka 14. Zakona, te je odluc¢eno kao u izreci.

6. Administrativna pristojba
Podnositelj Prijave na ovaj Zakljucak, sukladno ¢lanku 2. Tarifni broj 108. to¢ka c¢) Odluke o visini
administrativnih pristojbi u svezi sa procesnim radnjama pred Konkurencijskim vijeCem (,,Sluzbeni
glasnik BiH®, br. 30/06, 18/11 i 75/18) duzan je platiti administrativnu pristojbu u ukupnom iznosu od
1.000,00 KM u korist Proracuna institucija Bosne i Hercegovine.

7. Pouka o pravnom lijeku

Protiv ovog Zakljucka nije dozvoljen priziv.

Nezadovoljna strana moze pokrenuti upravni spor pred Sudom Bosne i Hercegovine u roku od 30 dana
od dana primitka, odnosno objave ovoga Zakljucka.

Predsjednik

dr.sc. Amir Karalié¢



