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Konkypennujcku casjer bocae u Xepieropuse, Ha ocHOBY wiaHa 25. ctaB (1) Tauka e), wiaHa 42. ctaB
(2), a'y Be3u ca umanom 14. ctas (1) 3akoHa o koHKypeHuuju (,,Cinyx0enn riaacauk buX*, o6p. 48/05,
76/07 u 80/09), a pjemarajyhu no IpujaBu koHueHTtpaimje npuspenHor cyojekra Allied Beverages
Adriatic m.0.0. Beorpax — 3emyH, yi. barajunmuku apym 6p.18, beorpan 11080 3emyn, PemyGinka
Cpb6wuja, sanpumibenoj mana 28.07.2021. rommue mox Opojem: VYII-05-26-1-031-1/21, ma 93.
(meBenecertpehoj) cjennunm oxpxkanoj nana 04.10.2021. romune, J0HHO je

JAK/bYYUAK

1. Opnoanyje ce IlpujaBa xonunentTpanuje npuspeauor cyojexra Allied Beverages Adriatic m.0.0.
beorpang — 3emyn, Pemybnmka CpOuja, pagm HemocTojama 00aBe3e MpHjaBe KOHIICHTpALHUje y
cmuciy wiana 14. cras (1) 3akoHa 0 KOHKYPEHIIH]H.

2. Oobagesyje ce npuspennu cyojexat Allied Beverages Adriatic 1.0.0. beorpan — 3emyH, Penyonuka
Cp6wuja, 1a yriati aIMUHUCTpAaTHBHY Takcy y u3Hocy o 1.000,00 KM (xusbamy KOHBEPTHOMITHHX
Mmapaka) y kopuct byuera unctutynuja bocue u XepieroBuse.

3. Osaj 3akspyuyak Ouhe o6jaBibeH y «CiyxOeHoM riaacHuKy buX», cimyxOeHuM riacHUIHMA
eHTureTa U bpuko nuctpukra bocHe n Xepuerosuse.

Oopaziioxeme

Konkypennujcku casjet boche u Xepuerosune je nana 28.07.2021. ronune mox 6pojem YI1-05-26-1-
031-1/21 3anpumuo IlpujaBy koHueHtpanuje npuspensor cybjexra Allied Beverages Adriatic m1.0.0.
beorpax — 3emyH, yi. batajunuku apym 6p.18, Beorpan 11080 3emyH, Peny6nuka Cpbuja, (namse y
tekcry: [lognocunan npujaBe win ABA), myrem mynomohnuka ajgBokata Becue CreBanosuh, Hukomne
Tecne 6p. 10, 76300 bujesbuna u agpoxara Musorra CteBanoBuha, yi. Cumeyna baka 6p.21, 78000
bama Jlyka, kojom npuBpenau cyojekat ABA, y cmucny wiana 12. cras (1) tauka 6) nox 1) 3akona o
koHkypenumju ("Ciyx0enn rnacuuk buX", op. 48/05, 76/07 u 80/09) (nasbe y TekcTy: 3aKoH), cTHYE
KOHTPOJIY HaJ TPUBpPEIHUM cyOjexkToM AHpmjenkoBuh an 1.0.0. beorpan, babun Jlyr 6p. 5a, 11351
Bunua — I'ponka, beorpan (nasme y Texcty: AnngjenkoBuh an win LnipHO npymiTso).

TTomHOCHITAIL TIpHjaBe je MPEeAMETHY MPHjaBy AOMYHHO mogHeckoM 6poj: VII-05-26-1-031-2/21 ox mana
27.08.2021. romune u mogueckoM 0poj: YII1-05-26-1-031-4/21 ox nana 08.09.2021. roaune.

IMoguocumar; mpujase je y ckiany ¢ wianoMm 30. craB (2) 3akoHa y HMCTOj HaBeO Ja je TpHjaBy
HaMmjepaBaHe KOHIIGHTpAIMje IIOJHUO OBJANITEHNM THjelIuMa 3a OI[jeHy KOHIIEHTpaluje HW3BaH
tepuropuje bocHe u XepueroBune ogHocHo, Komucuju 3a 3amtuty KoHKypeHIuje Penyonuke Cpouje,
AreHuuju 3a 3amITUTY KoHKypeHuuju Llpue I'ope, Komucuju 3a 3amruty kKoHkypeHuuje PemyOnuke
CjeBepHe MakesioHMje U ATCHIIUjH 3a 3alITUTY KOHKypeHiuje Kocopa.

VBuaom y nogaaeceny IpujaBy, KOHKYpeHIMjCKH CaBjeT je YTBPAMO Ja je MCTa MOTHECCHA Y 3aKOHCKOM
POKy, v ckiany ¢ wianom 16. cras (1) 3akoHa.



[lo mpujemy wujenokymHe aokymeHTauuje KoHKypeHUMjcku caBjeT je yTtBpauno aa je Ilpujasa
KOMIUTETHA, Te m31ao [loTBpay o nmpujemy komruteTHe u ypeane [Ipujase, y cknamy ca wianom 30. cTas
(3) 3akona, mana 30.09.2021. romune mox 6pojem: YI1-05-26-1-031- 5 /21.

YBuUIOM y TOCTaBIbEHY JOKYMEHTAIH]y YTBpheHo je cipenehe:
1. YuyecHUIU KOHUIIEHTpAIHje

VYuecHuIM TpeaMeTHEe KOHIEHTpaiwje cy npuBpendu cyOjektu Allied Beverages Adriatic m.0.0.
beorpan — 3emyH, yi. barajarukn npym 6p.18, beorpan 11080 3emyH, Penyonuka CpOuja 1 1uibHO
IpymTBo AnpjenkoBuh an a.0.0. beorpan, baoun JIyr Op. 5a, 11351 Bunua — I'pouka, beorpapn,
Pemry6muka CpOuja.

1.1. IpuBpennu cydjexat ABA

[TpuBpennu cyOjexkatr Amnmuen beseparec Anpuarui a1.0.0. beorpan - 3emyH, yn. barajanmuku npym Op.
18, 11 080 3emyHn, Peny6mika Cp6uja, 3acTymnaHo MO 3aKOHCKOM 3aCTYIHHUKY 1 gupektopy (..)*!, 6e3
OTpaHMYEeHha OBJIAINTEHA, PETUCTPOBAaHO y Peructpy nmpuBpenHux cyOjexara ATeHIHja 3a IpUBpeIHE
peructpe PenyGnuke CpOuje mon MaTuaHuUM OpojeM: (..)* U MOpecKuM HACHTU(PHUKAMOHUM OpojeM:
(..)*, u TO 32 0OaBIBAKLE TIPETEXKHE JjEIATHOCTH MPOU3BOIEHE OCBjexkaBajyhnx nuha, MUHEpaHe BOje
1 ocraye (amupane BoJe.

ABA je moTmyHO 3aBHCHO JPYIITBO amepuyke kommanuje Barlan Inc u xpajwe je koHTposmcano of
ctpane amepuuke kommanuje The Coca-Cola Company (TCCC) ca cjeaumirem Ha aapecu One Coca-
Cola Plaza, Atnanra, [lopuuja 30313, CAl, unentudukamonu 6poj: (..)*.

TCCC je kommaHMja KoOja ce KOTHPa Ha BYjOPIIKOj Oep3u 1 HHUjejaH EHTUTET, OJTHOCHO CyOjeKaT HeMa
yhemthe y TCCC koju je, mojeqHAYHO WM 3ajeHUYKH, JOBOJbAH 3a BPIIEHE KOHTPOJIE HaI
KOMTIaHH]OM.

TCCC je najreha cBjeTcka KOMITaHUja y CETMEHTY O€3aIKOXOIHMX Nuha koja mociyje y Buiie ox 200
IpxaBa ¥ Teputopuja. OBa KOMIaHWja MOCjeyje WM JIMIEHIMpPa M Tulackpa Ha TPXKUIITE OpojHE
OpeHI0Be Oe3aJIKOXOHMX Muha Koja ce Ipynuiny y cibelehe kareropuje: razupana 0e3aakoXojiHa
nuha, uammpana BoJia, CIOPTCKa muhia, COKOBU, MJbCUHHU ¥ OUJbHU HAIUIH, Yaj ¥ Kada 1 eHepreTcka
nuha. TCCC nocjeayje u miacupa Ha TPXKUIITE YSTUPH OJ1 TIET OPSHI0BA HAjIIPOIaBaHUjUX Fa3UPAHUX
6e3anmkoxonaux muha y ceujery: Coca-Cola, Diet Coke, Fanta u Sprite.

TCCC je pa3euo Hajeehu cucrem auctpuOynuje 06e3aKOXONHUX NMuha Ha CBHjETY, KOjU YKJbydyje
MpEeXy HE3aBHCHHUX IyHHOLA U AUCTpUOyTepa mupoMm cBujera. Ha ocHOBY T3B. YroBopa 0 Mymemy
(,,Bottler's Agreements"), maptHepu cTudy oBinamheme na NMPHUIPEMajy, MaKyjy, TUCTpUOyHpajy H
npoaajy npoussozae u3 TCCC noprodonuja, mpu uemy norpeOHe KOHLEHTPATE U CUPYIIE KOjU CIIyKe
Kao 0a3a 3a MpOM3BOABY PManHUX Mpou3BoAa, Kymyjy og TCCC-a unu ox oBnamTeHux 100aBjbaya.

Jenan on mer Hajeehnx HesaBucHux maptHepa TCCC je Coca-Cola HBC AG, marnyna KoMmaHuja
Coca-Cola Hellenic Grupe (CCH), ca cjemumrem y IllBajuapckoj, a 4uje je MHANPEKTHO 3aBHCHO
npymTBo y Penyomumu Cpouju npuspenso apymrteo Coca-Cola Hellenic Bottling Company-Cp6wja,
uHAyCcTpuja OesankoxoiaHux nuha 1.0.0. beorpam, 3emyH, ca cjemuinreM Ha azapecd beorpar,
barajumUku apym 14-16, Pemybnmka CpOuja, perucrpoBaHor y Perucrpy mpuBpenHux cyojekara,
Arenuyje 3a npuBpeHe perucrpe Pemyonuke Cpouje mon matuaaum opojem: (..)*.
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VY Peny6nuuu Cpouju TCCC, npeko cBojux 3aBuchHux japymraBa, 1 CCH Cpouja unne Coca- Cola
CHCTEM KOjH IUIacupa Mpou3Bo/ie Ha TpxkuinTe Pery6iuke CpOuje 1 HEKOJIMKO TPKHUIITA Y OOTHKEUM
Jp’kaBaMa M TepUTOpHjaMa, MOIYyT ra3upanux Oeszankoxonnux nuha [oya-Ijona, @anma u Cnpume,
cokoBa 1 BohHux Hamutaka Next u Joy, Gpnammpane Bone Poca, enepreTckor nuha Yampa n npyrux.

3a teputopujy bocHe n Xeprieropune npousBoau TCCC ce auctpuOynpajy npeko 3aBUCHOT JIPYIITBA
CCH, Coca-Cola HBC B-H n.0.0. CapajeBo, perucTpoBaHOr MpHU PerucTpannoHOM OJIjesbeiby
Onhunckor cyaa y Capajey mox MBC: (..)*?, ca cjenumrem Ha agpecu yi. Mocrapcko packpiahe 6p.
1,71 240 Xanwmhwu, ca JUB: (..)*.

ABA je BnacHuk xura Poca n Hocuial nocioBama y Penyomunu CpOuju y okBUpY Kojer ce duiammupa
HerazupaHa NPUPOJHA U3BOPCKA BOIY U IJlacupa Ha TpxkuiuTe kako Pemybmuke Cpbuje, Tako u bocue
U XeplueroBuHe W WIMpe, y AajbeM Tekcty: ,, Water business”. ABA He o0aBiba apyre MOCIOBHE
AKTUBHOCTH OCHUM OHE y BE3U ca OpEHIOM U IMMPOU3BOJIOM - (hramupanoM BojaoM Poca.

Water business momen, mopex ABA-e u III[X Cp6wuja, ykipyuyje u IIpeaysehie 3a mpou3BoImY U TPOMET
Boje Biacunka 1.0.0. Beorpan (3emyH), ca cjemuinteM Ha aapecu barajumuku mpym 6p. 14-16,
beorpan, 11 080 3emyn, Pemybnuka CpOuja, 3acTymmaHo MO 3aKOHCKOM 3aCTYIMHHKY U JUPEKTOpY 0e3
orpaHuYerha oBiamTema (..)*, a perucTpoBaHo y Peructpy npuBpenHux cyOjekata AreHIije 3a
npuBpenHe peructpe Peny6muke Cpouje moa Mmatuaaum 6pojem: (..)* U mopeckuM uaeHTH()UKAITMOHUM
opojem: (..)*, y masbeM TeKcTy: ,,Binacuuka'. Biacuuka je mon 3ajeqaunakom koatposiom TCCC u CCH,
KOjy BpIIle MPEKO MHIUPEKTHO 3aBMcHHX ApyiitaBa Barlan Inc. u CCH CpbOuja, koju cy wiaHOBH
Brnacunke ca (..)*% yuerrha y OCHOBHOM KamuTany.

Water business mosein koju je 3acHoBaH Ha cuctemy yrosopa usmely AbA-e, Bnacunke u CCH Cpouja
nojpasymujeBa cibeaehe:

* (D)F
© ()
© ()

1.2. llnsbHO ApyIITBO — NPpUBPeHM cy0jexaT AHajenxosuh an 1.0.0. Beorpan

[TpuBpennu cyGjexar JpyImTBo 3a Npon3BObY, TPrOBUHY U yciuyre AHpjenkoBuh ax 1.0.0. beorpasn,
Bunua, badun Jlyr Op. 5e, 11 351 Buwnua-I'porka, Beorpan, PemnyOmuka CpOuja, 3acTymaHo 1o
3aKOHCKOM 3aCTYITHHKY U JUPEKTOpY 0e3 orpaHnyema oBiamrTema (..)*, perucrpoBaH je y Perucrpy
NpUBpeTHHUX cyOjekaTta, ATeHIHje 3a npuBpeane peructpe Pemybiunke CpOuje mox MaTHIYHEM OpojeM:
(..)* u mopeckum wmaeHTHduKaioOHUM Opojem: (..)*, U TO 3a 00aBJbambE MPETEKHE [jeTaTHOCTH
NPOU3BO/IHbA TUI0YA, JIMCTOBA, IIHjEBH U MPOQHIA O IUIACTUKE.

Iperexxna gjenarHocT [[M/pHOT IPYINTBA Off HETOBOT OCHHBAKA j€ MPOM3BOMAA IUIOYA, JTHUCTOBA,
1jeBy U npoduiia of MIACTHKE, KOja ce 00aBJba Y HerOBOM MPOM3BOIHOM moroHy y Crapoj [1azoswy,
Penyonuka CpbOuja. Y ckiagy ca HaBeneHuM, [luibHO ApPYHmITBO ce Yy IVIABHOM JaMjeny OaBu
MPOM3BOIEHOM M MPOJAjoM MPOU3BoAa o anyMuHujyma, [1BIl-a u racTuke Kao W MPOM3BOAKHOM U
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po1ajoM OKoBa 3a amymMuaujyM u [1BI] cTromapujy, pojaeTHH, KOMapHHKa, TyMa U OCTAJIUX IpaTehmnx
MaTepujajia 3a mpousBoamy anymundjyMm u [IBI] cronapuje (y qasbeM TekeTy: AyMUHH]yM OU3HHC).

[wmwao nmpymtBo je 2017. rogmue xymwio ¢adpuky Boge y Hepechuuu xon Kyuesa, PemyOnmuka
Cp6uja, ca npatrehoM onpemMoM U HCTe TOAMHE MOYENo Aa (Iallnupa U CTaBjba Ha TPIKHUILITE HeTa3upaHy
U Ta3upaHy NPUPOJHY MHHEpAIHy BOLY KOja M3BHpPE Ha OOpOHIMMAa XOMOJBCKHMX IUIAHWHA, MO
opennoBuma /[yooka u /een.

LnseHO IPYIITBO j€ 3aImovesio MoCTymaKk CTaTyCHe IMPOMjeHE H3/IBajarbe y3 OCHUBAME, PETUCTPAIIH]OM
[Inana moxjene y Peructpy mpuBpenHux cybjekata AreHLuje 3a mpuBpenHe peructpe PemyOimke
Cpobuje mana 22.2.2021. rogune. 1{usb cratycHe mpoMjeHe je pa3/iBajame JBa HE3aBHCHA MOCIOBamba
LusHOT ApymTBa - AllyMUHHjyM Ou3HKca U LlnsbHOT mocnoBama, Tako mto he u3 LuspHor npymrsa
OWTH M3ABOjEHO HOBO MPUBPEIHO IPYIITBO Koje he HacTaBuTH 1a ce 6aBu AITyMHHU]yM OM3HUCOM, TOK
he y LluspHOM npymuTBy octati camo LIMJbHO mocoBame U ca ’hHM IT0Be3aHa HMOBHHA U 3aIIOCIICHH.

[MpuBpennu cy6jexatr AnmjenkoBuh an HeMa MOBe3aHUX ApylTaBa y bocHr 1 XepueroBuHu.

2. IIpaBHH OKBHP OlijeHe KOHIIEHTpAaIHje

KoHKypeHIIUjCcKH caBjeT je y IpoBohermy MOCTYNKA OljeHe JOMYIITEHOCTH NIPeAMETHE KOHIIEHTpAIIHje
npumHjeHno oapenode 3akoHa, Oanyke o yrBphuBamy peneBaHTHOT TpKuTa (,,Ciy)KOeHH TIacHUK
buX*, 6p. 18/06 u 34/10) u Omiyke 0 HaYMHY MOAHOIICHA TPHjaBE U KPUTEPHjyMHMa 32 OIjeHY
KOHIICHTpAallMja MpuBpeaHux cyojekara (,,Ciyx0enu rnacauk buX, opoj 34/10).

3. IlpaBHM O0CHOB M MPaBHHU 00JMK KOHIEHTPAIIHje

Kao npaBau ocHOB oBe koHIIeHTpatnuje [logHocual npujase je JocTaBuo YTOBOP O KYITOBHHH yyelha,
3aKJbyueH gana 13.jyna 2021. roaune usmely (..)*® kao nponasua (Angjenxosuh an), u (..)* kao kymua
(ABA) kojum he HakoH okoHuama Tpanckanuje, [IMIbHO IpYyIITBO OUTH 110, HHIMPEKTHOM KOHTPOJIOM
TCCC mpeko meroBux 3aBucHuX apyiitaBa ABA-e, Barlan Inc. u The Coca-Cola Export Corporation,
te he uHaUpekTHO nocjenosarH (..)*% ydvemrha y [n/bHOM APYIITBY U BPUIMTH HCKIBYYHBY KOHTPOITY
HaJl FbUM.

VY ckiaay ca Hampujen HaBeIeHHUM, a Ha ocHoBY wiaHa 12. cra (1) tauka 6) mox 1) 3akoHa o
KOHKYPCHIIMJjU, TpaBHU OOJIMK KOHICHTpAIMje j& CTUIAhe KOHTPOJIE jEIHOT, OJHOCHO BHIIE
MIPUBPEIHMUX CyOjeKaTa Hajl PYTHM y CKIIAy ca ojpeadamMa 3akoHa O KOHKYPEHIIU]H.

4. PeneBaHTHO TpPKUIITE

PeneBaHTHO TP KHUIITE KOHIIGHTPALIWj€E, Y CMHCITy WiaHa 3. 3akoHa, Te Wwi. 4. u 5. Omnyke o yTBphuBamy
pEJIEBAaHTHOT TPXKHUILTA, YHHH TPXKUIITE oapeheHux npousBoaalyciayra Koje cy npenMer oOaBibamba
JjeNaTHOCTU Ha oJpel)eHOM reorpadCKoM TPIKHUIITY.

IIpema oxpendu unana 4. Opnyke o yTBphHBamy pPElIEeBaHTHOT TPXKUIITA Y MPOU3BOJHOM CMHCITY,
PEJIeBaHTHO TPXKHUINTE 00yXBaTa CBE MPOM3BOJC W/WIM yCIIyre KOje MOTPOIIaYd /WA KOPUCHUIH
cMmaTpajy MeljycoOHO 3aMjerrBUM, 110]1 MPUXBAT/bUBUM YCIOBMMA, MMajylin y BUIY MOCEOHO HHUXOBE
OWTHE KapaKTePUCTUKE, KBAJUTET, yoOU4ajeHy HaMjeHy, HaulH yroTpeOe, yciaoBe Mpojaje U LujeHe.
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[Ipema wrany 5. Oyke 0 yTBphUBamy pelneBaHTHOT TPXKUIITA, PENICBAHTHO TPIKUIITE Y Teorpad)cKoM
cmucity o0yxBara I[jeJOKyIHY WM U0 TepuTopuje bocHe m XepreroBnHe Ha KOjeM NPUBPETHU
cy0Ojekat mjenyje y mpojaju u/Wind KyMOBUHH PEJICBaHTHOT MPOM3BOA MO jeAHAKHM HIIM JOBOJHHO
yjenHaueHUM YCIOBHMA U KOjU TO TPXKHILTE OUTHO Pa3UKyje Of YCIIOBa TPXKUIIHE KOHKYPEHIUje Ha
CycCjeTHUM reorpadCKuM TP>KUIITHMA.

KoHKypeHIIMjCKH caBjeT je MPUIMKOM oipehuBama PEeIeBAaHTHOT TPXKHUILITA Y KOHKPETHOM CIy4ajy
NPBEHCTBEHO HMMajia y BUAY MOCIOBHE aKTHBHOCTH IMJBHOT APYIITBA T€ j€ TPXKHILUTE MPEIMETHE
KOHLIEHTpanyje AehUHUCAIO KA0 TPXKHUILTE MPOM3BOAKE M BEJIENPOAaje HEra3upaHuX U rasupaHux
MHUHEpaIHUX BOJA.

[Ipunmkom neduHUCama pereBaHTHOT Teorpadcekor TpxkumTa [lomHocunan nprjase je vMao y BUAY 11a
¢mamupana Boga u3 noproponuja Kyma (Poca) ce muctpubyupa Ha 1ujenoj Tepuropuju bocHe u
Xepuerosune. [{u/pHO APYIITBO HE BPIIM AUCTPUOYIMjY, HUTH TPOM3BOAKY (iamrupaHe Bojae Ha
TeputopHju bocHe m XeplierosuHe, 3ampaBo HE M3BO3M je YOIIITEe Ha CTpaHa TPIKUINTA, ald 300T
eBeHTyanHe moryhHoctu Oynyher yBo3a Ha Teputopujy buX u 36or reorpadcke 6musune [logrocunarg
MpHjaBe cMaTpa Ja PElICBaHTHO TeorpadCKo TPXKHIITE Tpeba Aa Oyae nehMHUCAHO Kao TEPUTOpHja
uujene bocHe u Xepiierosuxe.

Ha ocHoBy HaBeneHor, KOHKYpEHIIM]CKH CaBjeT 3a OIjeHy MPeIMETHE KOHIICHTPaIlHje, Kao PEJICBaHTHO
TPXKHIITE, Y KOHKPETHOM MPEAMETY, OJPEINIIO je ujey Teputopujy bocHe u XepiieroBune, 01HOCHO
PEJIeBAaHTHO TPXKUINTE MPEJAMETHE KOHIEHTPAIMjEe je TPXKHIINTE MPOM3BOABE M BEICMPOIaje
MHHEpAJIHUX BoJa (ra3upaHuX U Hera3upaHuX) Ha TEPUTOPHjU IpxkaBe bocHe u Xepiieropuse.

ABA je mpucyTHa UCKJbYYMBO Ha TPXKUIUTY (hIalIMpaHUX HEra3MpaHUX BOJA HA HUBOY BIJIACHHKA
openna Poca v Ha HEBOY nipon3Boibe (mocpenHo npeko CCH Cp6uja koje npyxa ycnyry diammparma
Boze). I'maBuu npousBon [loHOCHONA MTPUjaBe HA PEICBAHTHOM TPIKHUIITY je Hera3upaHa MpHPOIHA
M3BOpPCKaA BOJA KOja ce IPOMeTYje o poOHOM MapkoM Poca y paznmuntuM nakoBamuma of 0,33, 0,5,
0,75, 1, 1,5 u 6 nurapa (ITET) u 0,33 u 0,75 nurapa (crakinena ambanaxa). [Topen HaBemeHOr OpeHIa
Poca, xoju ce macupa nyrem apyimrea ABA, TCCC ce Ha Tpxkumty bocHe m Xepiieropuae y
3aHEMapJBEMBOM TPXKMIITHOM ydenihy mojaBibyje u ca OpenmoBuMa (ammpane Boge Romerquelle u
Aquarius, a koju 300r CBOI' HE3HATHOT yueliha Ha TPXKHIITY HHUCY MPENO3HATIBUBH IHIUPEM KPYTy
MOTpOIIAYa.

[MpuBpennu cyOjexar AupajenkoBuh an 1.0.0. beorpan, Bunua Huje npucyran Ha Tpxkumity bocHe n
XepreroBure y odiacTu Qrammpama ¥ Ipojaje Ta3upaHuX M Hera3upaHuX MPHPOIHUX MHHEPATHHX
BO/IA.

5. OujeHa npujaBe KOHIUeHTpaluje

O0Be3a mpujaBe KOHIIEHTpalKje MPUBPEIHUX CyOjekTa, y cmuciay unana 14. crae (1) tauke a) u 0)
3aKkoHa, IOCTOjU aKO YKYITHHU TOJUIILHM IPUXOAN YIECHHKA KOHIIEHTPAIje OCTBApEeHH MPo1ajoM poda
n/unu yciyra Ha cjerckoM Tpkumty usnoce 100.000.000,00 KM, o 3aBpIiHOM padyHy y TOIUHHU KOja
je MpeTxo/nia MpeMEeTHO] KOHIICHTPAIIUjH, U J]a YKYIIaH MPUXO0J CBAKOT OJI HajMambe JIBa PUBPEIHA
cybjexTa ydeCHHKa KOHIIEHTPAIlHje OCTBApPEH IMPoaajoM poba w/wim yciayra Ha TpKumTy bocHe u
Xepuerosuse uzHocu Hajmame 8.000.000,00 KM, unu ako je 3ajeAHHYKO TPIKUIIHO yuemihe yuecHHKa
KOHIICHTpAaIHje Ha pejeBaHTHOM Tpxkuinty Behe ox 40,0%.

YKyIHH OCTBapeHH TOJIUIIEBY IPUXOIU MPUBPETHUX Cy0jeKaTa y4eCHUKA IPEeIMETHE KOHIICHTPAIlHje
Ha naH 31.12.2020. roprHe N3HOCUIIH CY:



Tabena 1.

Ykynuu npuxox (KM) Bocua u Xepueropuna Caujer
The Coca-Cola Company () (.)*
(TCCC)
* *
Angjenxosuh an () -)

W3Bop: mopanu u3 I[lpujaBe; yKynHU NPUXOJ PUKA3aHH y Ta0EIH MPEACTaBIbajy MPUX0/e HaBeICHUX
MPUBPEIHNX CyOjeKaTa ca IOBE3aHUM APYIITBUMA,

YKyInHU TpUXOau NpUBpeAHOr cyOjekta AnnjenkoBuh an Ha TpxkuiuTy BocHe m XepueroBuHe HUCY
OCTBAapEHU OJ1 IPOU3BOIHLE M AUCTPHOYIIHje Ta3upaHe M HeTa3upaHe MPUPOIHE MUHEPATHE BOJIE, HETO
o1 AryMuHHjyM OHU3HHCA.

Ha ocHOBY HaBe[ieHHX MO/IaTaKa YIECHHUIM KOHIICHTPAIIN]€ HHUCY HCITyHHIIN YCIIOB YKYITHOT OCTBAPEHOT
TOJIMIILET MIPUX0/1a, y cMucy wiana 14. cras (1) 3akoHa.

Takole, yuecHUIIM KOHIIEHTpPAIMje HUCY UCITYHUIH YCiioB U3 wiaHa 14. ctaB (1) Tauka 0) y mornemy
TpkumHOr yuemrha, oo3upom na [logHocwian mpujaBe w LlnibHO ApYmITBO HE Hjelyjy Ha HUCTOM
peNeBaHTHOM TPJKUINTY INTO 3HAYM J1a MpeJMeTHa KOHIEeHTpauuja Hehe JoBecTH 0 cTBapama Win
jadama JTOMUHAHTHOT TI0JI0XkKaja Ol CTPaHe YYeCHUKa KOHIICHTpaIHje.

INomHnocunar npujaBe cmarpa aa he peanmnzanuja TpaHcakivje UMaTH MO3UTHBHE eeKTe HAa TPIKUIITY
y OKpYXemY, a KOju eQeKkTu OM ce MOTJIM MO3UTUBHO pediekToBaTH y OyayhHOCTH M Ha TpXKUIITE
Bocue n Xepuerosune, ykipydyjyhu, anu He orpann4aBajyhu ce Ha CHMKaBame IUjeHa, moBehame
KBaJIUTETA TIPOM3BOJIA U FHhIIXOBE JOCTYITHOCTH, YBOl)eme nHOBamyja u Beher n3dopa 3a morporade, Kao
u noBehame KOHKYPEHTHOCTH, T€ Jla yCIbe/ M3Y3eTHO Mayor TpxkuinHor yuenrha L{ussHor ApymiTea y
cerMeHTy (nammpanux Boga Ha Teputopuju Pemybnmke CpOwuje, raje je LlmibHO OpymiTBO jennHO
NPUCYTHO y JOMeHy L{mibHOT mocioBama, NMpeyiokeHa KOHIIEHTPAIMja HU Y KOM CIIy4ajy He MOXKe
JIOBECTH JI0 OTpaHMYaBarma, HapyllaBamba WM CIIpeYaBamba KOHKYPEHIMje Ha TpXKHUITY bocHe u
XepleroBuHe WM HBEroBOM JAHWjelly, a MOceOHO He Y CMHCIIy CTBapama WU jauyama JJOMHHAHTHOT
TMOJIOKaja.

Ha ocHoBy Hanpujen HaBeneHor, yrBpheHo je aa [TogHocual npujaBe Huje OMO 00aBe3aH MOAHU]jETH
MpHjaBy KOHIICHTpaIKje y cMUcy wiana 14. 3akoHa, Te je 0Iy4eHO Kao y JIUCIIO3UTHUBY.

6. AIMHUHHCTPATHBHA TaKca

[Moanocunan [pujaBe Ha oBaj 3akibyyak, y ckiaay ca wiaHoM 2. Tapuduu 6poj 108. Tauka 1) Omryke
0 BUCHHH aJJMUHUCTPATUBHHUX TAKCH y BE3H ca MPOLIECHUM paamama npea KoHKypeHIMjCKUM caBjeToM
(,,Cnyx6enu rmacauk buX*, 6p. 30/06, 18/11 u 75/18) nyxaH je MIaTUTH aIMHUHHUCTPATUBHY TaKCy Y
ykymHoM u3Hocy oj 1.000,00 KM y kopuct Byuera uacrurynuja bocne u XeprieroBuhe.

4 (..)*- Tomanu npeacTaBijajy NoCIOBHY TajHy



7. Tloyka o mpaBHOM JIHjeKy
IIpotuB oBor 3akibydka HUje T03BOJBEHA XKallOa.

HesamoBosbHa cTpaHa Moke TOKpeHyTH ynpaBHHU criop mipen Cynom bocae n XeprieroBiuHe y poKy o1l
30 nana on aHa mpujemMa, OJTHOCHO 00jaBe oBora 3aKJbydKa.

Ipeacjennux

Ap cu. Amup Kapaauh



