Zakljucak

po Prijavi koncentracije privrednog subjekta,,AS HOLDING*“ d.o.o. Jelah, Industrijska zona
Ekonomija bb 74 264 Jelah - TeSanj koja se odnosi na sticanje kontrole nad privrednim subjektom
»MAK ZARA“ d.0.0. Vogoséa, ul. Remzije Veje br.10., 71320 Vogosca, Sarajevo

Sarajevo
novembar, 2017. godine



Broj: UP-02-26-1-027-15/17
Sarajevo, 30.11.2017 godine

Na osnovu ¢lana 25. stav (1) taka e) i ¢lana 42. stav (2), u vezi sa clanom 14. Zakona o konkurenciji
("Sluzbeni glasnik BiH", br. 48/05, 76/07 i 80/09), rjesavajuéi po Prijavi koncentracije privrednog subjekta
,»AS HOLDING* d.o.o. Jelah, Industrijska zona Ekonomija bb Jelah, 74 264 Tesanj, zaprimljenoj dana
02.08.2017. godine, pod brojem: UP-02-26-1-027-1/17, Konkurencijsko vije¢e Bosne i Hercegovine, na
14. (Cetrnaestoj) sjednici odrzanoj dana 30. novembra 2017. godine, donijelo je

ZAKLJUCAK

1. Odbacuje se Prijava koncentracije privrednog subjekta ,,AS HOLDING® d.o.o. Jelah, radi
nepostojanja obaveze prijave koncentracije u smislu ¢lana 14. stav (1) Zakona o konkurenciji.

2. Ovaj Zakljucak bit ¢e objavljen u «Sluzbenom glasniku BiH», sluzbenim glasilima entiteta i Br¢ko
distrikta Bosne i Hercegovine.

ObrazloZenje

Konkurencijsko vije¢e je dana 02.08.2017. godine pod brojem: UP-02-26-1-027-1/17 zaprimilo
Prijavu koncentracije privrednog subjekta ,,AS HOLDING* d.o.0. Jelah, Industrijska zona Ekonomija bb,
Jelah, 74 264 Tesanj (u daljem tekstu: AS HOLDING ili Podnosilac Prijave) koja se odnosi na sticanje
kontrole od strane Podnosioca prijave nad privrednim subjektom ,MAK ZARA* d.o.0. Vogos$éa, ul.
Remzije Veje br.10., 71320 Vogosca, Sarajevo (u daljem tekstu: MAK ZARA), u smislu ¢lana 12. stav (1)
tacka b) podtacka 1) Zakona o konkurenciji (,,Sluzbeni glasnik BiH*, br. 48/05, 76/07 i 80/09) (u daljem
tekstu: Zakon).

S obzirom da Prijava nije bila kompletna, Konkurencijsko vije¢e je aktom broj: UP-02-26-1-027-
2/17 od dana 04.08.2017. godine, zatrazilo dopunu iste, koju je Podnosilac prijave dostavio dana
17.08.2017. godine aktom broj: UP-02-26-1-027-3/17.

Konkurencijsko vije¢e je zatrazilo dopunu Prijave aktom broj: UP-02-26-1-027-3/17 od
13.09.2017.godine i aktom broj: UP-02-26-1-027-6/17 od 26.09.2017.godine, na $to je Podnosilac prijave
trazio produZenje roka za dostavljanja istih podneskom broj: UP-02-26-1-027-8/17 od 05.10.2017. godine
te imajuc¢i u vidu razloge koje je naveo Podnosilac zahtjeva kao obrazlozenje za produzenje roka,
Konkurencijsko vijece je ocijenilo opravdanim i odobrilo produZenje roka, aktom broj: UP-02-26-1-027-
9/17 od 16.10.2017. godine.

Podnosilac zahtjeva je podneskom broj: UP-02-26-1-027-10/17 od 24.10.2017. godine, obavijestio
Konkurencijsko vije¢e da su akt broj: UP-02-26-1-027-3/17 od 13.09.2017.godine koji se odnosi na dopunu
Prijave, zagubio, s obzirom na obimnu dokumentaciju koju zaprimaju svakodnevno, te da ¢e trazeno
dostaviti u odobrenom roku ¢iji su produzenje trazili.



Predmetna Prijava dopunjena je podneskom broj: UP-02-26-1-027-11/17 zaprimljena dana
06.11.2017godine i podneskom broj: UP-02-26-1-027-11/17 od 13.11.2017. godine.

Podnosilac prijave je naveo, u skladu s ¢lanom 30. stav (2) Zakona, da Prijavu nije podnio niti ima
namjeru podnijeti ovlaStenim tijelima za ocjenu koncentracije izvan teritorije Bosne i Hercegovine.

Konkurencijsko vije¢e u postupku ocjene Prijave je utvrdilo slijedece Cinjenice:

Prijava je podnesena u propisanom roku, u smislu ¢lana 16. stav (1) Zakona.

1. Ucesnici koncentracije

Ucesnici predmetne koncentracije su privredni subjekt ,,AS HOLDING* d.o.o0. Jelah, Industrijska
Zona, Ekonomija bb 74 264 Jelah, Tesanj i privredni subjekt ,MAK ZARA* d.o.0. Vogos$¢a, ul. Remzije
Veje br.10., 71 320 Vogoséa, Sarajevo.

1.1. Privredni subjekt ,,AS HOLDING* d.o.0. Jelah

Privredni subjekt ,,AS HOLDING* d.o.o., osnovan je 19.10.2016 godine i upisan u registar
Op¢inskog suda u Zenici pod mati¢nim brojem 43-01-0572-16 JIB:4218943620008, sa upisanim kapitalom
od 100.000,00 KM, (..)**1...

Osnovne registrovane djelatnosti privrednog subjekta AS HOLDING su savjetovanje u vezi s
poslovanjem i ostalim upravljanjem.

()**...
()**...
1.1.1. Povezana drustva privrednog subjekta AS HOLDING

Privredni subjekt AS HODLING djeluje u sastavu AS grupacije ¢ije je mati¢no drustvo AS d.o.o.
Jelah, Tesan;.

U sastavu AS grupacije osim privrednog subjekta AS HOLDING nalaze se sljedeéi privredni
subjekti:

(...

U sastavu AS grupacije dva privredna subjekta se bave proizvodnjom i prodajom ¢okolade i to:
Vispak d.d. Visoko i AC Food d.o.o. Velika Kladusa.

1.1.2. Privredni subjekt ,,AC FOOD* d.o.0. Velika Kladusa
Privredni subjekt ,,AC FOOD* d.o.0. Velika Kladusa, upisan je u registar Op¢inskog suda u Bihacu

pod mati¢nim brojem 17-01-0001-17 JIB:4263754360009 u 2017. godini, sa upisanim kapitalom od
2.000,00 KM, ¢iji je osnivac privredni subjekt AS HOLDING sa 100% udjela.

1 (..)** podaci predstavljaju poslovnu tajnu



Osnovne registrovane djelatnosti privrednog subjekta AC FOOD-a su proizvodnja kakaa, ¢okolade
i slasti¢arskih proizvoda.

1.2.Privredni subjekt , MAK ZARA*“ d.o0.0. Vogos§é¢a, Sarajevo

Privredni subjekt ,MAK ZARA* d.o.0. Sarajevo osnovano je 01.07.2010.godine i upisano u
registar Opéinskog suda u Sarajevu pod mati¢nim brojem 1-26094 JIB: 4201195270007 sa upisanim
kapitalom 2.000,00 KM, (..)**...

Osnovne registrovane djelatnosti privrednog subjekta MAK ZARA su proizvodnja kakaa, ¢okolade
i slasti¢arskih proizvoda.

Privredni subjekt MAK ZARA d.0.0. ima osnovane dvije poslovne jedinice i to:
e MAK ZARA d.0.0. — PJ br.1 Sarajevo sa sjedistem FRANCA LEHARA br. 2. Sarajevo — Centar i
e MAK ZARA d.o.0. Sarajevo — P.J Trgovina na malo 2, Sarajevo sa sjedistem TRG DJECE
SARAJEVA ( BBI CENTAR).

Privredni subjekt MAK ZARA nema vlasni¢ke udjele u drugim privrednim subjektima u Bosni i
Hercegovini,

Nirmel Omi¢ nije ¢lan Uprave, niti Nadzornog Odbora u drugim privrednim subjektima.

2. Pravni okvir ocjene koncentracije

Konkurencijsko vije¢e je u provodenju postupka ocjene dopustenosti predmetne koncentracije
primijenilo odredbe Zakona, Odluke o utvrdivanju relevantnog trzista ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 18/06 i
34/10) i Odluke o nacinu podnoSenja prijave i kriterijumima za ocjenu koncentracija privrednih subjekata
("Sluzbeni glasnik BiH", br. 34/10).

3. Pravni osnov koncentracije

Pravni osnov predmetne koncentracije je Ugovor o prenosu osnivackog udjela broj: OPU-
IP:402/2017 (..)**.....

Predmetna koncentracija predstavlja sticanje kontrole privrednog subjekta AS HOLDING d.o.o0. nad
privrednim subjektom MAK ZARA u smislu ¢lana 12.stav 1. tacka b. pod 1. Zakona.



4. Relevantno trziste koncentracije

Relevantno trziste koncentracije, u smislu ¢lana 3. Zakona, te ¢l. 4. i 5. Odluke o utvrdivanju
relevantnog trziSta, ¢ini trziSte odredenih proizvoda/usluga koje su predmet obavljanja djelatnosti na
odredenom geografskom trzistu.

Prema odredbi ¢lana 4. Odluke o utvrdivanju relevantnog trzista, relevantno trziste u proizvodnom
pod prihvatljivim uslovima, imajuéi u vidu posebno njihove bitne osobine, kvalitet, uobicajenu namjenu,
nacin upotrebe, uslove prodaje i cijene.

Nadalje prema ¢lanu 5. Odluke o utvrdivanju relevantnog trzista, relevantno trziste u geografskom
smislu obuhvaca cjelokupnu ili dio teritorije Bosne i Hercegovine na kojem privredni subjekt djeluje u
prodaji i/ili kupovini relevantnog proizvoda pod jednakim ili dovoljno ujedna¢enim uslovima i koji to
trziSte bitno razlikuje od uslova trzi$ne konkurencije na susjednim geografskim trziStima.

Podnosilac prijave je kao relevantno trziSte naveo, trziSte proizvodnje i prodaje Cokolade na
teritoriji Bosne i Hercegovine, s obzirom na relevantno trziste djelovanja ucesnika koncentracije, kao i
privrednih subjekata koji se nalaze u sastavu AS grupacije, koji se bave proizvodnjom i prodajom cokolade.

Predmetna koncentracija prema podacima iz Prijave koncentracije, ¢e imati efekat na relevantnom
trziStu proizvodnje i prodaje ¢okolade na teritoriji Bosne i Hercegovine.

4.1. Analiza relevantnog trZiSta koncentracije

4.1.1. Analiza trZzista proizvodnje ¢okolade

Prema podacima iz Prijave ucesnici koncentracije i trzi$ni konkurenti na relevantnom trzistu , u
2016. godini, imaju:

Tabela 1. Procjena trzisnih udjela ucesnika koncetracije i njihovih povezanih drustava na trZistu
proizvodnje ¢okolade

R.br Naziv privrednog subjekta TrZi$ni udio (%)

(”)** (”)** (“)**

(”)** (”)** (“)**

(”)** (”)** (“)**

(“)** (”)** (“)**

(“)** (“)** (”)**

Izvor: Podaci iz Prijave i slobodna procjena Podnosioca Prijave zbog nepostojanja konkretnih podataka u
istrazivackim agencijama



Objasnjenje Podnosioca Prijave: Slobodna procjena trzista proizvodnje cokolade zbog nedostatka
podataka o proizvodacima u trazenoj djelatnosti je uradena na osnovu odredenih pretpostavki i internih
istrazivanja, odnosno saznanja o poziciji odredenih proizvodaca na trZistu Jedini pojedinacni zvanicni
podaci su bazirani na podacima o ukupnim prihodima privrednih subjekata razvrstanih po odredenoj
djelatnosti. Medutim cinjenica je da tako posmatrana djelatnost (10.82 Proizvodnja kakaa, cokolade i
slasticarskih proizvoda) Sira od trZista ¢okolade, te da ne postoji nacin da se ova zvanicna kategorija dalje
segmentira i svede samo na kategoriju cokolade. Sem toga, postoji mogucnost da su pojedini proizvodaci
izostavljeni iz navedenih podataka iz razloga sto proizvode cokoladu pod nekom drugom Sifrom djelatnosti
Jer im proizvodnja cokolade nije osnovna djelatnost.

* procjenjeni trzisni udjeli ucesnika koncentracije
** procjenjeni trzisni udjeli ucesnika koncentracije i njihovih povezanih drustava

1z podataka navedenih u Tabeli br.1 vidljivo je da privredni subjekt AS HOLDING nije prisutan
na relevantnom trzistu, a da je trzi$ni udio privrednog subjekta MAK ZARA neznatan (1%), dok zajednicki
trzi$ni udio ucesnika koncentracije i njihovih povezanih drustava na relevantnom trziStu proizvodnje
cokolade u Bosni 1 Hercegovini nije veci od 40%.

4.1.2. Analiza trzista prodaje ¢okolade

Prema podacima iz Prijave ucesnici koncentracije i trziSni konkurenti na relevantnom trzistu , u
2016. godini, imaju:

Tabela 2. Procjena trzisnih udjela ucesnika koncetracije i njihovih povezanih drustava na trzistu prodaje
cokolade

R.br Naziv privrednog subjekta Trzis$ni udio (%)
()** ()** (.)**

Izvor: Podaci iz Prijave i istrazivacke kompanije Nielsen




* procjenjeni trZisni udjeli ucesnika koncentracije

** procjenjeni trzisni udjeli ucesnika koncentracije i njihovih povezanih drustava

Iz podataka navedenih u Tabeli br.2 vidljivo je da privredni subjekt AS HOLDING nije prisutan
na relevantnom trzistu, a da je trzisni udio privrednog subjekta MAK ZARA neznatan (0,07%), dok
zajednicki trzi$ni udio ucesnika koncentracije i njihovih povezanih druStava na relevantnom trzistu prodaje
cokolade u Bosni i Hercegovini nije ve¢i od 40%.

5. Obaveza prijave koncentracije

Obaveza prijave koncentracije privrednih subjekata sa sjediStem u Bosni i Hercegovini, u smislu
¢lana 14. stav (1) pod b) Zakona, u vezi sa ¢lanom 2. Odluke o nacinu podnoSenja prijave i kriterijima za
ocjenu koncentracije privrednih subjekata, postoji ako ukupni godi$nji prihod svakog od najmanje dva
privredna subjekta ucesnika koncentracije ostvaren prodajom roba i/ili usluga na trziStu Bosne i
Hercegovine iznosi najmanje 8.000.000,00 KM po zavr$snom racunu u godini koja je prethodila
koncentraciji, ili ako je njihov zajednicki udio na relevantnom trzistu veci od 40,00%.

Prema podacima iz Prijave, ukupni godi$nji prihodi privrednih subjekata u¢esnika koncentracije (i
njihovih povezanih privrednih subjekata), na dan 31. decembar 2016. godine, kao godini koja prethodi
koncentraciji, iznosi:

Tabela 3.
AS HOLDING* AS GRUPACIJA** MAK ZARA
KM KM KM
Svijet 0,00 e ()
BiH 0, 00 (..)** (..)**

Izvor: Podaci iz Prijave o namjeri koncentracije

* privredni subjekat AS HOLDING nije ostvario prihode u 2016. godini s obzirom da je osnovan
19.10.2016. godine

**ukupni prihodi povezanih privrednih subjekata — podaci iz Konsolidovanog finansijskog izvjestaja AS
d.o.o. Jelah - Tesanj.

Godisnji prihodi ucesnika koncentracije predstavljaju ukupne prihode (bez poreza na dodatnu
vrijednost 1 drugih poreza koji se direktno odnose na ucesnike koncentracije na trziStu Bosne i
Hercegovine), u smislu ¢lana 9. tacka h) Odluke o nacinu podnoSenja prijave i kriterijima za ocjenu
koncentracija privrednih subjekta.

Clanom 14. stav (3) Zakona je utvrdeno da u slu¢aju da se koncentracija odnosi na spajanje ili
pripajanje dijela ili dijelova jednog ili viSe privrednih subjekata, bez obzira da li ti dijelovi imaju status
pravnog lica, pri izraCunavanju prihoda, obracunavat ¢e se samo prihod onih dijelova privrednog subjekta
koji su predmet kontrole koncentracije.

Prema podacima iz Prijave ucesnici koncentracije nisu ispunili uslov ukupnog godi$njeg prihoda,
u smislu ¢lana 14. stav (1) tacka b) Zakona (Tabela 3.).

Takoder, ucesnici koncentracije nisu ispunili ni uslov da je njihov zajednicki trzi$ni udio na
relevantnom trzistu veci od 40,0% (Tabele 1.12.).



Na osnovu naprijed navedenog, utvrdeno je da privredni subjekt AS HOLDING nije bio obavezan
podnijeti prijavu koncentracije, te je Konkurencijsko vijeé¢e odluéilo kao u dispozitivu ovog Zakljucka.

Tokom postupka radi utvrdivanja svih relevantnih Cinjenica, u smislu ¢lana 35. Zakona,
Konkurencijsko vijece se obratilo je Agenciji za statistiku BiH podneskom broj: UP-02-26-1-027-5/17 od
21.09.2017. godine kojim su trazeni podaci o proizvedenoj i plasiranoj/prodanoj ¢okoladi na trzistu BiH
kao i podaci o privrednim subjektima.

Agencija za statistiku BiH podneskom broj: UP-02-26-1-027-7/17 od 02.10.2017. godine je
dostavila podatake o koli¢inima proizvedenih i plasiranih proizvoda pod Sifrom 10.82. Proizvodnja kakaa,
cokolade 1 slastiarskih proizvoda, te da ne raspolazu sa podacima o uceS¢u privrednih subjekata na
relevantnom trzistu BiH.

6. Administrativna taksa

Podnosilac Prijave na ovaj Zaklju€ak, u skladu sa ¢lanom 2. Tarifni broj 108. tacka c) Odluke o
visini administrativnih taksi u vezi s procesnim radnjama pred Konkurencijskim vije¢em (“Sluzbeni glasnik
BiH”, br. 30/06 i 18/11) je duzan platiti administrativnu taksu u ukupnom iznosu od 1.000,00 KM u Korist
Budzeta institucija Bosne i Hercegovine.

7. Pouka o pravhom lijeku

Protiv ovoga Zakljucka nije dozvoljena zalba.

Nezadovoljna strana moze pokrenuti upravni spor pred Sudom Bosne i Hercegovine u roku od 30
dana od dana prijema, odnosno objave ovoga Zakljucka.

Predsjednik:

Ivo Jerkic



