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RIESENJE
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BOSNA I HERCEGOVINA
Konkurencijsko vijeée

BOCHA W XEPIIETOBHUHA
Kourypernuyujcku cagjem

Broj: UP-03-26-1-039-15/18
Sarajevo: 25.02.2019. godine

Konkurencijsko vijeCe Bosne i Hercegovine, na osnovu ¢lana 25. stav (1) tacka e), ¢lana 42,
stav (1) tatka d), u vezi sa ¢lanovima 12, 14, 16. i 18. Zakona o konkurenciji ("SluZbeni
glasnik BiH", br. 48/05, 76/07 i 80/09), rjeSavajuéi po Prijavi koncentracije koju su zajednicki
podnijeli privredni subjekti "AS HOLDING" d.o.0., Industrijska zona Ekonomija bb, 74264
Jelah, TeSanj i "AS" d.o.0. Jelah-Tesan], Industrijska zona Ekonomija bb, 74264 Jelah, Tesanj,
zaprimljenoj dana dana 22.10.2018. godine, pod brojem: UP-03-26-1-039-1/18, na 47.
(Cetrdesetsedmoj) sjednici odrzanoj dana 25.02.2019. godine, donijelo je

RIJESENJE

1. Ocjenjuje se dopu$tenom koncentracija koja ¢e nastati na trzistu proizvodnje, prerade 1
veleprodaje soli na teritoriji Bosne i Hercegovine, sticanjem kontrole privrednih subjekata
"AS HOLDING" d.o.0., Industrijska zona Ekonomija bb, 74264 Jelah, Tesanj i "AS" d.o.0.
Jelah-Tesanj, Industrijska zona Ekonomija bb, 74264 Jelah, Te3anj nad prtvrednim
subjektom "Solana" d.d. Tuzla, Seli br. 3, 75000 Tuzla, kupovinom veéine dionica.

2. Ovo RjeSenje o koncentraciji upisuje se u Registar koncentracija.

3. Ovo RjeSenje je konalno i bit e objavljeno u "Sluzbenom glasniku BilH", sluZzbenim
glasilima entiteta i Bréko distrikta Bosne i Hercegovine.

OBRAZLOZENJE

Konkurencijsko vije¢e Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Konkurenciisko vijece) zaprimilo
je dana 22.10.2018. godine, pod brojem: UP-03-26-1-039-1/18, zajedni¢ku Prijavu koncentracije
(u daljem tekstu: Prijava) privrednih subjekata "AS HOLDING" d.o.o., Industrijska zona
Ekonomija bb, 74264 Jelah, Te$anj i "AS" d.o.0. Jelah-Te3anj, Industrijska zona Ekonomija bb,
74264 Jelah, Tedanj (u daljem tekstu: "AS HOLDING" i "AS" ili Podnosioci prijave), sa
privrednim subjektom "Solana" d.d. Tuzla, Soli br. 3, 75000 Tuzla (u daljem tekstu "Solana” ili
Ciljno drustvo).

Prijava s¢ odnosi na sticanje zajednicke kontrole privrednih subjekata subjekta "AS HOLDING"
i "AS" nad privrednim subjektom "Solana", kupovinom vecine dionica, u smislu odredbi ¢lana
12. stav (1) taka b) pod 1) Zakona o konkurenciji ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 48/05, 76/07 1
80/09) (u daljem tekstu Zakon).



Uvidom u svu dostavljenu dokumentaciju, utvrdeno je da je Prijava podnesena u propisanom
roku, u skladu sa ¢lanom 16. stav 1) Zakona, ali da nije potpuna u smislu &lana 30. Zakona.
U skladu s tim Konkurencijsko vijece je od Podnosilaca prijave dopisima broj: UP-03-26-1-039-
2/18 od 12.11.2018. godine, broj: UP-03-26-1-039-4/18 od 29.11.2018. godine i broj: UP-03-26-
1-039-8/18 od 07.01.2019. godine, zatraZilo dopunu Prijave. Podnosioci prijave su traZenu
dopunu dostavili podnescima zaprimijenim pod brojem: UP-03-26-1-039-3/18 od 23.11.2018.
godine, brojem: UP-03-26-1-039-7/18 od 24.12.2018. godine, brojem: UP-03-26-1-039-9/18 od
21.01.2019 godine 1 brojem: UP-03-26-1-039-12/18 od 29.01.2019. godine.

Konkurencijsko vijee je u skladu sa Elanom 16. stav (4) Zakona dana 23.01.2019. godine pod
brojem: UP-03-26-1-039-10/18 donijelo Obavjeltenje o prijavi koncentracije, koje je istog dana
narudzbenicom broj: UP-03-26-1-039-11/18 dostavljeno u dnevne novine Besne i Hercegovine
(objavljeno dana 28.01.2019. godine u Dmevnom listu). Na navedeno ObavjeStenje nisu
dostavljeni komentari zainteresovanih strana.

Nakon analize podnesene Prijave, Konkurencijsko vijece je dana 20.02.2019. godine pod
brojem: UP-03-26-1-039-13/18, Podnosiocima prijave izdalo Potvrdu o prijemu kompletne i
uredne prijave, u smislu ¢lana 30, stav (3) Zakona.

Prema navodima Podnosilaca prijave, nije podnoSen zahtjev za ocjenu koncentracije ovlastenim
tijelima izvan teritorije Bosne i Hercegovine.

1. Ucesnici koncentracije

Ucesnici koncentracije su privredni subjekt "TAS HOLDING", privredni subjekt "AS' i privredni
subjekt "Solana™.

1.1. "AS HOLDING" (Podnosilac prijave)

Privredni subjekt "AS HOLDING", punim nazivom "AS HOLDING" d.o.0., sa sjediStem na
adresi Ekonomija bb, 74264 Jelah, TeSanj, obavlja osnovnu djelatnost pruZanje konsultantskih
usluga &lanicama grupacije, a u skladu sa registrovanom djelatnosti pruZanja usluga
savjetovanja u vezi sa poslovanjem i ostalim upravljanjem.

Prema aktuelnom izvodu iz sudskog registra Opéinskog suda u Zenici broj: 043-0-RegZ-17-
003259 od 05.12.2017. godine, privredni subjekt "AS HOLDING" registrovan je sa mati¢nim
brojem upisa: 43-01-0572-16 1 JIB-om: 4218943620008.

Vlasnici privrednog subjekta "AS HOLDING" su fizicka lica Hrvi¢ Rusmir sa 25% vlasnickog
udijela i Hrvi¢ Sulejman sa 75% vlasni¢kog udijela.

Povezana drustva u kojem privredni subjekt "AS HOLDING" ima 10% ili viSe udjela u
osnovnom kapitalu ili 10% ili viSe prava glasa su sljedeci privredni subjekti:




Tabela 1.

Naziv; Sjediste: PreteZna djelatnost: Vlfls_mdﬂ
udio:
"AS" d.o.0. Jelah- Industrijska zona Ekonomija bb,| Nespecijalizirana trgovina e
Tesanj 74264 Jelah, Tesanj na veliko B
"AC FOOD" d.o.0. Polje bb, Proizvodnja kakaa, ¢okolade ()
Velika Kladu3a 77230 Velika Kladusa i slasti¢arskih proizvoda "
"MAK ZARA" d.o.0. | Omladinska br. 3, Proizvodnja kakaa, okolade ()
Sarajevo, 71000 Sarajevo i slastiarskih proizvoda -
"KLASS CON" d.o.0. ; Paromlinska br. 43, Proizvodnja hljeba, kolaca i ()
Sarajevo 71000 Sarajevo sviezeg peciva "
" " . Kanal br. 32, Proizvodnja miijeka, sk
ZIM" d.d. Zenica 72000 Zenica mlijeénih proizvoda i sira ()

Izvor: podaci iz Prijave

Jedan od vlasnika privrednog subjekta "AS HOLDING", fizi¢ko lice Hrvié Rusmir vlasnik je i
privrednog subjekta "FORTITUDO" d.o.0. Travnik, Tvorni¢ka bb, 72270 Travnik, u kojem ima
(.)** udijela u osnovnom kapitalu, a Cija je osnovna djelatnost proizvodnja ostale vanjske
odjece.

1.2. "AS" (Podnosilac prijave)

Privredni subjekt "AS", punim nazivom "AS" d.c.0. Jelah-TeSanj, Drustvo za proizvodnju,
trgovinu i transport sa sjedidtem na adresi Ekonomija bb, 74264 Jelah, TeSanj, kao osnovnu i
registrovanu djelatnost obavlja nespecijaliziranu trgovinu na veliko.

Prema aktuelnom izvodu iz sudskog registra Opcinskog suda u Zenici broj: 043-0-RegZ-18-
002522 od 02.10.2018. godine, privredni subjekt "AS" registrovan je sa mati¢nim brojem upisa:
43-01-0343-09 (stari broj: 1-6614) i JIB: 4218052620007. Prema tom izvodu vlasnik
privrednog subjekta "AS" sa 100% udijela u osnovnom kapitalu je bilo fizitko lice Hrvié
Sulejman.

U toku predmetnog postupka, dopunom Prijave koja je zaprimljena dana 24.12.2018. godine
pod brojem: UP-03-26-1-039-7/18, Podnosioct prijave su dostavili rjeenje o izmjenama
podataka Opcinskog suda u Zenici broj: 043-0-Reg-18-001389 od 05.12.2018. godine, kojir je
doslo do promjene vlasnicke strukture privrednog subjekta "AS", tako da je sada vlasnik istog
njegovo povezano drustvo privredni subjekt "AS HOLDING" sa 100% udijela u osnovnom
kapitalu.

Povezana drustva u kojem privredni subjekt "AS" ima 10% ili vie udjela u osnovnom kapitalu
ili 10% ili viSe prava glasa su sljededi privredni subjekti:

! podaci predstavljaju poslovnu tajnu v smislu élana 38, Zakona o konkurenciji



Tabela 2.

Naziv: Sjediste: PreteZna djelatnost: Vlés?ickl
udio:

"Oaza" d.o.0. Karadaglije br. 6, Pro-tzvodnga osvjezavay uéih piea, ok

. . . proizvodnja mineralne vode i drugih ()
TeSany 74260 Tesanj v s

flaSiranih voda

"KLAS" d.d. Paromlinska br. 43, Proizvodnja hljeba, svjezih peciva i ()
Sarajevo 71000 Sarajevo kolaca v
"Vispak” d.d. Ozrakovici bb, oy -
Visoko 71300 Visoko Prerada kafe i Eaja )
"Sprind" d.d. Rajlovac bb, Proizvodnja hijeba, kolada i svjezeg ()%
Sarajevo 71000 Sarajevo peciva v
"MLIN I PEKARA" | Ljubade bb, . T . o
d.d. Ljubage 75000 Tuzla Proizvodnja miinskih proizvoda (.
EMAL" d.d. Abdurahmana Megica Trgovmg na malou r;lespecuahzlramm »

. . pradavnicama, pretezno hranom, ()
TeSanj br. 1, 74260 Te3anj A . . .

pi¢ima i duhanskim proizvodima

"NAPREDAK" d.d. | Radu$a bb, Proizvodnja ostalih gotovih ()
Tesanj 74260 Telanj tekstilnih proizvoda "

Tzvor: podaci iz Prijave
1.3. ""Solana" (Ciljno drustvo)

Privredni subjekt "Solana", punim nazivom Dioni¢ko drustvo Solana Tuzla sa sjedi$tem na
adresi Soli br. 3, 75000 Tuzla, kao osnovnu djelatnost obavlja proizvodnju, preradu i
veleprodaju soli. Djelatnost obavlja proizvodnjom i preradom soli koju kao sirovinu nabavlja od
privrednog subjekta Rudnik soli "TUZLA" d.d. Tuzla, dok veleprodaju obavlja putem
distributera privrednih subjekata Vega-mix d.o.o0. Zivinice i forEks BH d.0.0. Tuzla.

Prema rjeSenju o izmjenama podataka Opdinskog suda u Tuzli broj: 032-0-Reg-18-001322 od
17.08.2018. godine, privredni subjekt "Solana™ registrovan je sa mati¢nim brojem upisa: 1-104
i JIB: 4209372970007.

Vlasni¢ka struktura privrednog subjekta "Solana" prije provodenja koncentracije na dan
30.09.2018. godine je bila sljedeca:

Tabhela 3.
Red. br. Naziv vlasnika Vlasni¢ki udio u %
1. "AS HOLDING" d.c.0 16,4611
2. Raiffeisen BANK d.d. Sarajevo 11,9233

3. ZIF BIG-Investiciona grupa d.d. Sarajevo 8,9927




4. P.TRADE d.o.0. Sarajevo 7,8317
5. Sepo Jasmin 5,8841
6. Sherbank BH d.d. Sarajevo 5,2343
7. "AS" d.o.0. Jelah-Tedanj 2,9085
8. ZIF PROF-PLUS d.d. Sarajevo 2,4321
0. Ostali vlasnici (pojedinadno sa manje od 1% udijela) 38,3322

Izvor: podaci iz Prijave

Privredni subjekt "Solana" nema povezanih druStava u kojima ima 10% ili viSe udjela u
osnovnom kapitalu ili 10% ili vise prava glasa.

2. Pravni okvir ocjene koncentracije

Konkurencijsko vijece je u provodenju postupka ocjene dopustenosti koncentracije primijenilo
odredbe Zakona, Odluke o utvrdivanju relevantnog trzista ("SluZbeni glasnik BiH", br. 18/06 i
34/10), te Odluke o nadinu podnodenja prijave i kriterijima za ocjenu koncentracija privrednih
subjekata ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 34/10).

Konkurencijsko vijeCe, na osnovu &lana 43. stav (7) Zakona, moZe koristiti sudsku praksu
Evropskog suda i odluke Evropske komisije, kao i kriterije i standarde iz Uredbe Vije¢a EK
broj 139/2004 o kontroli koncentracije izmedu privrednih subjekata, Obavjedtenje Evropske
komisije o konceptu koncentracija privrednih subjekata, te Smjerenice za ocjenu
horizontalnih/vertikalnih koncentracija.

3. Pravni osnov i oblik koncentracije

Prema podacima koje je su dali Podnosioci prijave, a koji su preuzeti sa web stranice Registra
vrijednosnih papira u Federaciji Bosne i Hercegovine aktuelnih na dan 30.09.2018. godine,
prije provodenja koncentracije u privrednom subjektu "Solana” privredni subjekt "AS
HOLDING" bio je vlasnik 16,4611% dionica, dok je privredni subjekt "AS" bio vlasnik
2.,9085% dionica,

Kao pravni osnov koncentracije, Podnosioci prijave dostavili su Obavijest broj: 520/18 od
11.10.2018, godine, kojom je privredni subjekt AW Broker d.o.0. za poslovanje sa
vrijednosnim papirima obavijestio Komisiju za vrijednosne papire Federacije Bosne i
Hercegovine o posredovanju u kupovini vrijednosnih papira emitenta privrednog subjekta
"Solana" za klijenta privrednog subjekta "AS HOLDING", kod kojeg je doslo do poveanja
procenta udedca u istom. Obavijest je objavljena dana 11.10.2018. godine u dnevnim novinama
Oslobodenje 1 njome se obavjedtava da je u periodu od 04.10. do 09.10.2018. godine izvriena
kupovina dionica emitenta "Solana" oznake SOLTRK3 u koli¢ini od 155.679 dionica, $to u
procentu iznosi 30,7496% od ukupnog broja emitovanih dionica, Cime je privredni subjekt "AS
HOLDING" povecao uce§ce u emitentu na 47,2107%.



Pored navedene Obavijesti, kao dokaz izviSene transakcije Poduosioci prijave su dostavili
Potvrdu o stanju na racunu privrednog subjekta "AS HOLDING" broj: 02-12447/18 sa
datumom stanja 16.10.2018. godine i Potvrdu o stanju na racunu privrednog subjekta "AS"
broj: 02-12448/18 sa datumom stanja 22.10.2018. godine, koje je izdao Registar vrijednosnih
papira Federacije Bosne i Hercegovine.

Nakon provodenja koncentracije povezana drudtva, privredni subjekti "AS HOLDING" i "AS",
imat ¢e zajedno 50,1192% vlasni¢kog udijela u privrednom subjektu "Solana” i na taj nacin
steci kontrolu nad njim.

Pravni oblik koncentracije, u smislu ¢lana 12. stav (1) tacka b) pod 1) Zakona, je zajednicko
sticanje kontrole privrednih subjekata "AS HOLDING" i "AS" nad privrednim subjektom
"Solana", kupovinom veéine dionica izvrienoj u periodu od 04.10. do 09.10.2018. godine.

4. Obaveza prijave koncentracije

Obaveza prijave koncentracije privrednih subjekata sa sjediStem u Bosni i Hercegovini, u
smislu ¢lana 14. stav (1) tacka b) Zakona, u vezi sa ¢lanom 2. Odluke o nacinu podnoSenja
prijave i kriterijima za ocjenu koncentracija privrednih subjekata, postoji ako ukupni godisnji
prihod svakog od najmanje dva privredna subjekta ucesnika koncentracije ostvaren prodajom
roba i/ili usluga na trzistu Bosne i Hercegovine iznosi najmanje 8.000.000,00 KM po zavrinom
radunu u godini koja je prethodila koncentraciji, ili ako je njihov zajedni¢ki udio na
relevantnom trzistu veci od 40,00%,

U skladu sa navedenim odredbama, analizirani su podaci iz Prijave koji se odnose na ukupne
godidnje prihode koji su uesnici koncentracije ostvarili u 2017. godini, kao godini koja je
predhodila koncentraciji, a koji su iznosili:

Tabela 4.
Privredni subjekt "AS! "AS HOLDING" ""Solana"'
Bosna i Hercegovina (.yF* (.)** ()F*

Svijet O () (.)**

Izvor: podaci iz Prijave

Prema podacima iz Tabele 4. ucesnici koncentracije su u 2017. godini ostvarili ukupan godiSnji
prihod koji podlijeZe obavezi prijave koncentracije.

5. Relevantno trziste

Relevantno trZite za predmetnu koncentraciju odredeno je prema osnovnoj djelatnosti i
geografskom podrudju na kojem ucesnici u koncentraciji obavljaju djelatnost.

Uzimajuéi u obzir djelatnosti koje obavljaju ucesnici u koncentraciji, kao i to da Podnosioci
prijave ne ulestvuju na trZiStu na kome ucestvuje Ciljno drudtvo, kao relevantno trziste




proizvoda u konkretnom slucaju odredeno je trziste obavljanja djelatnosti Ciljnog drudtva, a to
Je trziste proizvodnje, prerade i veleprodaje soli.

Uzimajudi u obzir teritoriju na kojoj posluju ucesnici u koncentraciji, a posebno Ciljno drustvo,
kao relevantno trZite u geografskom smislu odredeno je trziste teritorije Bosne i Hercegovine,

Slijedom navedenog, pod relevantnim trzi§tem predmetne koncentracije smatra se trziSte
proizvodnje, prerade i veleprodaje soli na teritoriji Bosne i Hercegovine.

6. Analiza relevantnog trZista

Relevantno trziste predmetne koncentracije cine dva trZi$na segmenta. Jedan je trziste
proizvodnje i prerade soli u Bosni i Hercegovini, a drugi je trziste veleprodaje soli u Bosni i
Hercegovini.

Na trzistu proizvodnje i prerade soli u Bosni i Hercegovini djelatnost obavlja samo privredni
subjekt "Solana”, s obzirom da je jedini privredni subjekt koji se bavi tom djelatnoséu u Bosni
i Hercegovini.

Od ucesnika u koncentraciji na trzistu veleprodaje soli u Bosni i Hercegovini, djelatnost takode
obavlja samo privredni subjekt "Solana", s obzirom da se privredni subjekt "AS" koji se bavi
nespecijaliziranom ftrgovinom na veliko, prema navodima Posnosilaca prijave, ne bavi
veleprodajom soli.

Podaci Podnosilaca prijave o u€ed¢u ucesnika v koncentraciji na relevantnom trzistu zasnivaju
se prevashodno na Studiji utvrdivanja trzidta i procjeni trzidnih udjela privrednih subjekata
"AS", "AS HOLDING' i "Solana" iz januara 2019 godine, koju je safinio privredni subjekt
"TRON Systems" d.o.o. Sarajevo (u daljem tekstu: Studija).

Privredni subjekt "TRON Systems" d.o.0. Sarajevo bavi se istraZivanjem trZidta i kreator je
BIS sistema koji je koridten prilikom izrade Studije, a koji sadrzi podatke iz finansijskih
izvjedtaja privrednih subjekata iz Bosne i Hercegovine, nabavljenih iskljuéivo od nadleZnih
entitetskih agencija (Finansijsko-informaticke agencije Sarajevo i Agencije za posrednicke,
informaticke i finansijske usluge Banja Luka).

Prema podacima iz Studije koji se odnose na 2017. godinu, privredni subjekti "AS" i "AS
HOLDING" nisu ulestvovali na relevantnom trZistu, dok je privredni subjekt "Solana" na
trzistu proizvodnje 1 prerade soll u Bosni i Hercegovini kao jedini uesnik imao 100% trzi$nog
udjela, a na trzidtu veleprodaje soli u Bosni i Hercegovini 36% (finansijski), odnosno 37%
{(koli¢inski) trzisnog udjela.

Prema navodima iz Studije, za utvrdivanje trzisnog udjela privrednih subjekata koji se bave
veleprodajom soli u Bosni i Hercegovini, bilo bi potrebno imati pristup kompletnoj strukturi
prihoda svih privrednih subjekata koji se bave tom djelatno$éu i iz te strukture izvuéi prihode
koji se iskljucivo odnose na prihode od veleprodaje soli, a za koje pristup imaju iskljulivo
sami privredni subjekti. Zbog nemoguénosti pristupa takvim podacima, Podnosioci prijave



nisu bili u moguénosti dostaviti validne podatke o trziSnim udjelima drugih privrednih
subjekata koji obavljaju djelatnost na trzi$tu veleprodaje soli u Bosni i Hercegovini, a koji
predstavljaju konkurente privrednog subjekta "Solana".

7. Ocjena koncentracije

Analizom predmetne koncentracije, u smislu ¢lana 17. Zakona, Konkurencijsko vijece je
utvrdilo da samo Ciljno drustvo uéestvuje na relevantnom trzistu, Sto znaci da ce trziSni udio
udesnika u koncentraciji na relevantnom trzistu nakon provodenja koncentracije ostati isti,
odnosno nece doéi do promjene trzidne strukture relevantnog trzista.

Konkurencijsko vijeée je ocijenilo da predmetna koncentracija ne sprjecava, ograni¢ava niti
narudava trzidnu konkurenciju na relevantnom trzistu proizvodnje, prerade i veleprodaje soli na
teritoriji Bosne i Hercegovine, te je odlucilo kao u tacki 1. dispozitiva ovoga RjeSenja.

8. Administrativna taksa

Na ovo RjeSenje Podnosioci prijave, u skladu sa ¢lanom 2. stav (1) tarifni broj 107. tacka d)
pod 1) Odluke o visini administrativnih taksi u vezi s procesnim radnjama pred
Konkurencijskim vije¢em ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 30/06, 18/11 i 75/18) duZni su platiti
administrativnu taksu u ukupnom iznosu od 5.000,00 KM u korist Budzeta institucija Bosne i
Hercegovine.

9. Pouka o pravnom lijeku

Protiv ovoga Rjesenja nije dozvoljena Zalba.

Nezadovoljna strana moZe pokrenuti upravni spor pred Sudom Bosne i Hercegovine u roku od
30 dana od dana prijema, odnosno objavljivanja ovog RjeSenja.




