BOSNA I HERCEGOVINA
Konkurencijsko vijece

BOCHA U XEPLHEI'OBUHA
Konkyp enyujcku cagjem

RJESENJE

o koncentraciji privrednog subjekta Agrokor d.d. Zagreb, Republika Hrvatska i privrednog
subjekta VF Komerc d.o.o., drustvo za trgovinu na veliko i malo i posredni$tvo

Sarajevo,
Decembar, 2007. godina



BOSNA I HERCEGOVINA
Konkurencijsko vijece

BOCHA U XEPLHEI'OBUHA
Konkyp enyujcku cagjem

Broj:01-04-26-031-11-11/07
Sarajevo, 14.12.2007. godine

Na osnovu ¢lana 25. stav (1) tacka e), ¢lana42. stav (1) tacka d) i ¢lana 43. stav (2),au vez s ¢l. 12., 14,,
16., 17. i 18. Zakona o konkurenciji («Sluzbeni glasnik BiH», br. 48/05 i 76/07) a po Zaklju¢ku o
pokretanju postupka po sluzbenoj duznosti (broj:01-04-26-031-11/07 od 21.09.2007. godine) za ocjenu
dopustenosti koncentracije privrednog subjekta Agrokor d.d. Zagreb, Trg Drazena Petrovica 3, Republika
Hrvatska i privrednog subjekta VF Komerc d.o.o., druStvo za trgovinu na veliko i malo i posrednistvo,
Kurta Schorka 7, 71 000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina, Konkurencijsko vije¢e na sjednici odrzanoj dana
14.12.2007. godine, je donijelo sljedece

RJESENJE

1. Ogjenjuje se dopustenom koncentracija na trziStu trgovine na malo i veliko mjeSovitom robom,
prehrambenim proizvodima, pi¢éem i proizvodima Siroke potroSnje za domacinstvo u Bosni i
Hercegovini koja nastaje preuzimanjem poslovanja dugoroénim zakupom osnovnih poslovnih
prostora privrednog subjekta VF Komerc d.o.o., drustvo za trgovinu na veliko i malo i posredni$tvo,
Kurta Schorka 7, 71 000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina, od strane privrednog subjekta Agrokor d.d.
Zagreb, Trg Drazena Petrovi¢a 3, Republika Hrvatska.

2. Zbog nepodnoSenja Prijave namjere koncentracije u skladu sa Zakonom o konkurenciji izrice se
novCana kazna privrednom subjektu Agrokor d.d. Zagreb, Trg Drazena Petrovi¢a 3, Republika
Hrvatska u visini od 190.000,00 KM koju je duzan platiti u roku od 8 dana od dana prijema ovog
Rjesenja.

3. Ovo Rjesenje o koncentraciji se upisujeu Registar koncentracija.

4. Ovo RjeSenje je konacno i bit ¢e objavljeno u «Sluzbenom glasniku BiH», sluzbenim glasnicima
entitetai Br¢ko Distrikta Bosne i Hercegovine.

ObrazloZenje

Konkurencijsko vije¢e je dana 20.04.2007. godine zaprimilo Prijavu namjere koncentracije broj 01-04-26-
013-11/07 (u daljnjem tekstu: Prijava), privrednog subjekta Veleprodajni centar trgovina na veliko i malo
d.o.o0., Rajlovacka bb, 71000 Sarajevo (u daljnjem tekstu: Velpro ili podnosilac Prijave) i privrednog
subjekta VF Komerc d.o.o., drustvo za trgovinu na veliko i malo i posrednistvo, Kurta Schorka 7, 71000
Sarajevo, Bosna i Hercegovina (u daljnjem tekstu: VF), koja je podnesena od strane zakonskog zastupnika
Ervina Berbi¢a, direktora privrednog subjekta Velpro.

Kao pravni osnov koncentracije Velpro je uz Prijavu prilozio Ugovor o zakupu sa privrednim subjektom
VF zakljucen dana 12.04.2007. godine u Sarajevu pod brojem 3473-01/07. Ovim Ugovorom Velpro uzima
u zakup dio poslovnog prostora i to u dijelu koji se odnosi na maloprodaju hrane, pi¢a i drugih potrepstina,
pripadajuca skladista i kancelarije privrednog subjekta VF na lokaciji Pofali¢i, Op¢ina Novo Sarajevo, Put
zivota 12, koja je kao nekretnina upisana u zk. Ulozak LIII/1194 k.o. Sarajevo.

U narednom periodu do 09.05.2007. godine Velpro je sa privrednim subjektom VF zakljucio jos 11
ugovora o zakupu sli¢ne sadrzine i to za zakup sljede¢ih poslovnih prostora VF-a : VF - Wisa, VF —



Crkvica, Zenica, VF —Beograd Kom, Zenica, VF - Prehrana Ozrenka, Gracanica, VF - Beograd Kom,
Biha¢, VF — Travnik, VF — TeSanj, VF —Sloboda, Sanski Most, VF - Sanski Most, VF — Prijedor i VF —
Teslic.

Analizom navedene Prijave namjere koncentracije i dokumentacije prilozene uz Prijavu, Konkurencijsko
vije¢e je doSlo do saznanja da je dana 28.03.2007. godine zaklju¢en Okvirni ugovor o preuzimanju
poslovanja i dugoro¢nom zakupu (u daljnjem tekstu: Okvirni ugovor) izmedu privrednog subjekta VF
komerc d.o.o0., Sarajevo, Kurta Schorka 7, i privrednog subjekta Agrokor d.d. Zagreb, Trg Drazena
Petrovi¢a 3, Republika Hrvatska (u daljnjem tekstu: Agrokor).

Konkurencijsko vijece je, takoder utvrdilo da je privredni subjekt Velpro povezano drustvo privrednog
subjekta Agrokor jer je privredni subjekt Agrokor vecinski vlasnik privrednog subjekta Konzum trgovina
na veliko i malo d.d., Marijana Cavi¢a la, 10000 Zagreb, Republika Hrvatska (u daljnjem tekstu:
Konzum) sa 71,62% ukupnih dionica, a Konzum osniva¢ i 100,0% vlasnik privrednog subjekta Velpro.

Konkurencijsko vijece je ocijenilo da su pojedina¢ni ugovori koje je privredni subjekt Velpro dostavio kao
pravni osnov koncentracije samo realizacija dijela Okvirnogugovora i da su stvarni ucesnici koncentracije
privrdni subjekti Agrokor i VF, kao i da pravni osnov koncentracije predstavlja pomenuti Okvirni ugovor.
Shodno tome, obaveza podnoSenja prijave namjere predmetne koncentracije je bila na privrednom
subjektu Agrokor, a ne na Veleprodajnom centru.

U skladu saizlozenim, Konkurencijsko vijece je na sjednici odrzanoj dana 21.09.2007 godine donijelo:

- Zakljuéak o odbacivanju Prijave namjere koncentracije privrednog subjekta Velpro radi
nepostojanja obaveze podnoSenja prijave od strane podnosioca Prijave u smislu Zakona, i

- Zakljucak o pokretanju postupka po sluzbenoj duznosti za ocjenu koncentracije izmedu Agrokora
i VF-a.

Konkurencijsko vije¢e je u skladu sa ¢lanom 33. stav (2) Zakona, od privrednog subjekta Agrokor
zatrazilo podatke i odgovaraju¢u dokumentaciju s ciljem ocjene pozitivnih i negativnih efekata predmetne
koncentracije, u smislu ¢lana 17. Zakona.

U toku postupka za ocjenu predmetne koncentracije Konkurencijsko vijece je Obavjestenjem u sredstvima
javnog informisanja od 23.10.2007 godine (Dnevni list, Nezavisne novine i Dnevne novine «SAN»)
pozvalo sve direktno zainteresovane strane da u roku od 15 dana dostave pisane komentare vezane za
predmetnu koncentraciju. U ostavljenom roku, a i van njega nije zaprimljen nijedan trazeni pisani
komentar.

Analizom dostavljene dokumentacije i podataka dostavljenih od strane privrednog subjekta Agrokor, a
korisre¢i podatke i dokumentaciju ranije dostavljenu uz Prijavu namjere kocentracije od strane privrednog
subjekta Velpro, Konkurencijsko vijece je utvrdilo sljedece ¢injenice:

1. Ukupan prihod uéesnika koncentracije

Ukupan ostvareni godis$nji prihod uc¢esnika koncentracije na dan 31.12.2006. godine iznosio je:

Ukupan prihod Agrokor d.d. Zagreb VF
(KM)
Svijet () -
Bosna i Hercegovina - (.)**

! (..)** - podaci predstavljaju poslovnu tajnu



Ukupni godi$nji prihodi privrednih subjekata ucesnika predmetne koncentracije na dan 31.12.2006.
godine iznosili su na svjetskom trzistu preko 100.000.000,00 KM odnosno privredni subjekt Agrokor d.d.

Zagreb je ostvario ukupan prihod u iznosu od (..)**KM, a privredni subjekt VF na trzistu Bosne i
Hercegovine (..)**KM. Budu¢i da je, u smislu ¢lana 14. stav (1) pod a) Zakona, ispunjen uslov ostvarenog
godisnjeg ukupnog prihoda i uslov da je najmanje jedan privredni subjekt ucesnik koncentracije
registrovan na teritoriji Bosne i Hercegovine postojala je obaveza podnoSenja Prijave namjere
koncentracije.

2. Ucesnici predmetne koncentracije

Ucesnici koncentracije su privredni subjekt Agrokor d.d. Zagreb, Trg Drazena Petrovi¢a 3, Republika
Hrvatska i privredni subjekat VF Komerc d.o.0., drustvo za trgovinu na veliko i malo i posrednistvo,
Kurta Schorka 7, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina.

Agrokor d.d. Zagreb

Privredni subjekt Agrokor d.d. Zagreb, Republika Hrvatska je registrovan u Trgovackom sudu u Zagrebu
dana 08.12.1995. godine pod brojem Tt-95/6748-2. Vecinski vlasnik privrednog subjekta je Ivica Todorié
sa uces¢em od 91,66%. Osnovna djelatnost Agrokora d.d. ¢ini maloprodaja, proizvodnja i prodaja
prehrambenih proizvoda.Agrokor je ve¢inski vlasnik privrednog subjekta Konzum sa 71,62% ukupnih
dionica, dok (..)** ima privredni subjekt Jamnica d.d. Zagreb, Republika Hrvatska, (..)** privredni subjekt
Investco vrijednosnice d.o.o. Zagreb, Republika Hrvatska, dok ostali dioniCari iz Republike Hrvatske
imaju (..)**.

Privredni subjekt Konzum trgovina na veliko i malo d.d. (u daljnjem tekstu: Konzum), Marijana Caviéa
la, 10000 Zagreb, Republika Hrvatska je osnivac i 100,0% vlasnik privrednog subjekta Velpro. Privredni
subjekt Veleprodajni centar trgovina na veliko i malo d.o.o., Rajlovacka bb, 71000 Sarajevo je upisan u
registar Opc¢inskog suda u Sarajevu, broj: UF/I 340/04. dana 08. marta 2004. godine. Velpro neposredno
nema vlasni¢kog ucesca u drugim privrednim subjektima u Bosni i Hercegovini. Isti djeluje na trzistu
maloprodaje i veleprodaje hranom, pi¢ima i drugim pretezno prehrambenim artiklima. Ima ukupno 32
maloprodajna objekta u Bosni i Hercegovini i to na podrucju Sarajeva, Prijedora, Tesnja, Bihaca, Zenice,
Travnika i Sanskog Mosta.

Privredni subjekt Agrokor u Bosni i Hercegovini je (..)** vlasnik privrednog subjekta INIT d.d. Sarajevo
(glavna djelatnost: informatic¢ke usluge) i (..)** vlasnik privrednog subjekta Agrokor Zagreb d.o.o. Grude
(glavna djelatnost: uvoz/izvoz).

Agrokor, preko privrednih drustva u njegovom vecéinskom vlasni$tvu, u Bosni i Hercegovini ima kontrolu
nad:

- privrednim subjektom Velpro (glavna djelatnost: trgovina na veliko i malo) preko privrednog subjekta
Konzum d.d. Zagreb (100,0% vlasnik);

- privrednim subjektom Sarajevski Kiseljak (glavna djelatnost: proizvodnja vode za piée) preko
privrednog subjekta Jamnica d.d. Zagreb ((..)**vlasnik);

- privrednim subjektom Zvijezda d.o.0. Sarajevo (glavna djelatnost: proizvodnja jestivog ulja i
margarina) preko privrednog subjekta Zvijezda d.d. Zagreb ((..) **vlasnik);

- privrednim subjektom Ledo Citluk d.o.0. (glavna djelatnost: proizvodnja sladoleda i smrznutog voéa i
povrca) preko privrednog subjekta Ledo d.d. Zagreb ((..)**vlasnik).

VF Komerc

Privredni subjekt VF Komerc d.o.0., drustvo za trgovinu na veliko i malo i posrednistvo, Sarajevo, Kurta
Schorka 7, Bosna i Hercegovina registrovano je u Opéinskom sudu u Sarajevu 15.04.2000 godine pod



registarskim brojem subjekta 1-16486. VF djeluje na trzistu trgovine na malo i veliko hranom, pic¢ima,
drugim prehrambenim artiklima, kozmetickim i drugim robama.

Do trenutka zaklju¢enja Ugovora o zakupu VF komerc je imao 13 maloprodajnih objekata na ¢itavom
podrudju Bosne i Hercegovine i to u Sarajevu, Zenici, Bihacu, Tesli¢u, Sanskom Mostu, Travniku, Tesnju,
Prijedoru i Gracanici.

3. Pravniokvir ocjene koncentracije

Konkurencijsko vije¢e u provodenju postupka ocjene dopustenosti predmetne koncentracije primjenilo je
odredbe Zakona i Odluke o utvrdivanja relevantnog trzista («Sluzbeni glasnik BiH», broj 18/06) te
odredbe Zakona o upravnom postupku («Sluzbeni glasnik BiH», broj 29/02) u dijelu koji nije ureden
odredbama Zakona.

Konkurencijsko vijece je, na osnovu ¢lana 43. stav (7) Zakona, koristilo sudsku praksu Europskog suda i
odluke Europske komisije, kao i kriterije i standarde iz Uredbe Vije¢a EK broj 139/2004 o kontroli
koncentracije izmedu privrednih subjekata, Obavijest Europske Komisije o konceptu koncentracije
privrednih subjekata i Smjerenice za ocjenu vertikalnih koncentracija.

4. Pravniosnov ioblik koncentracije

-Pravni osnov koncentracije predstavlja Okvirni ugovor o preuzimanju poslovanja i dugoro¢nom zakupu
koji je zakljuéen dana 28.03.2007. godine izmedu privrednog subjekta VF komerc d.o.o., Sarajevo, Kurta
Schorka 7, zastupan po direktoru drustva Jasminu Selmanagi¢u (Zakupodavac) i privrednog subjekta
Agrokor d.d. Zagreb, Trg Drazena Petrovi¢a 3, Republika Hrvatska (Zakupac). Ugovorene strane su,
izmedu ostalog, ovim Ugovorom utvrdile da ¢e Zakupodavac i njegova povezana drustva zakljuciti sa
Zakupnikom, odnosno druStvom po njegovom nalogu Ugovore o zakupu za 14 poslovnih i skladi$nih
prostora.

U Okvirnom ugovoru naglaSeno je da poslovni prostori u Travniku i Zenici nisu u vlasnistvu Zakupodavca
ve¢ daje osiguran podzakup navedenih poslovnih prostora u korist Zakupnika.

Clanom 4. Okvirnog ugovora je utvrdeno da ée privredni subjekt Agrokor, odnosno povezano druitvo po
njegovom nalogu zakupiti poslove prostore privrednog subjekta VF. Ugovori o zakupu koji su uslijedili
pocevsi od 12.042007. godine do 09.05.2007. godine predstavljaju realizaciju Okvirnog ugovora.
Navedenim Ugovorima Agrokor je uzeo u zakup samo dio poslovnih prostora i to u dijelu koji se odnosi
na maloprodaju hrane, pi¢a i drugih potrepstina, pripadajucih skladista i kancelarija u vremenskom
periodu od 10 (deset) godina.

Pravni oblik predmetne koncentracije u smislu ¢lana 12. stav 1. pod a) Zakona je pripajanje dijelova
privrednog subjekta drugom privrednom subjektu.

5. Analiza relevantnog trzista

Relevantno trziste, u smislu ¢lana 3. Zakona i ¢lana 4., 5.1 6. Odluke o utvrdivanju relevantnog trzista
(«Sluzbeni glasnik BiH», broj 18/06) , ¢ini trziste odredenih proizvoda/usluga koji su predmet obavljanja
djelatnosti na odredenom geografskom trzistu.

Relevantno trziSte prizvoda je trzste trgovine na malo i veliko mjeSovitom robom, prehrambenim
proizvodima, pi¢em i proizvodima Siroke potrosnje za domacinstvo.

Kao relevantno trziste u geografskom smislu utvrdeno je podrudje Bosne i Hercegovine jer ucesnici
koncentracije djeluje na cijelom trzistu Bosne i Hercegovine.



Konkurencijsko vije¢e je kao relevantno trziste za predmetnu koncentraciju utvrdilo trziSte prizvoda
trgovine na malo i veliko mjeSovitom robom, prehrambenim proizvodima, pi¢em i proizvodima Siroke
potros$nje za domacinstvo u BiH.

Struktura relevantnog trzista, na dan 31. decembar 2006. godine:

Rb | Naziv Trzisni udio
1. Interex - Sarajevo 5,8%

2. VF Komerc - Sarajevo 3,7%

3. Tropic centar - Banja Luka 2,6%

4, Bingo - Tuzla 2,4%

5. Mercator - Sarajevo 1,8%

6 Omega - Zivinice 1,7%

8. Merkur - Sarajevo 1,0%

7. Ostali 81,0%

8. Ukupno 100,0%

Izvor: GfK skupina — Centar za istrazivanje trziSta —Skenderija 44, 71000 Sarajevo

Podaci pokazuje da najvece trziSno ucesce na relevantnom trziStu od 5,8% ima privredni subjekt Interex
d.d. - Sarajevo, privredni subjekt VF Komerc d.d. Sarajevo ima 3,7% trziSnog uceséa te privredni subjekt
Tropic centar d.d. - Banja Luka koji ima 2,6% trziSnog uces¢a. Navedeni podaci pokazuju da je
relevantno trziSte fragmentirano jer postoji veliki broj privrednih subjekta sa relativho malim
pojedina¢nim u¢e$¢ima koji onemogucavaju stvaranje dominantnog polozaja.

Preuzimanjem poslovnih prostora i poslovanja u predmetnoj koncentraciji privredni subjekt Agrokor
preuzima trzisno uceS¢e privrednog subjekta VF na relevantnom trzistu koji viSe ne djeluje na
relevantnom trziStu i nije konkurencija privrednom subjektu Agrokor.

6. Ocjena dopustenosti koncentracije

Analizom relevantnog trziSta Konkurencijsko vijece je utvrdilo da je zajednicko trziSno ucesée ucesnika
koncentracije na relevantnom trziStu znatno ispod trzisnog uc¢esc¢a od 40,0% koji pretpostavlja da privredni
subjekt moZze imati dominantan poloZzaj, u smislu ¢lana 9. Zakona.

Konkurencijsko vijece je, u skladu sa ¢lanom 17. Zakona, analiziralo strukturu relevantnog trzista i
trziSnog uceséa ucesnika koncentracije, kao i pozitivne i negativne efekte koje ¢e ta koncentracija
proizvesti na relaventnom trzistu te je ocjenilo dopuStenom predmetnu koncentraciju, u smislu ¢lana 18.
stav (2) tacka a) Zakona, i odlucilo kao u dispozitivu ovoga Rjesenja.

Pri donoSenju ove ocjene Konkurencijsko vije¢e posebno je imalo u vidu da ova koncentracija nije
znacajno povecalatrziSna ucesca uCesnika koncentracije na relevantnom trzistu.

7. Novc¢ana kazna

Konkurencijsko vijeée je ocijenilo da predmetna koncentracija predstavlja koncentraciju u smislu ¢lana
12. stav (1) pod a)te da jeu smislu ¢lanal4. stav (1) pod a) istog Zakona, privredni subjekt Agrokor bio
duzan u vremenskom roku od osam dana od dana zaklju¢enja predmetnog Okvirnog ugovora o
preuzimanju poslovanjai dugoro¢nom zakupu dostaviti Prijavu, u skladu sa ¢lanom 16. stav (1) Zakona.

Imajuéi u vidu navedene odredbe Zakona i nakon uvida u dostavljenu dokumentaciju Konkurencijsko
vije€e je utvrdilo postojanje povrede ¢lana 16. stav (1) Zakona od strane Agrokora jer privredni subjekt
Agrokor nije podnio Prijavu namjere koncentracije.



Konkurencijsko vijece, u smislu ¢lana 49. stav (1) tacka b) Zakona moZe izrei privrednim subjektima
novcane kazne koje ne prelaze 1% od ukupnog prihoda u prethodnoj godini poslovanja ako ne podnesu
prijavu namjere koncentracije u smislu ¢lana 16. Zakona.

Konkurencijsko vijece je izreklo novéanu kaznu privrednom subjektu Agrokor d.d. Zagreb u iznosu od
190.000,00 KM, sto predstavlja manje od 1% ukupnog ostvarenog godiSnjeg prihoda Agrokora iz 2006.
godine.

Prilikom odredivanja visine nov¢ane kazne, Konkurencijsko vijeée je imalo u vidu i ¢injenicu da privredni
subjekt Agrokor d.d. Zagreb djeluje u zemlji u kojoj je razvijena konkurencijska praksa i gdje se
primjenjuju sli¢ne sankcije za ovakva krSenja pravila konkurencije.

Konkurencijsko vijece je utvrdilo da privredni subjekt Agrokor nije postovao i ¢lan 18. stav (8) Zakona jer
je proveo predmetnu koncentracije prije donoSenja rjeSenja Konkurencijskog vijeéa kojom se ista
ocjenjuje dopustenom.

Konkurencijsko vije¢e je odredilo visinu novCane kazne imaju¢i u vidu Cinjenicu da kaZznjavanje
privrednog subjekta Agrokor nije prvenstveno cilj, veé izreCena nov€ana kazna ima namjeru upozoriti na
obavezu primjene Zakona.

Konkurencijsko vije¢e je prilikom odredivanja visine nov€ane kazne uzelo u obzr i potpunu saradnju
privrednog subjekta Agrokor tokom cijelog postupka.

Pouka o pravnom lijeku

Protiv ovoga Rjesenja nije dozvoljena zalba. Nezadovoljna strana moze pokrenuti upravni spor pred
Sudom Bosne i Hercegovine u roku od 30 dana od dana prijema, odnosno objave ovoga Rjesenja.

Predsjednik

Sanja Bozi¢



