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BOSNA I HERCEGOVINA
Konkurencijsko vijece

BOCHA U XEPIIETOBUHA
Konkypenuujcku casjem

Broj: 01-06-26-010-14-11/07
Sarajevo, 21.09.2007. godine

Na temelju ¢lanka 25. stavak (1) toc¢ka e), ¢lanka 42. stavak (1) to¢ka d), ¢lanka 43. stavak (2), a u svezi sa
¢l. 12., 14., 16. i 18. Zakona o konkurenciji (“Sluzbeni glasnik BiH”, broj 48/05) i ¢lanka 193. stavak( 2)
Zakona o upravnom postupku (“Sluzbeni glasnik BiH”, broj 29/02), rjesavaju¢i po Prijavi namjere
koncentracije gospodarskih subjekata B.S.A. International, Boulevard Emile Jacgmain 20, 1000, Brisel,
Kraljevina Belgija i Dukat mlije¢na industrija d.d., Marijana Caviéa 9, 10000 Zagreb, Republika Hrvatska,
podnesenoj putem ovlastenog punomoc¢nika odvjetnika Prebani¢ Olodara iz Zajednicke advokatskog ureda
Bojana Tkalci¢-Duli¢, Olodar Prebani¢ i Adela Draganovi¢, Alipasina 51, 71000 Sarajevo, zaprimljene pod
brojem: 01-06-26-010-11/07 dana 29.03.2007. godine, Konkurencijsko vije¢e na 50. (pedesetoj) sjednici
odrzanoj dana 21.09.2007. godine je donijelo

RJESENjE

1. Ocjenjuje se dopustenom koncentracija koja ¢e nastati na trziStu proizvodnje i distribucije mlijeka i
mlije¢nih proizvoda u Bosni i Hercegovini, stjecanjem vecinskog vlasnickog udjela kupnjom dionica,
kojim ¢e gospodarski subjekt B.S.A. International, Boulevard Emile Jacqmain 20, 1000 Brisel,
Kraljevina Belgija, postati vec¢inski vlasnik gospodarskog subjekta Dukat mlije¢na industrija d.d.,
Marijana Cavi¢a 9, 10000 Zagreb, Republika Hrvatska.

2. Ovo Rjesenje je konacno i upisuje se u Registar koncentracija.

3. Ovo Rjesenje bit ¢e objavljeno u "Sluzbenom glasniku BiH", sluzbenim glasilima entiteta i Brcko
Distrikta Bosne i Hercegovine.

ObrazloZenje

Gospodarski subjekt B.S.A. International, Boulevard Emile Jacqmain 20, 1000 Brisel, Kraljevina Belgija (u
daljnjem tekstu: Podnositelj prijave ili B.S.A. International) putem ovlastenog punomoc¢nika odvjetnika
Prebani¢ Olodara iz ZajedniCke advokatskog ureda Bojana Tkal¢i¢-Puli¢, Olodar Prebani¢ i Adela
Draganovi¢, Alipasina 51, 71000 Sarajevo, podnio je Konkurencijskom vije¢u Prijavu namjere
koncentracije (u daljnjem tekstu: Prijava) kojom Podnositelj prijave namjerava kupnjom dionica steci
veéinsko vlasni§tvo nad gospodarskim subjektom Dukat mlije¢na industrija d.d., Marijana Cavi¢a 9, 10000
Zagreb, Republika Hrvatska (u daljnjem tekstu: Dukat d.d. Zagreb).

Prijava namjere koncentracije podnesena je Konkurencijskom vije¢u dana 29.03.2007. godine pod brojem:
01-06-26-010-11/07, sukladno ¢lanku 16. stavak (1) Zakona o konkurenciji (u daljnjem tekstu: Zakon).
Podnositelj prijave je dostavio Konkurencijskom vije¢u nepotpunu Prijavu, koju je dopunio dana
24.04.2007. godine, broj: 01-06-26-010-1-11/07.

Nakon uvida u dostavljenu Prijavu, Konkurencijsko vije¢e je utvrdilo da ista nije kompletna u smislu
Clanka 30. Zakona i Odluke o nacinu podnoSenja prijave i kriterijumima za ocjenu koncentracija
gospodarskih subjekata («Sluzbeni glasnik BiH», broj 95/06), te je sukladno ¢lanku 31. Zakona zatrazilo
dopune i to: dana 14.05.2007. godine, broj: 01-06-26-010-2-11/07 i dana 18.06.2007. godine, broj:01-06-26-
010-8-11/07.



Podnositelj prijave je dostavio trazenu dokumentaciju dana 08.06.2007. godine, broj: 01-06-26-010-7-11/07
i dana 11.07.2007. godine, broj: 01-06-26-010-11-1I/07 ¢ime su se stekli uvjeti za izdavanje Potvrde o
prijemu kompletne i uredne Pprijave, u smislu ¢lanka 30. stavak (3) Zakona.

Nakon toga, Konkurencijsko vijece je dana 07.08.2007. godine Podnositelju prijave izdalo Potvrdu broj:
01-06-26-010-12-11/07 o prijemu kompletne i uredne Prijave.

Podnositelj prijave je naveo da ima namjeru podnijeti prijavu namjere koncentracije i Komisiji za zastitu
konkurencije Republike Srbije.

U postupku ocjene Prijave namjere koncentracije utvrdene su sljedece Cinjenice:
1. Sudionici koncentracije

Sudionici predmetne koncentracije su gospodarski subjekt "B.S.A. International, Boulevard Emile Jacqmain
20,1000 Brisel, Kraljevina Belgija i gospodarski subjekt Dukat mlijecna industrija d.d., Marijana Cavi¢a 9,
10000 Zagreb, Republika Hrvatska.

1.1. Gospodarski subjekt B.S.A. International Brisel

Gospodarski subjekt B.S.A. International je dionicko druStvo iz Kraljevine Belgije, sa registriranim
sjediStem u Boulevard Emile Jacqmain 20, 1000 Brisel. Temeljna djelatnost gospodarskog subjekta su
poslovi proucavanja trzista i financijski holding.

Prema izvodu iz registra poduzeca pravnih lica od 22.03.2007. godine, gospodarski subjekt B.S.A.
International, je registriran u Belgiji, kod Federalne javne sluzbe za ekonomiju, mala i srednja poduzeca,
poduzetnike i1 energetiku, pod brojem poduzeca 0443.205.173.

Vecinski vlasnik gospodarskog subjekta B.S.A. International je francuski gospodarski subjekt B.S.A. sa
99,99% vlasnickog udjela u istom. Vecinski vlasnici gospodarskog subjekta B.S.A. su ¢lanovi obitelji
Besnier.

Gospodarski subjekt B.S.A. International, kao i njegova subsidijarna drustva, do sada nisu bila prisutna na
trzistu proizvodnje i distribucije mlijeka i mlije¢nih proizvoda u Bosni i Hercegovini.

Gospodarski subjekt Dukat mlije¢na industrija d.d. Zagreb

Gospodarski subjekt Dukat mlijecna industrija d.d. Zagreb je dioniko drustvo iz Republike Hrvatske, sa
registriranim sjediStem u Zagrebu, Marijana Cavi¢a 9, 10000 Zagreb. Temeljna djelatnost gospodarskog
subjekta je prerada mlijeka i proizvodnja mlijecnih proizvoda.

Prema izvodu iz sudskog registra Trgovackog suda u Zagrebu, gospodarski subjekt Dukat d.d. Zagreb,
upisan je pod brojem 06/13931-2, od dana 04.01.2007. godine, sa mati¢nim brojem upisa 080307619.
Upisom u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu, dana 04.01.2007. godine, gospodarski subjekt Lura
d.d. Zagreb, izvrSio je promjenu naziva i od tada posluje pod nazivom Dukat d.d. Zagreb.

Vecinski vlasnik gospodarskog subjekta Dukat d.d. Zagreb sa 91,49% ukupnog broja dionica je fizicko lice,
gosp. Luka Raji¢, drzavljanin Hrvatske, IMBG (..)**', sa prebivalistem u (..)**, Svicarska. Ostali vlasnici
dionica su mali dioniCari (549 dionicara) ¢iji pojedinacni udjeli ne prelaze 0,501%.

Subsidijarna drustva privrednog subjekta Dukat d.d. Zagreb, i njegov vlasnicki udjel u istim su:

1) DUKAT d.o.0. Ljubljana, Slovenija, (..)** % vlasnik;
2) RALU LOGISTIKA d.o.o. Sesvete, Hrvatska, (..)** % vlasnik;
3) DUKAT Mljekara d.o.o. Sarajevo, Bosna i Hercegovina, 100,00% vlasnik;

" (..)** - Podaci predstavljaju poslovnu tajnu



4) SOMBOLED a.d. Sombor, Srbija, (..)** % vlasnik;

5) LURA d.o.o. Beograd, Srbija, (..)** % vlasnik;

6) "LURA Hungary Asset Menagement Kft.", Madarska, (..)** % vlasnik;
7) DUKAT doel Skopje, Makedonija, (..)** % vlasnik;

8) INMER d.o.o0. Gradacac, Bosna i Hercegovina, 75,53779% vlasnik.

Gospodarski subjekt Dukat d.d. Zagreb, na trzistu Bosne i Hercegovine djeluje preko svojih subsidijarnih
drustava Dukat Mljekara d.o.o. Sarajevo i Inmer d.o.o. Gradacac.

Gospodarski subjekt Dukat Mljekara d.o.o. Sarajevo, Rajlovacka cesta bb, 71000 Sarajevo, registriran je
kod Op¢inskog suda u Sarajevu, prema izvodu od 29.03.2007, sa maticnim brojem upisa 1-22029. Raniji
naziv gospodarskog subjekta Dukat Mljekara d.o.o0. Sarajevo prema rjeSenju Zupanijskog suda u Sarajevu
br. UF/I-3899/00 od 29.01.2001. godine, reg. 1-22029 , bio je LURA d.o.o. Ilidza. Temeljna djelatnost
gospodarskog subjekta Dukat Mljekara d.o.o. Sarajevo je proizvodnja i promet mlijeka, fermentiranih
proizvoda, vrhnja, namaza, sira i ostalih proizvoda.

Gospodarski subjekt Inmer d.o.0. za proizvodnnju, trgovinu i promet export-import Gradacac, Zeljeznitka
bb, upisan je u sudski registar Opctinskog suda u Tuzli, rjeSenjem broj: 032-0-Reg-06-001934 od
13.12.2006. godine, registarski ulozak broj 1-5884. Ugovorom o prenosu i preuzimanju udjela broj 1 i
Ugovorom o prenosu i preuzimanju udjela broj 2 zakljucenih 01.06.2007. godine u Zagrebu, Dukat d.d.
Zagreb postaje vecinski vlasnik gospodarskog subjekta Inmer d.o.o. Gradacac sa 75,53779% udjela u
temeljnom kapitalu. Konkurencijski vije¢e je RjeSenjem broj: 01-02-26-020-5-11/07 dana 26.07.2007.
godine odobrilo koncentraciju izmedu gospodarskih subjekata Dukat d.d. Zagreb i Inmer d.o.o0. Gradacac.

Gospodarski subjekt Dukat d.o.o. Banja Luka, nije povezano drustvo gospodarskog subjekta Dukat d.d.
Zagreb kao ni gospodarskog subjekta Dukat Mljekara d.o.o0. Sarajevo. Ne postoji vlasni¢ka veza izmedu
gospodarskog subjekta Dukat d.o.o. Banja Luka i gospodarskog subjekta Dukat d.d. Zagreb. S obzirom
na navedeno, gospodarski subjekt Dukat d.o.o. Banja Luka nije sudionik predmetne koncentracije.

2. Pravni temelj i oblik koncentracije

Pravni temelj predmetne koncentracije je Ugovor o prenosu dionica, zakljuCen u Zagrebu dana 21.03.2007.
godine, izmedu gosp. Luke Rajica, drzavljanina Republike Hrvatske, kao prenositelja dionica i
gospodarskog subjekta B.S.A. International, kao sticatelja dionica. Time je gosp. Luka Raji¢ kao vecinski
vlasnik Dukat d.d. Zagreb prodao, odnosno, prenio vlasni§tvo nad (..)** redovnih dionica na gospodarski
subjekt B.S.A. International. Prenesene dionice predstavljaju 91,49% od ukupnog broja dionica
gospodarskog subjekta Dukat d.d. Zagreb.

Na temelju navedenog, gospodarski subjekt B.S.A. International stjecanjem vecinskog vlasni$tva u
privrednom subjektu Dukat d.d. Zagreb postaje obveznik prijave namjere koncentracije na temelju ¢l. 12.,
14. 1 16. Zakona.

Pravni oblik koncentracije je stjecanje kontrole gospodarskog subjekta B.S.A. International nad
gospodarskim subjektom Dukat d.d. Zagreb, putem preuzimanja veéinskog udjela u temeljnom kapitalu, u
smislu ¢lanka 12. stavak (1) tocka b) pod 1) Zakona.

3. Ukupan prihod sudionika predmetne koncentracije

U financijskoj 2006. godini, kao godini koja prethodi predmetnoj koncetraciji, sudiolnici koncentracije
ostvarili su ukupan prihod na dan 31.12.2006. godine i isti je naveden u Tablici 1.

Tablica 1.
LURA d.d. Zagreb B.S.A. International
Svijet (.)**KM (. )**KM
Bosna i Hercegovina (. )**KM* -

* U navedeni iznos uracunati su i ukupni prihodi subsidijarnih druSrava Dukat d.d. Zagreb koji djeluju na
trzistu BiH



Konkurencijsko vijece je iz navedenih podataka u Tablici 1. utvrdilo postojanje obveze prijave namjere
koncentracije u smislu ¢lanka 14. stavak (1) tocka a) Zakona o konkurenciji, s obzirom da je ispunjen uvjet
ukupnog godisnjeg prihoda sudionika koncentracije ostvaren prodajom roba i/ili usluga na svjetskom trzistu
1 iznosi preko 100.000.000,00 KM po zav§nom ra¢unu u godini koja je prethodila koncentraciji.

4. Analiza mjerodavnog trziSta

Clankom 3. Zakona o konkurenciji i ¢l. 4.,5. i 6. Odluke o utvrdivanju mjerodavnog trzista ("SluZbeni
glasnik BiH", broj 18/06), mjerodavno trziste se odreduje kao trziSte odredenih proizvoda ili usluga koje su
predmet djelovanja gospodarskih subjekata na odredenom zemljopisnom trzistu.

Konkurencijsko vijece je utvrdilo, da je mjerodavno trziSte proizvoda i usluga, sudionika koncentracije,
trziSte proizvodnje i distribucije mlijeka 1 mlije¢nih proizvoda.
Mjerodavno zemljopisno trziSte za ovu koncentraciju je Bosna i Hercegovina, jer se proizvodnja i

distribucija mlijeka i mlije¢nih proizvoda obavlja na cijeloj teritoriji Bosne i Hercegovine.

Imajuéi u vidu navedeno, Konkurencijsko vije¢e je kao mjerodavno trziSte za predmetnu koncentraciju,
utvrdilo trziSte proizvodnje i distribucije mlijeka i mlije¢nih proizvoda na teritoriji Bosne i Hercegovine.

Prema podacima iz Prijave i podacima sa kojima raspolaze Konkurencijsko vijeée, procjena trzisSnog udjela
sudionika predmetne koncentracije i njihovih glavnih trzi$nih konkurenata na mjerodavno mtrzistu Bosne i
Hercegovine na dan 31.12.2006. godine navedena je u Tablici 2.

Tablica 2.
Red. Gospodarski subjekt GodiSnji promet TrZisno udjel
broj (u milionima lit.) (%)
1. | Mlijjekoprodukt Kozarska Dubica 1 (.)** 23,10
Banjalu¢ka mljekara-Salford (.)** 3,60
2. | "Meggle" Biha¢ (.)** 18,80
3. | Dukat mljekara d.o.0. Sarajevo (.)** 14,00
4. | Tuzlanska mljekara Tuzla (.)** 9,10
5. | Inmer d.o.0. Gradacdac (. )*F* 8,50
6. | Milkos Sarajevo (.)** 6,40
7. | Livanjska mljekara (.)** 3,80
8. | Ostali ("Sappit", Vindija, Sabac,...) (L )** 12,60
UKUPNO (.)** 100,00
UKUPNO (3+5) (..)** 22,50

Prema prikazanim podacima u Tablici 2., najveée trziSno udjel na mjerodavnom trziStu Bosne i
Hercegovine imaju Mlijekoprodukt Kozarska Dubica i Banjalucka mljekara sa 26,70%, dok gospodarski
subjekti Dukat Mljekara d.o.o0. Sarajevo i Inmer d.o.o. Gradacac ukupno imaju 22,50% trziSnog udjela.

Konkurencijsko vije¢e je RjeSenjem broj:01-05-26-013-30-11/06 od 20.07.2007. godine odobrilo
kocentraciju izmedu gospodarskih subjekata Mlijekoprodukt d.o.o Kozarska Dubica i Banjalucka mljekara
a.d. Banja Luka.

Analizom podataka vidljivo je da su sudionici koncentracije znatno ispod trzisnog udjela od 40%, kojim se
predpostavlja da gospodarski subjekt moze imati preovladavajuéi polozaj, u smislu ¢lanka 9. Zakona.

Na mjerodavnom trziStu Bosne i Hercegovine, putem gospodarskog subjekta Dukat Mljekara d.o.o.
Sarajevo, prisutni su i prvredni subjekti Dukat d.d. Zagreb i Somboled a.d. Sombor. Gospodarski subjekti
Dukat d.d. Zagreb i Somboled a.d. Sombor, distribuiranje svojih prizvoda na mjerodavno trziste u Bosni i
Hercegovini vrSe iskljuivo putem svog subsidijarnog drustva, gospodarskog subjekta Dukat Mljekara



d.o.o. Sarajevo. Ukupna prodaja prozvoda gospodarskih subjekta Dukat d.d. Zagreb, Somboled a.d. Sombor
i Dukat mljekara d.o.o Sarajevo iznosi 14% na mjerodavnom trziStu u Bosni i Hercegovini.

Gospodarski subjekt Dukat Mljekara d.o.0. Sarajevo, dio robe koju distribuira i prodaje u Bosni i
Hercegovini (npr. "UHT" mlijeko), nabavlja ugovaranjem usluzne proizvodnje, pod Dukatovim robnim
markama, kod bosanskohercegovackih proizvodaca, kao §to su gospodarski subjekti "Tippas" d.o.o. Posusje
i Inmer d.o.o. Gradacac.

Gospodarski subjekt Dukat Mljekara d.o.o. Sarajevo distribuiranje proizvoda vrSi preko svoja tri
distribucijska centra: Sarajevo (Sarajevo, srednja Bosna), Tuzla (Tuzla i dio Posavine) i Biha¢ (Unsko-
Sanski kanton). Takoder se isporuka vrsi preko dva ugovorena distributera: gospodarskog subjekta MCI
d.o.o. Siroki Brijeg (Hercegovina) i gospodarskog subjekta Dukat d.o.0. Banja Luka (Republika Srpska i
dio Posavine).

5. Procjena predmetne koncentracije

Konkurencijsko vije¢e je nakon procjene i analize podataka i Cinjenica u postupku donoSenja predmetnog
RjeSenja utvrdilo da predmetna koncentracija ne sprecava, ograni¢ava niti narusava trziSnu konkurenciju na
trziStu proizvodnje i distribucije mlijeka i mlijecnih proizvoda u Bosni i Hercegovini.

Ovdje se radi o koncentraciji dva gospodarska subjekta od kojih jedan, B.S.A. International, do sada nije
bio prisutan na mjerodavnom trziStu proizvodnje i distribucije mlijeka i mlije¢nih proizvoda u Bosni i
Hercegovini, a drugi, Dukat d.d. Zagreb, preko svjih subsidijarnih drustava, zauzima 22,50% trziSnog
udjela na navedenom mjerodavnom trzistu.

Podnositelj prijave ovom koncentracijom ocekuje viSestruke pogodnosti za portosace. To se prije svega
odnosi na namjeru da se sudionici koncentracije u tehnoloSkom smislu unaprijede, a time i subsidijarno

drustvo koje je prisutno na mjerodavnom trzistu.

Konkurencijsko vije¢e je ocijenilo predmetnu koncentraciju dopustenom u smislu ¢lanka 18. stavak (2)
tocka a) Zakona, kao §to je odluceno u izreci ovog RjeSenja.

6. Administrativna pristojba

Na ovo Rjesenje Podnositelj prijave sukladno Odluci o administrativnim pristojbama u svezi sa procesnim
radnjama pred Konkurencijskim vije¢em ("Sluzbeni glasnik BiH", broj 30/06) i sukladno ¢lanku 2. Tarifni
broj 107 stavak (1) tocka d) pod 1) obavezan je platiti administrativnu pristojbu u u iznosu od 2.500,00 KM
u korist Proracuna institucija Bosne i Hercegovine.

7. Pouka o pravnom lijeku

Protiv ovog Rjesenja nije dozvoljena zalba. Nezadovoljna stranka moZze pokrenuti upravni spor pred Sudom
Bosne i Hercegovine u roku od 30 dana od dana prijema ovog RjeSenja, odnosno od dana njegovog objave.

Predsjednica

Sanja Bozi¢



