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Pjemiene 0 nonymreHocTH KOHUEHTpaluje u3mMelh)y npuBpeanux cydjexara
Imperial Tobacco Group, Y jenumeno KpameBctBo u Altadis, S.A, lInanuja
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BOSNA I HERCEGOVINA BOSNA I HERCEGOVINA
Konkurencijsko vijeée Konkurencijski savjet

Bpoj: 01-04-26-040-5-11/07
Capajeso, 15.01.2008. rogune

Ha ocHoBy umana 25. ctaB (1) oz e) wiana 42. tauka 1) y Be3u ca wi. 12., 14., 16. u 18., Te y cknany
ca wianoMm 24. craB (2) 3akoHa o koHKypeHIHju («Ciyx0Oenu rinacauk buX», 6poj 48/05), mo
[IpujaBu Hamjepe KoHIEHTpanuje uaMel)y mpuBpenHor cyOjekra Imperial Tobacco Group, Upton
Road, Southville, bpucton BC99 7YJ, Vjenumweno KpasweBcTBo, 3actymanor mno ansokary Ceamy
MusskoBuhy, ®@pa Anhena 3Bmzmouha 1, 71000 CapajeBo, u npuBpennor cybjekra Altadis, S.A,
C/Eloy Gonzalo 10, 28010 Manpun, [Inanuja 3anpumsbene non Opojem: 01-04-26-040-11/07 nana
12.11.2007 romuue, KoukypeHmujcku casjer, Ha S58. (memeceTocMoj) CjeIHHMIN ONIP)KaHO] JaHa
15.01.2008. roguse, je noHuo cibenche

PJEIIEBE

1. Omjemyje ce MOMyNITEHOM KOHIICHTpanMja Koja he HactaTh Ha TPXKUINTY HHIYCTPH)jCKH
MPOU3BEACHNX IurapeTa y bocHN u XepLeroBMHN CTHLAmkeM BENHMHCKOT BIIaCHUYKOT yuemrha y
nipuBpeHOM cyOjekty Altadis, S.A, C/Eloy Gonzalo 10, 28010 Manpun, lInanuja ox crpane
npuBpenHor cyojekra Imperial Tobacco Group, Upton Road, Southville, bpucron BC99 7V],
VYjenumeno KpasseBcTBo.

2. Ogo Pjememe o koHIEHTpanuju ynucyje ce y Perucrap KoHeHTpamuja.

3. OBo Pjememe je koHauHo u Oumhe oOjaBbeHO y CiyxOeHom riacHuKy buX, cmyxOeHHM
rnacHunrMa earurera u bpuko Juctpukra bochHe u Xepuerosune.

Oo0pa3aoxkeme

Imperial Tobacco Group, Upton Road, Southville, bpucton BC99 7VY], Vjenumeno KpamescTBo (y
naseeM Tekcty: «Imperial Tobacco Group») mytem anBokara Ceama MwusbkoBuha, je MOJHHO
Konkypennujckom casjery mana 12.11.2007. romune IIpumjaBy Hamjepe KOHIEHTpaluje, y K0joj
HaBOJM Ja HaMjepaBa KynuTH BehnHy akimja nmpuspeaHor cyojexra Altadis, S.A, C/Eloy Gonzalo 10,
28010 Manpun, llInanuja (y 1ajbeM TEKCTY: « AJNTaIHCy»).

Haseneny IlpujaBy Imperial Tobacco Group je nomynno mana 30.11.2007. rogune. KonkypeHuujcku
cagjeT je moaHocuolny I[IpujaBe, mana 13.12.2007. rogune mox O6pojem 01-04-26-040-3-11/07, uznao
[MoTBpay 0 ypeaHoj U KOMILIETHO] TipUjaBu, y cMuciy wiana 30. craB (3) 3akoHa.

[IpujaBa je mpomsanura kao obaBe3a, y cmucity wiana 14. ctas (1) Tauka a) 3akoHa jep je yKymaH
OCTBAPEHH TOAUIIY IPUXOJ yUYCCHHKA KOHIICHTpAalMje Ha CBjETCKOM TPXKHUINTY HM3HOCHO IIPEKO
100.000.000,00 KM 1o 3aBprmHOM padyHy 3a 2006. romuny npu uemy Imperial Tobacco Group nma
PErUCTPOBAHO CYNICHAN]apHO IPYIITBO Ha TepuTopuju buX.

YkynaH npuxo yuecHHKa KoHIeHTpanuje Ha qad 31.12.2006. roquHe ©3HOCHO je:

Tabena 1.
Ykynan npuxon Nmnepunan Auaranmuc ToGauna
(KM)
Caujer ()**! (.)** (.)**
Bocuaa u Xepueropuna (.)** (.)** (L)**

1 (..)** - momany NpeCTaBIbajy MOCIOBHY TajHY



[onnocunar IlpujaBe je HaBeo aa je A0 JaHa HojHomIewma [IpujaBe mpeaMeTHa KOHIIGHTpAIWja
onoOpeHa oj crpane EBporicke KOMHUCHje M THjella HAJUICKHHX 3a KOHKYpEHIHjy MakenoHuje,
Mapoxka, Pycuje, Cpouje, Typcke, Ykpajuue u CAJl-a.

Amnamusupajyhu nmonatke u3 [IpujaBe, kKao U ocTally JOCTaBJbEHY JOKYMEHTAIM]y Ha OCHOBY Koje je
W3BpILIEHA OIjeHa MO3UTUBHHUX M HETaTUBHHUX edeKara MpeAMeTHEe KOHICHTpalyje, y CMUCIY 4YiaHa
17. 3akona, KonkypeHnujcku casjet, npumjemyjyhn onpende 3akona, Omryke 0 HaYHHY MOIHOMICHA
MpUjaBe W KPUTEPUjyMHMa 3a OIjeHy KOHIEHTpaluja NpuBpeaHux cyoOjekara («CiyxkOeHH riiacHHK
buX», 6poj 95/06), re Omnyke o yrBphuBamy peneBaHTHOr TpxumTa («CiyxOeHu riaacHUK buX»,
6poj 18/06) je yrBpamo cibenehe dnmeHHUIE:

1. IIpaBHM OCHOB U 00/TUK KOHIIEHTPaluje

[IpaBHM OCHOB OBE KOHIIEHTAIIM]jE j& jaBHA MOHYJa 32 KYMIOBUHY KOjy je mpuBpeanu cyojext Imperial
Tobacco Group, Ha OCHOBY TPEIXOHOT 0100pema 0] CTpaHe PeryJalloHOr THjena 3a 0ep3y xapTuja
on Bpujennocty y llmannju - Comision Nacional del Mercado de Valores mobmjeHor nmana 7.
HoBeMOpa 2007. rommue, oOjaBuo nana 9. HoBemOpa 2007.romuHe y nucty Expansion, myTem
nipuBpenHor cyojexta Imperial Tobacco Overseas Holdings (3) Limited.

Imperial Tobacco Overseas Holdings (3) Limited je xoHCTUTYHCaH caMO 3a GOpMHUpae MOHYIE Koja
Ce OJIHOCH Ha CBE aKkIMoHape MpuBpeaHor cydjekra Altadis, mto wuzHocH (..)** penoBHUX akIuja
HoMuHanHe BpujenHoctd no 0,10, mro mpencrariba 100% kamuTana u mpasa riaca y NPUBPEIHOM
cyo0jekry Altadis. Kaxo nmoctoju camo jenan nonyhau, a to je Imperial Tobacco Overseas Holdings (3)
Limited cBe akuuje W HUMa OAroBapajyhn riacoBu OHHMX Koju mpuxBaTe [IoHymy OUpEeKTHO ce
Ipey3uMajy O]l CTpaHe OBOT NpuBpenHor cyOjekra. Ouekyje ce na he ce oBa mMoHyna KyMoBHHE 3a
rOTOBUHY peanm3oBatu modeTkoM 2008. romuHe. HakoH peanuszanuje NpeIMETHE KOHIEHTpAIHje
nipuBpeaHu cyOjext Imperial Tobacco Group he umaru myHy KOHTPONY HaJl NPUBPEIHUM JIPYIITBOM
Altadis.

[IpaBHM 00NMMK TIpeMETHE KOHIIEHTpalMje, y cKiamy ca wiaHoM 12. craB (1) mon 6) Tauka 1) 3akona
YMHU CTHLAkbEe KOHTPOJe MpuBpenHor cybjekra Imperial Tobacco Group Han npuBpeJHUM CyOjeKTOM
Altadis xynoBunom Behune akiuja.

2. YyecHMIIM KOHIIeHTpauuje

Imperial Tobacco Group

Imperial Tobacco Group ca cjemumrem Ha anpecu Upton Road, Southville, bpucton BC99 7V],
VYjenumeno KpasseBcTBO je permctpoBaH y Peructpy nmpuspennnx npymrasa Enrnecke n Benca mon
perucrapckum 6pojem 03236483.

OcHoBHe [HjenaTHOCTH Imperiala Cy TpOU3BOAKA, pEKIaMHUpame M TNpoJaja IHMrapera U TO
WHJYCTPHjCKH TIPOU3BEACHUX 1urapera (factory manufactured cigarettes, y namem Tekcty: "OMI"),
Ka0 ¥ PY4YHO CMOTaHWX Iurapa (roll-you-own cigarettes, y namem tekcty: "PYO"), te napyru
MPOW3BOAM OJl MyBaHa (yKJbydyjyhu myBaH 3a nylie, JyBaHCKH Ipax W OUTape ciadujer KBAINTETA)
U nanupuhe 3a MoTame ayBaHa y Buuie of 130 3emasba mupoM cujera. Ca CTAaHOBHMIUTA NOTPAXKILE,
OML u PYO unurapere umajy UCTy OCHOBHY (YHKUHUjy U 3aMjeHCKy yiory. Ca CTaHOBHUILITA
MOHYJIe, TIOCTOjU BENUKU cTeneH 3amjemuBoctu m3mehy PYO-a m ®MIl-a ¢ o63upom na BehuHa
BelMKHX mpepahuBaya ayBaHa Bpmu cHaOaujeBame W OMIl-om u PYO-om, 3a 00a ce Moxe
KOPUCTUTH UCTHU IUIACMaH U CUCTEM JUCTpUOYyLHje, a TEXHHUYKA eKCIepTH3a U 3Hambe MOTpeOHO 3a
npou3BobY PYO-a je ckopo HISHTHYHO OHOM Koje je MOTpeOHO 3a MPOU3BoAKY nyBaHa 3a OMll-e,
a y3 Mame M3MjeHe, UCTe MallliHEe MOTY Ce KOPUCTUTH 3a MpUMapHy oOpany nysaHa 3a PYO u nyBaHa
3a O®MII.



Imperial je cBoje OpeHIOBE MOIU]ENHO Y cibeehe Tpu KaTeropuje:

e Mehynaponau OpeHmoBu — OBe OpeHIOBE KOHTPONHWINE TJIABHH CEKTOp 32 MapKETHHT
npuBpeaHor cyojexra Imperial Tobacco Group. beroBu mehyHapomuu OpeH70BU murapera
(®ML) cy Davidoff u West xoju unne oko 20% KOIMYMHE LUrapera OBOT MPUBPETHOCT
cy0jekta. Kibyunu cBjercku Opena mpuBpemHor cyOjekra Imperial Tobacco Group ¢unO
pesanor aysaHa (PYO) je [dpym. Cejercku Openn namupuha 3a mMoTame myBaHa Imperial
Tobacco Group je Pusna.

e Peruonamam OpenmoBu — OBe OpenmoBe Imperial Tobacco Group KOHTpONHIIE Ha
pPETHOHATHOM M JIOKAJHOM HHUBOY. KibyuHu permonamHu OpenmoBu 3a Imperial Tobacco
Group cy Golden Virginia, JIIC u Van Nelle y 3anannoj EBporiu, Boss, Cabinet n Maxim y
LlenTpannoj n Mctounoj EBpormn, Excellence y Adpurmm u npyru y AycTpanuju 1 A3uju.

o Jlokanuu O6pengoBu — OBe OpenmoBe Imperial Tobacco Group KOHTPONUIIE Ha JIOKAITHOM
HuBoy. I[Ipumjepu nmokamnux OpennoBa cy Lambert & Butler n Richmond y YjenmumeHoM
KpamesctBy, Xopuzon y Aycrpanuju u JP Blue y VIpckoj.

Axmmje npuBpenHor cy6jexra Imperial Tobacco Group w3nmucTaHe Cy Ha JOHAOHCKO] Oep3m 1996.
rojJiuHe, a Ha Byjopikoj 6ep3u 1998. ronune.

Cyncuoujapna opywimea npuepeonoz cyojekma Imperial Tobacco Group y buX

Y Bocuu u Xepuerosunu Imperial Tobacco Group je 3acTynaH IMyTeM CYICHAWjapHOT APYIITBA
Tobacna Grosist Boss 1.0.0. CapajeBo (y namem tekcty: “Tobauna™), koja mponaje ®MII 6pernose
u 1o Davidoff (Black, White, Classic, Lights, Lights Slims), West (Full Flavor, Lights, Ultra), Boss
(Classic, Lights, Super Lights, Ultra Lights, Soft, Blue Slims Style), Paramount (Full Flavor, Lights)
u Polo (Full Flavor, Lights).

IMpuBpenun cy6jext TobawynHa, Koju Ajenyje Kao €KCKIy3MBHH YBO3HHK W JUCTpHOyTEp Ha BEIMKO
nipuBpenHor cybjekra Imperial Tobacco Group y buX je umMao npuOmmkHO ydenrhe Ha TPXKHIITY O]
9,1% y ¢unancujckoj 2006. TOAMHU U TIPOJIAjy OPTaHU30BaHY MPEKO JIBa TUCTPUOyTepa Ha MaJo U TO
Arano 1.0.0. Mocrap u Mapunkosuh Komepi 1.0.0. bama Jlyka. JluctpuOyuuja mytem oBe JBUje
¢upMe IpoBOJM Ce Ha OCHOBY YroBOpa O JUCTPUOYLIMjU 3aKJbYyUEHUX Ha MEPUOJ O JIBUj€ TOAUHE ca
moryhrnomhy ayromaTckor mpoxayxema. [IpuBpennu cyOjektr ToOauHa capalyje ca mpuBpeaHUM
cy0jexrom Ataro 1.0.0. Moctap on 2002. roguHe, a ca npuBpegHUM cybjekrom Mapunkosuh Komepir
n.0.0. bama Jlyka ox 2003. rogune.

Imperial Tobacco Group Hema poU3BOAHUX Kananurera y buX.
Altadis, S.A

PerucrpoBano cjenunire npuBpenHor cybjexra Altadis, S.A (y namem tekcry: “ Altadis ) je C/Eloy
Gonzalo 10, 28010 Manpun, Illnanmja. [IpexcTaBipa aKIMOHAPCKO JPYIITBO PETHUCTPOBAHO Y
perucTpy mpuBpeIHUX ApymraBa y Maapuny moxa opojem M-13631. Altadis je jaao npeny3ehe umje
Cy akuuje m3nuctane Ha Oep3ama y Ilapmsy, Manpuny, bapcemonun, bunbaoy u Banencuju.
[Ipencrasipa (HpaHIyCKO-IIMAHCKY TpyHanujy Koja ce 0aBuU MPOU3BOIHBOM U IPOJAjOM IUrapera u
urapa IIpoM CBUjeTa U Ipysxa jgoructuuke ycnyre y Hlnanuju, ®pannyckoj, Ilopryrany, Uranuju
u Mapoky.

VY ocHoBu, Altadis je akTMBaH y TpH OCHOBHE IOCIOBHE OOJIACTH U TO:

e [IlpomsBogma u mapketunr murapera (OMIL] xao nu PYO) — I'maBHm OpeHmoBH nurapera
npuBpeaHor cyojekra Altadis ykmwyuyjy Gauloises Blondes, ®opryna, Ducados u Gitanes. Y
2006. roguHM, TpoJiaja M3 OBOI CEKTOpa MpejcTaBibajia je oko 43% yKyIHe mpojaje oBe
rpynarmje.

e [lpomsBomgma W MapKeTHHI IUrapa — IJIaBHA €BPOIICKA TP)KUINTA 32 CEKTOp IUrapa OBOT
npuBpegHor cybjekra cy lllmanuja u @paniycka A0k cy TiaaBHU OpeHaoBH Farias, Vegafina,
Nirias u Fleur de Savane. llpuspennu cy0jekt Altadis nma mmpe Mel)yHapoHO MIPUCYCTBO Y



obOnactu murapa ca mpeko 60% mnpuxoaa on mnurapa koju ce octBapyje y CAJl-y. V 2006.
TOZIMHY, IIPOZiaja U3 OBOI CEKTOpa MpecTaBbaja je 0Ko 22% yKyIHe Ipojaje oBe Ipymaluje.

o [Ipyxame NOrHCTHUKUX ycayra — OBaj ceKTop Mpy)Ka YCIIyre JIOTHCTHUKE U TUCTPHOYLHje y
MOTJIely KaKo MPOM3BOJIA OJ1 JyBaHA TAaKO M OCTaluX mpousBoja. Y 2006. roqunwu, npojaja u3
OBOT CEKTOpa TpecTaBibaia je oko 30% ykymHe npojiaje npuBpeaHor cyojekra Altadis.

IIpuspennu cyOjext Altadis nocjenyje 50% axuuja npuspenHor cybjexra Aldeasa xoju yriaBHOM
mocjeayje Maiomnponajae o0jekre Ha aepoipomMuMa M iykama y lllmanwjm m apyrum 3emipama.
[puBpennu cyOjekt Aldeasa Taxohep mocjeayje onpehenn Opoj ManonmpoAajHUX oOjexaTa Ha
TYPHUCTHYKHM JIOKanHjama (y My3ejuMa, rmajatama i 3aMKOBUMa, UTII.).

[IpuBpennu cybjekt Altadis auje npucyrad y buX HUTH AUPEKTHO HUTH MYTEM HEKOT NPHIPYKEHOT
MPUBPETHOT JPYIITBa M OCTBAapyje caMO OECIapHHCKY Mpojajy Mamer odmMa y MelhyHapoIaHuMm
npojaBHUIIaMa MjenoBuTe pode y CapajeBy myTeM npuBpeaHOT cyOjekta Gebr Heinemann.

3. AHa/M3a pesIeBAHTHOT TPKUIITA

PeneBanTHO TpKHMmITE, ¥ cMHCIy wWwiaHa 3. 3akoHa, Te WwI. 4., 5. m 6. Omuyke o yTBphHBamy
pENIeBaHTHOT TPXKHILTA, YAHHU TPXKUIITE onpeljeHuX mpom3Bona/yciyra Koje cy mpeaMeT obaBibama
JjelaTHOCTH Ha ojipeljeHOM reorpa)CKoM TPIKHIITY.

IIpenmer obaBibama JAjeNaTHOCTH YYECHHMKA KOHIIEHTpAaLWje Ha CBjETCKOM HUBOY YHMHH TPXKHUILTE
HHIyCTpHjcKN oOpal)eHnX Mpon3Bo/a of] JyBaHa U IbHMa CPOJHHUX IMPONU3BOJA.

PeneBanTHO TpXKMIITE NPOU3BOJA IPEAMETHE KOHIEHTpauuje y bocHM M XeplLeroBUHH 4YHHU
TPXKHUIITE UHILYCTPUjCKH MPOU3BEACHUX IIUTapeTa.

KoHKypeHIIMjCKH CcaBjeT je Kao peleBaHTHO Teorpad)CKko TPXKHUIITE yTBpAWIO mojapydje bocHe u
XepLeroBuHe jep y4eCHUIN KOHIEHTpalje Iacupajy cBoje MPOU3BOJIe Ha LIUjeNIoM TpXKUIITY bocHe
1 XepLeroBUHe.

VY ckimagy ca HaBeOHMM pENEBaHTHO TPXKHUILTE NpPEeIMETHE KOHIEHTpalMje cMaTpa Ce TPXKUILTE
WH/IyCTPHjCKH POU3BEIeHNX urapera y bocau u XepueroBusu.

Crpykrypa TpxumHor ydemha Ha gaH 31.12.2006. ronuHe Ha PElIEBaHTHOM TPXKHUINTY CIUjEAN Y
Tabenu 2.:

Tabena 2.
P6 Ha3us Tpxumnuo yuemhe %

1. dabpuka nyBana CapajeBo 38,4
2. TBopHua 1yBaHa PoBum 28,8
3. Tob6auna, buX 9,1
3. ®dabpuka nysana bama Jlyka 8,3
4. | Philip Morris 5,4
5. Gallahers 3,9
6. | ®abpuka myBana Moctap 2,7
7. British American Tobacco 2,2

Ocranu 1,2

YKYIIHO 100,00

VY 2006. romuen npuspenHu cy6jext Tobauna mMana je mpuOmmkHO ydemrhe Ha OX. TPXXHIITY OKO
9,1%, a Altadis oxo 0,01%.



4. lIpoujena KoOHUEHTpaLUje

KoHKypeHIMjcKH caBjeT je, HAKOH MPOIjeHe W aHAU3¢e MoJaTaka U yTBP)CHUX YHIbEHHIIA Y TOCTYIIKY
JOHOIICHha HpenIMeTHOr Pjemiema, OlMjeHHO Oa NpoBoljeme mpeaMeTHe KOHICHTpauuje Hehe
HapymuTd mnoctojehy TpKUIIHY KOHKYpEHIHjy, ¢ O03MpOM Ja TpHUBpenHU cyOjekt Altadis nma
3aHEMapJbHBO TPXKUIIHO yuenthe y bocHu n Xepuerosunu, te na he tpxuiHo ydenrhe mpuBpeaHoT
cybjexra Imperial Tobacco Group octaT HENPOMHUJCHCHO M Jla HaBEJICHAa KOHIICHTpaiuja Hehe
MPOM3BECTHU MPOMjEHY TPXKUIIHKUX IMO3UIH]ja Ha PEICBAHTHOM TPXKHIITY .

KoHkypeHnHjcKH caBjeT je YTBPAHO Ja ce MPeAMETHOM KOHIICHTPAIHjOM IMPUBPEIHHUX CyOjexara He
CTBapa M He jaya JIOMHHAHTaH II0JI0)Kaj Ha PeleBaHTHOM TPXHUIITY y BocHu m Xepuerosunu e je
OJTy4HO Kao y IUCHO3UTHBY OBOT Pjemrema.

5. AxMuHHCTpPaTHBHA TaKca

Ha oBo Pjemreme momnocunan [pujase, y cknany ¢ wianom 2. tapuduu 6poj 107. cras (1) Tauka x) 1)
Oxpnyke o aJIMUHHCTPAaTHBHUM TakcaMa y Be3W Ca MPOLECHUM padmama mpea KoHKypeHIHjCKUM
caBjeroM («Ciyx0enu rimacHUK buX», 6poj 30/06), ob6aBe3aH je MIaATUTH aIMHUHUCTPATHBHY TaKCy y
uzHocy ox 2.500,00 KM y xopuct byyiera nactutyuuja bocae u Xepuerosuse.

6. [Toyka o npaBHOM JIHjeKy

IIporur oBor Pjemema Huje no3BobeHa kanba. HeszamoBosbHa cTpaHa MOXKE MOKPEHYTH YIPABHU
criop nipen Cynmom bocue m XepueroBune y poky ox 30 mana oj naHa mpujema oBor Pjemiema,
OJTHOCHO O] TaHa KeTOBOT 00jaBJbHBAbA.

Mpencjennux

Cama boxnh



