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BOSNA I HERCEGOVINA
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Broj: 01-01-26-041-10-11/07
Sarajevo, 19.02.2008. godine

Na osnovu clana 25. stav (1) tacka e), clana 42. stav (1) tacka d) i ¢lana 43 stav (2), au
vezi s €L. 12., 14., 16., 17. 1 18. Zakona o konkurenciji («Sluzbeni glasnik BiH», br. 48/05
1 76/07), a po Prijavi namjere koncentracije privrednog subjekta Intersnack International
B.V., Vaartweg 158, 8243 PP Lelystad, Nizozemska 1 privrednog subjekta Kelly
Gesellschafft mbH, Hermann-Gebauer-Strasse 1. 1220 Be¢, podnesenoj po advokatu
Seadu Miljkovicu, Fra Andela Zvizdovi¢a 1, 71000 Sarajevo, dana 04.12.2007. godine
broj: 01-01-26-041-11/07, Konkurencijsko vijece, na 61. (Sezdeset i prvoj) sjednici
odrzanoj dana 19.02.2008. godine, je donijelo

RJESENJE

1. Ocjenjuje se dopusStenom koncentracija na trziStu slanih trajnih peciva u Bosni i
Hercegovini koja nastaje indirektnim sticanjem 99,9% dionica u privrednom subjektu
Kelly Gesellschafft mbH, Hermann-Gebauer-Strasse 1. 1220 Bec, Austrija od strane
privrednog subjekta Intersnack International B.V., Vaartweg 158, 8243 PP Lelystad,
Nizozemska.

2. Ovo Rjesenje o koncentraciji se upisuje u Registar koncentracija.

3. Ovo Rjesenje je konacno i bit ¢e objavljeno u «Sluzbenom glasniku BiH», sluzbenim
glasilima entiteta i Brcko Distrikta Bosne 1 Hercegovine.

ObrazloZenje

Dana 04.12.2007. godine Konkurencijsko vije¢e je zaprimilo Prijavu namjere
koncentracije od strane privrednog subjekta Intersnack International B.V., Vaartweg
158, 8243 PP Lelystad, Nizozemska (dalje u tekstu: Intersnack ili Podnosilac prijave),
kojeg zastupa advokat Sead Miljkovi¢, Fra Andela Zvizdovica 1, 71000 Sarajevo,
indirektnim sticanjem 99,9% dionica u privrednom subjektu Kelly Gesellschafft mbH,
Hermann-Gebauer-Strasse 1. 1220 Bec, Austrija (dalje u tekstu: Kelly).

Uvidom u dostavljenu Prijavu namjere koncentracije (u daljem tekstu: Prijava) utvrdeno
je da ista nije kompletna, te da je treba dopuniti u smislu ¢lana 30. stav (1) Zakona o
konkurenciji 1 Odluke o nacinu podnosSenja prijave i kriterijima za ocjenu koncentracija
privrednih subjekata («Sluzbeni glasnik BiH», broj 95/06), te je zatrazena dopuna Prijave
dana 17.02.2008. godine (akt broj: 01-01-26-041-2-11/07). Podnosilac prijave je Prijavu



dopunio i trazenu dokumentaciju dostavio dana 11.01.2008. godine (akt broj: 01-01-26-
041-5-11/07).

Po prijemu trazene dokumentacije Konkurencijsko vijee je utvrdilo da je Prijava
kompletna, te izdalo Potvrdu o prijemu kompletne i uredne Prijave, u skladu sa ¢lanom
30. stav (3) Zakona, dana 24.01.2008. godine pod brojem: 01-01-26-041-6-11/07.

Podnosilac Prijave je naveo da ¢e Prijava predmetne koncentracije, osim u Bosni i
Hercegovini, biti podnesena i konkurencijskim tijelima u Njemackoj, Austriji i
Bugarskoj. Savezni ured za privredno povezivanje u svrhu ograni¢enja konkurencije u
Njemackoj je ve¢ odobrio ovaj pravni posao.

Konkurencijsko vijece je utvrdilo da je Prijava podnesena u Zakonom predvidenom roku
u smislu ¢lana 16. stav (1) Zakona.

Konkurencijsko vije¢e u postupku ocjene predmetne koncentracije je utvrdilo sljedece
¢injenice:

1. UCcesnici koncentracije

Ucesnici koncentracije su privredni subjekti Intersnack International B.V., Vaartweg 158,
8243 PP Lelystad, Nizozemska i Kelly Gesellschafft mbH, Hermann-Gebauer-Strasse 1.
1220 Bec, Austrija.

1.1. Intersnack
Privredni subjekt Intersnack International B.V., Vaartweg 158, 8243 PP Lelystad, je
drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu, registrovano u Registru privrednih drustava kod
Privredne komore Flevoland, Nizozemska, pod brojem registracije 09159572. Privredni
subjekt Intersnack International B.V. je holding drustvo i svi udjeli druStva Intersnack
B.V. suuvlasniStvu Intersnack Knabber Geback GmbH & Co KG, SR Njemacka.

Privredni subjekt Intersnack proizvodi 1 prodaje sljedec¢a slana trajna peciva: prZene
ploskice od krompira, slane biskvite, specijalne proizvode (ekstrudirani proizvodi,
krompirov €ips, grickalice, kokice, tortilla Cips, grickalice od tijesta) i slane jezgre. Slana
trajna peciva koja proizvodi Intersnack prodaju se u velikom broju zemalja (a samo u
ogranicenim koli¢inama i u BiH) pod brendovima Chio, funny-frisch, Pom-Bar,
Goldfischli 1 drugim trziSnim markama. Privredni subjekt Intersnack takoder proizvodi
1 proizvode za treée strane koji se prodaju pod imenima ovih tre¢ih strana tj.
privatne oznake supermarketa.

Privredni subjekat Intersnack u vlasniStvu nema 10% ili viSe kapitala/udjela ili prava
glasa u bilo kojem pravnom subjektu u BiH, niti ima pravnih subjekata na relevantnom
trziStu u kojima su c¢lanovi uprave/nadzornog odbora u isto vrijeme i Clanovi
uprave/nadzornog odbora Intersnack-a.

1.2. Kelly
Privredni subjekat Kelly Gesellschaft m.b.H. je drustvo sa ogranicenom odgovornoscu,
sa sjediStem u Hermann-Gebauer-Strasse 1, 1220 Be¢, Austrija. Registrovano je dana
09.07.1965. godine u Registru privrednih drusStava Privrednog suda Be¢ pod brojem



registracije FN 108978m. Privredni subjekat Erste Kelly Beteiligungsgesellschaft m.b.H.,
Schubertring 6, AT-1010 Be¢, Austrija je vlasnik 99,9% udjela u privrednom subjektu
Kelly.

Privredni subjekt Kelly proizvodi i prodaje Sirok spektar slanih trajnih peciva:
przene ploskice od krompira, slani biskviti, specijalne proizvode (ekstrudirani
proizvodi, kokice, tortilla Cips, itd.) i slane jezgre. Kelly svoje proizvode prodaje
uglavnom u Austriji pod trzisnim markama Kelly i Soletti, a takoder proizvodi peciva
za trece strane koje ove proizvode prodaju pod vlastitim oznakama.

Privredni subjekt Kelly posluje u Bosni i Hercegovini i drugim zemljama u jugoisto¢noj i
istocnoj Evropi, putem supsidijarnog drustva Kelly South East Europe d.o.o0. Zavidoviéi
(dalje u tekstu: Kelly SEE)

1.3 Kelly South East Europe d.o.o. Zavidovidi
Kelly South East Europe d.o.o. Zavidoviéi, je drustvo sa ogranicenom odgovornoscu, sa
registrovanim sjediStem u Zavidovi¢ima, Vozucéa bb, registrovano u Registru privrednih
drustava kod Opstinskog suda u Zenici pod brojem registracije 1-9325.

Kelly SEE je vlasnik fabrike krompirovog Cipsa koja se nalazi u Zavidovi¢ima, Vozuca
bb. Osnovne djelatnosti subjekta Kelly SEE su obrada i cuvanje krompira
(proizvodnja cipsa), proizvodnja skroba i proizvoda od skroba, veleprodaja vocéa i
povréa, kao 1druge povezane djelatnosti koje se odnose na proizvodnju ¢ipsa. Direktor
subjekta Kelly SEE, Haris Abdurahmanovi¢, Bréanska 16, 71000 Sarajevo, je ujedno i
direktor privrednog subjekta Lora d.o.o. Sarajevo.

2. Ukupni prihod ucesnika koncentracije

U smislu odredbe clana 14. stav (1) tacka a) Zakona, obaveza prijave namjere
koncentracije privrednih subjekata postoji ako ostvareni ukupni godisnji prihod ucesnika
koncentracije, ostvaren prodajom roba i/ili usluga na svjetskom trziStu, iznosi preko
100.000.000,00 KM, po zavrSnom racunu u godini koja je prethodila predmetnoj
koncentraciji.

Ukupni godi$nji prihodi uc¢esnika koncentracije na dan 31.12.2006. godine prikazani su u
Tabeli 1.

Tabela 1.
Intersnack Kelly
Svijet (.)* KM (.)* KM
Bosna 1 Hercegovina (..)* KM (.)* KM

Time su ispunjeni uslovi iz ¢lana 14. stav (1) tacka a) Zakona, jer ukupan zajednicki
godiSnji prihodi u€esnika koncentracije iznosi preko 100.000.000,00 KM, po zavr$Snom
racunu u godini koja je prethodila predmetnoj koncentraciji. Privredni subjekt Kelly
indirektno posjeduje vlasnicke udjele u privrednom subjektu Kelly South East Europe
d.o.o. Zavidovi¢i, Vozucéa bb, Zavidovi¢i, BiH, ¢ime je ispunjen i drugi uslov - da je

" (.)* - podaci predstavljaju poslovnu tajnu, u smislu ¢lana 38. Zakona o konkurenciji



najmanje jedan privredni subjekt uCesnik koncentracije registrovan na teritoriji Bosne i
Hercegovine.

3. Pravni osnov i oblik predmetne koncentracije

Pravni osnov predmetne koncentracije je Ugovor o prodaji i prenosu udjela potpisan dana
27.11.2007. godine (dalje u tekstu: Ugovor) izmedu privrednog subjekta Intersnack i
privrednog subjekta Erste Donau Verwaltungs GmbH. Nevedenim Ugovorom stranke su
se sporazumjele da privredni subjekt Erste Donau Verwaltungs GmbH, u svojstvu
prodavca, prodaje i prenosi svoj udio u drustvu Kelly (indirektno putem drustva Erste
Kelly Beteiligungsgesellschaft m.b.H.) na subjekt Intersnack, u svojstvu kupca, pod
uslovima navedenim u Ugovoru.

Namjeravanu transakciju ¢e provesti privredni subjekt Erste Donau Verwaltungs GmbH,
supsidijarno drustvo u 100,0% vlasni$tvu privrednog subjekta Bank B. Metzler seel. Sohn
& Co. u Frankfurt am Main, a koje je iskljuCivi vlasnik drustva Erste Kelly
Beteiligungsgesellschaft mbH, ¢iji su udjeli neposredni predmet prodaje u skladu sa
Ugovorom. Takoder, i subjekt Erste Kelly Beteiligungsgesellschaft m.b.H. kao direktni
cilj predmetne koncentracije, i drustvo Erste Donau, koje djeluje u svojstvu prodavca, su
iskljuc¢ivo kontrolisani subjekti posebne namjene Bank B. Metzler seel. Sohn & Co. u
Frankfurt am Main (“Bankhaus Metzler”). Oba subjekta djeluju u svojstvu holding
subjekatai nisu aktivni u€esnici na trziStu. Prema tome, stvarni cilj ovog pravnog posla
je drustvo Kelly, koje je 99,9% vlasnistvo privrednog subjekta FErste Kelly
Beteiligungsgesellschaft mbH. Ugovorena kupoprodajna cijena za ovu transakciju iznosi
ukupno (..)* KM ((..)* EUR).

U skladu sa ¢lanom 12. stav (1) tacka b) Zakona, pravni oblik ove koncentracije je
indirektno sticanje 99,9% dionica u privrednom subjektu Kelly od strane privrednog
subjekta Intersnack, a na osnovu Ugovora .

4. Relevantno tr{iSte predmetne koncentracije

Relevantno trziSte, u smislu ¢lana 3. Zakona, te ¢l. 4., 5. 1 6. Odluke o utvrdivanju
relevantnog trzista («Sluzbeni glasnik BiH», broj 18/06) €ini trziste odredenih proizvoda
/usluga koje su predmet obavljanja djelatnosti na odredenom geografskom trzistu.

Relevantno trziSte proizvoda predmetne koncentraciji je trziSte slanih trajnih peciva u
Bosni i Hercegovini, koje ukljucuje przene ploskice od krompira, slane biskvite,
specijalne proizvode (npr. ekstrudirani proizvodi, krompirov Cips, grickalice, kokice,
tortilla Cips, grickalice od tijesta) i slane jezgre.

Relevantno geografsko trziste predmetne koncentracije je teritorija Bosne 1 Hercegovine
buduci da ucesnici predmetne koncentracije djeluju na istome.

Prema navedenom, pod relevantnim trziStem predmetne koncentracije Konkurenijsko
vije¢e podrazumjeva trziste slanih trajnih peciva na cijeloj teritoriji Bosne i Hercegovine.

4.1. Analiza relevantnog triista
Podnosilac prijave je u Prijavi namjere koncentacije dostavio podatke o trziSnom udjelu
ucesnika koncentracije na relevantnom trzistu, kao 1 trziSni udio njithovih konkurenata.



Izvor navedenih podataka je agencija za istrazivanje GfK BH d.o.0., Skenderija 44,
71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina (u daljem tekstu:GfK)

U sljedecoj tabeli (tabela 2.) prikazani su trziSni udjeli u€esnika koncentracije 1 njihovih
konkurenata na relevantnom trzistu:

Tabela 2.
R. br. Proizvodac Koli¢ina (tona) | Koli¢ina (%)
1 | Marbo, Srbija (.)* 22,20
2 | Kellys, Austrija (.)* 6,40
3 | Stark, Srbija (..)* 8,70
4 | Bambi Banat, Srbija (.)* 12,50
5 | Mogyi, Madarska (..)* 4,10
6 | Swisslion, Svicarska (.)* 5,40
7 | Aleksandrija, Srbija (..)* 4,50
8 | Corn flips Majevica, BiH (.)* 3,00
9 | Koestlin, Hrvatska (..)* 3,70
10 | Fritolay, SAD ()* 1,50
11 | Unijainn, BiH (.)* 2,40
12 | Vispak, BiH ()* 2,10
13 | Franck, Hrvatska (.)* 1,00
14 | Ostali ()* 22,50
15 | UKUPNO ()*| 100,00

Dakle, privredni subjekat Kelly ima udio na trziStu Bosne i Hercegovine od 6,4%, dok
udio privrednog subjekta Intersnack na relevantnom trziStu iznosi manje od 1,0%,
odnosno 0,7%, te iz tog razloga nije prikazan u Tabeli 2, ve¢ je uracunat pod stavkom
14. Tabele 2 - Ostali.

5. Procjena efekata predmetne koncentracije

U skladu sa ¢lanom 17. Zakona, Konkurencijsko vijece je izvrsilo analizu pozitivnih i
negativnih efekata namjeravane koncentracije odnosno razmotrilo sve relevantne
¢injenice, te ocjenilo da se ovom koncentracijom ne stvara, odnosno ne jaca dominantni
polozaj na relevantnom trzistu slanih trajnih peciva na teritoriji Bosne i Hercegovine.

Prema podacima o trzisSnim udjelima ucesnika koncentracije i njihovih konkurenata
(Tabela 2.) vidljivo je dana relevantnom trzistu postoji jaka konkurencija, te predmetnom
koncentracijom ne dolazi do znacajne promjene trziSnih udjela, obzirom da je udio
Intersnacka na relevantnom trzistu relativno nizak. Nakon provedenja koncentracije, udio
privrednog subjekta Intersnack na trziStu u BiH dostigao bi 7,1% prema podacima
agencije GfK, te je Konkurencijsko vije¢e utvrdilo da predmetna koncentracija nece
sprecavati, ograniCavati ili naruSavati trziSnu konkurenciju na relevantnom trzstu.

Prilikom ocjene predmetne koncentracije, Konkurencijsko vije¢e je imalo u vidu i
¢injenicu da se u konkretnom slucaju radi o ex-teritorijalnoj koncentraciji, obzirom da



ucesnici koncentracije djeluju na svjetskom nivou, te da predmetna koncentracija ima
uticaj na trziStu Bosne i1 Hercegovine putem djelovanja registrovanog supsidijarnog
privrednog subjekta Kelly SEE Zavidovi¢i, te indirektno prodajom proizvoda iz
asortimana ucesnika predmetne koncentracije.

Prema navedenim podacima i ¢injenicama Konkurencijsko vije¢e je odlucilo kao u
dispozitivu ovoga Rjesenja.

6. Administrativna taksa

Na ovo RjesSenje podnosilac Prijave, u skladu sa ¢lanom 2 stav (1) tarifni broj 107 tacka
d) pod 1) Odluke o administrativnim taksama u vezi s procesnim radnjama pred
Konkurencijskim vijeCem («Sluzbeni glasnik BiH», broj 30/06) duznan je platiti
administrativnu taksu u ukupnom iznosu od 2.500,00 KM u korist BudZeta institucija
Bosne 1 Hercegovine.

7. Pouka o pravnom lijeku
Protiv ovoga Rjesenja nije dozvoljena zalba. Nezadovoljna strana moze pokrenuti

upravni spor pred Sudom Bosne i Hercegovine u roku od 30 dana od dana prijema,
odnosno objavljivanja ovoga RjeSenja.

Predsjednik

Sanja Bozi¢



