BOSNA I HERCEGOVINA BOCHA U XEPIIET'OBUHA
Konkurencijsko vijece Koukypenuujcku casjem

RJESENJE
po Prijavi namjere koncentracije izmedu privrednih subjekata Dr.Ing.h.c.F. Porsche
AG, Stutgart Njemacka i Volkswagen AG, Wolfsburg, Njemacka

Sarajevo,
26. juli 2007.godine



BOSNA I HERCEGOVINA BOCHA U XEPIIET'OBUHA
Konkurencijsko vijece Koukypenuujcku casjem

Broj: 01-03-26-015-14-11 /07
Sarajevo, 26.07.2007.godine

Na osnovu ¢lana 25. stav (1) tacka e) ¢lana 42. stav (1) tacka d) ¢lana 43. stav (2) au vezi s
¢l. 12.,14.,16. 1 18. Zakona o konkurenciji (“Sluzbeni glasnik BiH,” broj 48/05) i ¢lana 193.
stav 2. Zakona o upravnom postupku (“Sluzbeni glasnik BiH,” broj 29/02), rjeSavajuci po
Prijavi namjere koncentracije privrednih subjekata Dr.Ing .h.c.F Porsche AG, Porscheplatz
1, 70435, Stutgart Njemacdka i Volkswagen AG , Berliner Ring 2 38436 Volfsburg,
Njemacka, zaprimljene pod brojem 01-03-26-015-11/07 dana 09. 05. 2007.godine,
Konkurencijsko vije¢e na 49. sjednici odrzanoj dana 26. 07. 2007.godine je donijelo

RJESENJE

1. Ocjenjuje se dopuStenom koncentracija koja ¢e nastati na trziStu proizvodnje i1 prodaje
vozila Bosne i Hercegovine sticanjem kontrole kupovinom dionica putem Obavezne
javne ponude nad privrednim subjektom Volkswagen AG, od strane privrednog
subjekta Dr.Ing .h.c.F Porsche AG, kojom ¢e privredni subjekt Dr.Ing .h.c.F Porsche
AG, Porscheplatz 1, 70435, Stutgart, Njemacka, postati vecinski vlasnik privrednog
subjekta Volkswagen AG, Berliner Ring 2 38436 Wolfsburg, Njemacka.

2. Ovo Rjesenje je konac¢no 1 upisuje se u Registar koncentracija.

3. Ovo RjesSenje bit ¢e objavljeno u “SluZzbenom glasniku BiH,” sluzbenim glasilima
entiteta i Brcko Distrikta Bosne i Hercegovine.

ObrazloZenje

Privredni subjekt Dr.Ing .h.c.F Porsche AG (u daljem tekstu: Porsche AG), Porscheplatz 1,
70435 Stutgart, Njemacka, putem ovlaiéenog punomoénika advokata Rastka Petakovica, ul.
Lepenicka  broj 7, Beograd (u daljem tekstu: podnosilac Prijave) je podnio
Konkurencijskom vijeéu Prijavu namjere koncentracije, kojom podnosilac Prijave, Zeli na
osnovu Obavezne javne ponude dionica ste¢i vecinsko vlasniStvo nad privrednim
subjektom Volkswagen AG, Berliner Ring 2, 38436 Wolfsburg, Njemacka (u daljem
tekstu: Volkswagen)

Prijava namjere koncentracije podnesena je Konkurencijskom vije¢u dana 09.05.2007.
godine pod brojem: 01-03-26-015-11 /07, u skladu s clanom 16. stav (1) Zakona o
konkurenciji (u daljem tekstu: Zakon).



Prijava namjere koncentracije, podnesena Konkurencijskom vije¢u nije bila kompletna, u
smislu ¢lana 31. Zakona 1 podnosilac Prijave je na zahtjev Konkurencijskog vije¢a od
04.06.2007. godine, broj: 01-03-26-015-2-11/07 1 28.06.2007. godine, broj: 01-03-26-015-
5-11/07, istu dopunio dana 11.06.2007. godine, broj: 01-03-26-015-4-11/07 i dana
09.07.2007. godine, broj: 01-03-26-015-9-11/07.

Konkurencijsko vijece je dana 18.07.2007. godine, Podnosiocu prijave izdalo Potvrdu o
prijemu kompletne i uredne Prijave, broj: 01-03-26-015-11-11/07, u smislu ¢lana 30. stav 3.
Zakona.

Podnosilac prijave je naveo da ¢e navedena Prijava namjere koncentracije biti ili je ve¢
prijavljena i kod drugih nadleznih tijela za konkurenciju i to u slijede¢im drzavama:
Komisiji Evropske zajednice, Argentine, Brazila Kanade, Kine, Hrvatske, Makedonije,
Meksika, Rusije, Srbije, Juzne Afrike , Svicarske Turske i Ukrajine.

Ostvareni ukupni godisnji prihod ucesnika koncentracije u svijetu i na trziStu Bosne i
Hercegovine u 2006. godini, kao godini koja je prethodila predmetnoj koncentraciji (Tabela
1), iznosi:

Tabela 1.
Ukupan prihod Porsche AG Porsche Holding Volkswagen
(u KM)
Svijet () () ()
Bosna i -
Hercegovina ) )

Konkurencijsko vije¢e iz navedenih podataka (Tabela 1) utvrdilo je postojanje obaveze
podnosenja prijave namjere koncentracije od strane ucesnika koncentracije, buduc¢i da su
ispunjeni kriterijumi ukupnog prihoda privrednih subjekata u godini koja je prethodila
predmetnoj koncentraciji u smislu ¢lana 14. Zakona.

U postupku ocjene prijave namjere koncentracije utvrdene su slijedece ¢injenice:

1. Pravni osnov i oblik koncentracije

Pravni osnov Prijave namjere koncentracije je Obavezna javna ponuda za kupovinu vecine
dionica privrednog subjekta Volkswagen od strane privrednog subjekta Porsche AG.

Naime, dana 28.03.2007.godine privredni subjekt Porsche AG je postao vlasnik dodatnih
3,6% dionica privrednog subjekta Volkswagen, povecavajuéi na taj nacin svoj ukupni
vlasni¢ki udio na 30,93% dionica u privrednom subjektu Volkswagen. U skladu s
njemackim Zakonikom o hartijama od vrijednosti i javnom preuzimanju, privredni subjekt
Porsche AG je obavezan pokrenuti obavezni postupak ponude za preuzimanje preostalih
dionica privrednog subjekta Volkswagen, posto je njegov udio u istom presao prag od 30%.

Tridesetog aprila 2007. godine, privredni subjekt Porsche AG je objavio javnu ponudu za
kupovinu preostalih dionica privrednog subjekta Volkswagen. Ista se odnosi na sve
preostale dionice privrednog subjekta Volkswagen, izuzev dionica koje drze dionicari iz

' (..)** - podaci predstavljaju poslovnu tajnu



Japana. Procjenjeno je da dioniCari iz Japana, posjeduju priblizno 0,1% dionica u
privrednom subjektu Volkswagen.

Pravni oblik koncentracije je sticanje kontrole ili dominantnog uticaja jednoga, odnosno
viSe privrednih subjekata nad drugim, odnosno nad viSe drugih privrednih subjekata ili
dijelom drugog privrednog subjekta, odnosno dijelovima drugih privrednih subjekata i to
sticanjem kupovinom vecine dionica ili udjela osnovnog kapitala, u skladu s ¢lanom 12.
stav (1) tacka b) podtacka 1) Zakona.

2. Ucesnici predmetne koncentracije

Ucesnici predmetne koncetracije su privredni subjekt Dr.Ing .h.c.F Porsche AG
Porscheplatz 1, 70435 Stutgart, Njemacka i privredni subjekt Volkswagen AG, Berliner
Ring 2, 38436 Volfsburg, Njemacka.

2.1. Privredni subjekt Dr.Ing .h.c.F Porsche AG

Privredni subjekt Dr.Ing .h.c.F Porsche AG, Porscheplatz 1, 70435, gtutgart, Njemacka, je
dioni¢arsko drustvo registrovano u Trgovaékom registru Prvostepenog suda Stutgart pod
brojem HRB 5211. Osnovna djelatnost privrednog subjekta Porsche AG je proizvodnja
motornih vozila 1 dijelova (sportskih vozila, ukljucuju¢i sportska usluzna vozila),
distribucija motornih vozila, pruzanje finansijskih usluga idr.

Privredni subjekt Porsche AG je medunarodni automobilski koncern kome pripada vise od
70 privrednih drustava - kéeri u Evropi, Sjevernoj Americi, Australiji i Jugoisto¢noj Aziji.
Privredni subjekt Porsche AG kontroliSu ¢lanovi porodice Porsche i Piech.

Privredni subjekt Porsche AG je u sastavu Porsche Holding Gesellschaft mbH iz Austrije,
sa sjediStem u Salzburgu, Vogelwalderstrasse 75. Osnovna djelatnost je distribuiranje
vozila koje proizvodi privredni subjekti Porsche AG, Volkswagen i drugi proizvodaci
(tre¢e osobe), na nivou veleprodaje i maloprodaje, u zemljama Evropske unije, istocno-
evropskim zemljama i Kini.

2.2. Privredni subjekt Volkswagen AG

Privredni subjekt Volkswagen AG, Berliner Ring 2, 38436 Wolfsburg, Njemacka je
dioni¢arsko drustvo registrovano u Trgovackom registru Prvostepenog suda Braunschweig,
pod brojem HRB 100484. Osnovna djelatnost privrednog subjekta Volkswagen je
proizvodnja motornih vozila i rezervnih dijelova, distribuciju motornih vozila i rezervnih
dijelova, pruzanje finansijskih usluga 1 dr.

Privredni subjekt Volkswagen je u sastavu Volkswagen Grupe (u daljem tekstu: Grupa),
koji se bavi proizvodnjom i distribuciom motornih vozila. Volkswagen Grupa u okviru
svoje djelatnosti ukljucuje sljede¢e marke motornih vozila: Volkswagen, Audi, Bently,
Bugatti, Lamborghini, SEAT, Skoda i Volkswagen komercijalna vozila. Proizvodnja i
distribucija motornih vozila dostize preko 90% Volkswagen-ovog ukupnog godiSnjeg
prometa Grupe.



Privredni subjekt Volkswagen pruza i finansijske usluge, koje ¢ine oko 8% ukupnog
godisnjeg prometa Grupe.

Privredni subjekt Volkswagen je dioniCarsko druStvo koje prodaje svoje dionice na
Frankfurtskoj berzi. Vlasnici dionica privrednog subjekta Volkswagen s pravom glasa su:

- Privredni subjekti Porsche AG i Porsche Holding posjeduju 30, 91% dionica;

- Drzava Donja  Saksonija  (ukljucuju¢i  privredni  subjekt = Hannoversche
Beteiligungsgesellschaft mbH) posjeduje 20,35% dionica ;

- Privredni subjekt UBS AG posjeduje 3,72% dionica;

- Ostali dionicari posjeduju 45,02% dionica;

Povezana drustva privrednog subjekta Volkswagen koja djeluju u Bosni i Hercegovini su:

- Privredni subjekt Volkswagen Sarajevo d.o.o., Igmanska 36, 71320 VogoS¢a. Osnovna
djelatnost privrednog subjekta Volkswagen Sarajevo d.o.0. je proizvodnja auto dijelova
kao i sklapanje putnickih vozila. Privredni subjekt Volkswagen u navedenom privrednom

subjektu ima vlasnicki udio od 58%.
- Slobodna zona Vogos¢a d.o.o., Igmanska 36, 71320 je u (..)**% vlasniStvu Volkswagen
Sarajevo.

- Privredni subjekt TAS Tvornica vozila Sarajevo GmbH, Vogos¢a (nije aktivna) u kojem

privredni subjekt Volkswagen ima vlasnicki udio od (.)**%.
- Privredni subjekt Skoda auto BiH d.o.0. Sarajevo (u likvidaciji) u kojem privredni subjekt
Volkswagen ima vlasnicki udio od (..)**%.

3. Analiza relevantnog trziSta

Clan 3. Zakona i &l. 4., 5. i 6. Odluke o utvrdivanju relevantnoga trzista (“Sluzbeni glasnik
BiH”, broj 18/06) odredio je relevantno trziSte odredenih proizvoda ili usluga koje su
predmet obavljanja privrednih subjekata na relevantnom geografskom trzistu.

Konkurencijsko vije¢e utvrdilo je relevantno trziSte proizvoda 1 usluga ucesnika
koncentracije u predmetnoj koncentraciji kao trziSte proizvodnje i prodaje vozila.

Relevantno geografsko trziSte za predmetnu koncentraciju je Bosna i Hercegovina, jer se
proizvodnja i prodaja vozila obavlja na cijeloj teritoriji Bosne i Hercegovine.

Shodno tome, Konkurencijsko vijec¢e je kao relevantno trziSte predmetne koncentracije
utvrdilo trziSte proizvodnje i prodaje autmobila na cijeloj teritoriji Bosne i Hercegovine.

Kada je u pitanju proizvodnja vozila na relevantnom trziStu Bosne 1 Hercegovine privredni
subjekt Volkswagen je jedini proizvoda¢ putem povezanog privrednog subjekta
Volkswagen Sarajevo d.o.0., Vogos¢a, u Ccijem se proizvodnom pogonu sklapaju
automobili iz proizvodnog progama Volkswagen Grupe.

Iz tog razloga, Volkswagen-ov udio na navedenom relevantnom trzistu je 100%, dok
privredni subjekt Porsche AG nema trzisni udio (0%).

Prema navedenom, na ovom relevantnom trzistu dolazi jedino do promjene kontrole nad
postoje¢im uc¢esnikom koncentracije, tako da se ne stvara niti ja¢a dominantni polozaj.



Kada je u pitanju relevantno trziSte prodaje vozila, navodimo da je privredni subjekt
Porsche, kao relevantne podatke uzeo podatke o registraciji novih vozila u Bosni i
Hercegovini tokom 2006. godine.

Privredni subjekti Broj prodatih vozila TrZzi$ni udio
(u kom.) (%)
Volkswagen Grupa
-Volkswagen (.)** 13,02
-Skoda ()** 21,18
-Audi (.)** 4,11
-SEAT ()** 1,58
Ukupno: Volkswagen ()** 39,89
Porsche AG ()** 0,54
UKUPNO u BiH (.)** 100,00

Prema navedenim podacima, privredni subjekt Volkswagen (na nivou cijele Grupe, koja
obuhvaca Volkswagen, Audi, SEAT i Skoda) ima trzi$ni udio od 39,89%, dok je udio
privrednogi subjekta Porsche AG iznosio 0,54%.

TrziSni udjeli najvecéih konkurenata ucesnika koncentracije, na relevantnom trziSu prodaje
vozila Bosne i Hercegovine su: Renault grupa 14,57% Ford Motors Grupa, 7,68%
Genaral Motors 6,89% Hyundai & KIA 6,70%, AvtoVaz 6,22%, Toyota 4,63%, PSA
Group 4,57%. 1z ovakve analize, vidljivo je da ve¢i trziSni udio na relevantnom trziStu
imaju proizvodaci koji nude Sirok asortiman proizvoda, prvenstveno u nizim i srednjim
klasama vozila.

Privredni subjekt Volkswagen (Volksvagen, Skoda, Audi, Seat i Volksvagen komercijalna
vozila ) 1 privredni subjekt Porsche AG, na relevantnom trzistu u Bosni i Hercegovini,
vrse prodaju svojih vozila preko nezavisnog distributera ASA Auto d.o.o., Sarajevo.

4. Procjena koncentracije

Imajuéi u vidu gore navedene podatke, Konkurencijsko vijece je ocijenilo da predmetna
koncetracija nece stvoriti niti ojaati dominantni poloZaj uc¢esnika koncentracije, buduci da
se ne¢e mo¢i u znacajnoj mjeri ponasati nezavisno od stvarnih konkurenata.

Predmetna koncentracija donijet ¢e odredene pogodnosti koje ¢e nastati provodenjem iste,
u pogledu snizavanja cijena proizvoda i/ili usluga, povecanja kvaliteta proizvoda i/ili
usluga, uvodenja inovacija 1 povecanja i1 proSirivanje mogucénosti izbora proizvoda 1/ili
usluga za potroSaca.

Obzirom na navedeno, nece postojati negativni efekti (djelovanja) predmetne koncentracije
koji bi mogli dovesti do naruSavanja, ograniCavanja i sprijeCavanja konkurencije na
relevantnom trzistu, jer prema trziSnim udjelima konkurencije, vidljivo je postojnje snazne
konkurencije na relevantnom trzistu.




Uzimajuéi u obzir sve iznesene Cinjenice i podatke, Konkurencijsko vijece je ocijenilo
predmetnu koncentraciju dopuStenom u smislu ¢lana 18. stav (2) Zakona, kao Sto je
odluceno u dispozitivu ovog Rjesenja.

5. Administrativna taksa

Na ovo Rjesenje Podnosilac prijave u skladu s Odlukom o administrativnim pristojbama u
vezi s procesnim radnjama pred Konkurencijskim vije¢em (“Sluzbeni glasnik BiH”, broj
30/06) u skladu s ¢lanom 2. stav (1) tarifni broj 107. tacka d) pod 1) obavezan je platiti

administrativnu taksu u iznosu od 2.500,00 KM u korist BudZeta institucija Bosne 1
Hercegovine.

6. Pouka o pravnom lijeku

Protiv ovog Rjesenja nije dopustena zalba. Nezadovoljna stranka moZze pokrenuti upravni
spor pred Sudom Bosne i Hercegovine u roku od 30 dana od dana prijema ovog RjeSenja,
odnosno od dana njegovog objavljivanja.

Predsjednik

Sanja Bozé



