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BOSNA I HERCEGOVINA 
Konkurencijsko vijeće 

 

БOСНA И ХEРЦEГOВИНA 
Koнкурeнциjски сaвjeт 

 
Број: 01-06-26-025-13-II/07 
Сарајево, 03. децембра 2007. године 
 
На основу члана 25. став (1) тачка е), члана 42. став (1) тачка д) и члана 43. став (2), а у вези 
са чл. 12., 14., 16., 17. и  18. Закона о конкуренцији («Службени гласаник БиХ», број 48/05 и 
76/07) и члана 193. став (2) Закона о управном поступку («Службени гласаник БиХ», бр. 
29/02, 44/02), а по Пријави намјере концентрације привредног субјекта Rio Tinto Pcl, 6 St. 
Jamesa′sa Squar, Лондон, SW1Y 4 LD, Уједињено Краљевсатво Велике Британије и Сјеверне 
Ирске, и привредног субјекта Alcan Inc, 1188 Sherbrooke Street Wesat, Монтреал, Quebac H3A 
3G, Канада, поднесене по Предузећу за консалтинг и услуге Карановић & Николић, 
Гундулићева 4, 78000 Бања Лука, Босана и Херцеговина, дана 02. августа 2007. године под 
бројем: 01-06-26-025-II/07, Конкуренцијсаки савјет, на 55. (педесетпетој) саједници одржаној 
дана 03. децембрар 2007. године, је донио  
 
 

Р Ј Е Ш Е Њ Е 
 
1. Оцјењује се допуштеном концентрација на тржишту експлоатације и прераде руде 

боксита, производње и прераде полупроизвода и производа од алуминијума у Босни и 
Херцеговини која настаје стицањем контроле над свим акцијама привредног субјекта 
Alcan Inc, 1188 Sherbrooke Street Wesat, Монтреал, Quebac H3A 3G, Канада од привредног 
субјекта Rio Tinto Pcl, 6 St. Jamesa′sa Squar, Лондон, СW1Y 4 LD, Уједињено Краљевство 
Велике Британије и Сјеверне Ирске, односно од привредног субјекта Rio Tinto Canada 
Holding Inc, који је у власништву привредног субјекта Rio Tinto Plc. 

 
2. Ово  Рјешење о концентрацији се уписује у Регистар концентрација. 
 
3. Ово Рјешење је коначно и биће објављено у «Службеном гласнику БиХ», салужбеним 

гласилима ентитета и Брчко Дистрикта Босне и Херцеговине. 
 
 

О б р а з л о ж е њ е 
 
Конкуренцијсаки савјет је запримио Пријаву намјере концентрације (у даљем тексту: 
Пријава), привредног субјекта Rio Tinto Plc, 6 St. Jamesa′sa Squar, Лондон, SW1Y 4 LD, 
Уједињено Краљевсатво Велике Британије и Сјеверне Ирске (у даљем тексту: подносилац 
Пријаве или Rio Tinto), којом привредни субјект Rio Tinto односно привредни субјект Rio 
Tinto Canada Holding Inc (друштво у власништву привредног субјекта Rio Tinto) намјерава 
стећи контролу над свим издатим и уписаним обичним дионицама привредног субјекта Alcan 
Inc, 1188 Sherbrooke Street Wesat, Монтреал, Quebac H3A 3G, Канада (у даљем тексту: Alcan). 
Предметна Пријава је поднесена по Предузећу за консалтинг и услуге Карановић & 
Николић, Гундулићева 4, 78000 Бања Лука, Босна и Херцеговина, дана 02. августа 2007. 
године под бројем: 01-06-26-025-II/07. 
 
Увидом у достављену Пријаву Конкуренцијсаки савјет је утврдио да иста није комплетна, у 
смисалу члана 30. Закона о конкуренцији (у даљем тексту: Закон) те је у складу са чланом 
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31. истог Закона затражио допуну исте (акт  број: 01-06-26-025-1- II /07 дана 06. августа 2007. 
године; акт број: 01-06-26-025-4- II /07 дана 27. септембра 2007. године и акт број: 01-06-26-
025-7- II /07 дана 09. октобра 2007. године). 
 
Подносилац Пријаве у складу са захтјевима Конкуренцијског савјета је допунио Пријаву 
недостајућом документацијом (акт број: 01-06-26-025-2- II /07 дана 13. августа 2007. године; 
акт број: 01-06-26-025-3- II /07 дана 31. августа 2007. године; акт број: 01-06-26-025-5- II /07 
дана 08. октобра 2007. године; акт број: 01-06-26-025-6- II /07 дана 08. октобра 2007. године; 
акт број: 01-06-26-025-8- II /07 дана 15. октобра 2007. године; акт број: 01-06-26-025-9- II /07 
дана 15. октобра 2007. године; акт број: 01-06-26-025-10- II /07 дана 18. октобра 2007. 
године).  
 
По пријему тражене документације Конкуренцијски савјет је утврдио Пријаву комплетном и 
издао Потврду о пријему комплетне и уредне Пријаве, у складу са чланом 30. став (3) Закона, 
дана 07. новембра 2007. године број: 01-01-26-025-11- II /07. 
 
Конкуренцијски савјет у посатупку оцјене предметне концентрације је утврдио сљедеће 
чињенице: 
 
Подносилац Пријаве је поднио предметну Пријава у временском року од 8 (осаам) дана од 
дана закључивања споразума привредних субјеката учесника концентрације односно јавне 
понуде дионица у смислу члана 16. став (1) Закона, те се иста сматра поднесеном у Законом 
утврђеном временском року. 
 
Подносилац Пријаве је поднио Пријаву, поред Конкуренцијског савјета Босне и 
Херцеговине, и Комисији за заштиту конкуренције Републике Србије, тијелу за 
конкуренцију Европске комисије, као и надлежним тијелима за заштиту конкуренције 
Аустралије, Бразила, Канаде, Кине, Јапана, Мексика, Новог Зеланда, Русије, Јужне Африке, 
Сјеверне Кореје, Швајцарске, Тајвана, Турске, Сједињених Америчких Држава. 
 
Укупни годишњи приходи привредних субјеката учесника предметне концентрације, по 
завршном рачуну у години која је претходила предметној концентрацији, дана 31. децембра 
2006. године, износе:   
            Табела 1. 

Rio Tinto Alcan    
КМ US$ КМ US$ 

Свијет (..)**1 милиона (..)** милиона  (..)** милиона  (..)** милиона 
Босна и Херцеговина 241.052,34 168.250,40 194.694,24 135.893,24 

 
Укупни годишњи приходи (Табела 1.) привредних субјеката учесника предметне 
концентрације износе преко 100.000.000,00 КМ односно привредни субјект Rio Tinto је 
осатварио (..)** милиона КМ односно привредни субјект Alcan (..)** милиона КМ. Будући да 
је подносилац Пријаве, у смислу члана 14. став (1) тачка а) Закона, испунио услов оствареног 
укупног прихода и услов да је најмање један привредни субјект учешћеник концентрације 
регистрован на територији Босне и Херцеговине (Предузеће за геолошка истраживања и 
експлоатацију руда Rio Sava Mining d.o.o. Лопаре у власништву је привредног субјекта Rio 
Tinto) исти је има обавезу да поднесе Пријаву.  
 
 
                                                 
1 Напомеnа:  (..)** - Подаци представљају пословну тајну, у смислу члана 38. Закона о конкуренцији. 
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Правни основ и облик концентрације 
 
Привредни субјект Rio Tinto односно привредни субјект Rio Tinto Canada Holding Inc. 
(друштво у власништву привредног субјекта Rio Tinto), и привредни субјект Alcan 
закључили су Уговор о начину провођења предметне трансакције /концентрације (у даљем 
тексту: Уговор). У складу са условима предметног Уговора привредни субјект Rio Tinto 
треба дати понуду за куповину свих дионица привредног субјекта Alcan, док се исти 
сагласио да ће  подржати предметну понуду и да неће поднијети контра-понуду за предметну 
трансаакцију.  
 
Управни одбор привредног субјекта Rio Tinto и привредног субјекта Alcan, дана 12. јула 
2007. године, су постигли сапоразум да привредни субјект Rio Tinto поднесе понуду за 
плаћање у готовом новцу цјелокупног основног капитала привредног субјекта Alcan у 
вриједности од око (..)** милијарди КМ ((..)**милијарди US$) са вриједношћу (..)** КМ 
((..)**US$)) за једну обичну дионицу привредног субјекта Alcan. 
 
Након завршетка предметне трансаакције (у временском року од 120 дана од датума понуде) 
привредни субјект Rio Tinto треба да постане власник свих дионица (обичних и уписаних), 
издатих од стране привредног субјекта Alcan. Ако у наведеном временском року буде 
прихваћено не мање од 90,0% уписаних обичних дионица од стране власника дионица 
(привредног субјекта Alcan) привредни субјект Rio Tinto намјерава накнадно преузети 
преостали дио обичних дионица од дионичара који нису прихватили понуду. Према 
условима из понуде, минимално 66 2/3% уписаних обичних дионица и више од 50,0% 
дионица са правом гласа, а која су у власништву самосаталних дионичара треба бити 
депоновано.  
 
Предметна понуда привредног субјекта Rio Tinto је достављена привредном субјекту Alcan 
дана 24. јула 2007. године и остаје отворена за прихватање до дана 21. септембра 2007. 
године.  
 
На основу наведенога Конкуренцијски савјет је утврдио понуду привредног субјекта Rio 
Tinto за стицање издатих и уписаних обичних дионица привредног субјекта Alcan као правни 
основ предметне концентрације, док обавеза за подношење Пријаве теће од дана 24. јула 
2007. године (дана достављања  понуде привредном субјекту Alcan). 
 
Правни облик предметне концентрације је промјена контроле односно стицање директне 
контроле од привредног субјекта Rio Tinto односно куповина већине дионица у привредном 
субјекту Alcan, у смислу члана 12. став (1) тачка б) под 1) Закона. 
 
Учесници предметне концентрације  
 
Учесници предметне концентрације су привредни субјект Rio Tinto Plc, 6 St. Jamesa׳sa Squar, 
Лондон, SW1Y 4LD, Уједињено Краљевсатво Велике Британије и Сјеверне Ирске односно 
привредни субјект Rio Tinto Canada Holding Inc. (друштво под директном контролом 
привредног субјекта Rio Tinto) и привредни субјект Alcan Inc, 1188 Sherbrooke Street Wesat, 
Монтреал, Qуебац H3A 3G, Канада. 
 

Привредни субјект Rio Tinto 
 
Привредни субјект Rio Tinto Plc, 6 St. Jamesa׳sa Squar, Лондон, SW1Y 4LD, Уједињено 
Краљевсатво Велике Британије и Сјеверне Ирске, је регистрован у Канцеларији за привредне 
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субјекте града Cardiff под бројем: 719885 од дана 13. марта 1962. године. 
 
Међународна Група Rio Tinto Plc, 6 St. Jamesa׳sa Squar, Лондон, SW1Y 4LD, Уједињено 
Краљевсатво Велике Британије и Сјеверне Ирске, дјелује у истраживању, експлоатацији и 
преради руда у алуминијум, бакар, жељезо, експлоатацији злата, индустријских минерала 
(боракса, титанијум диоксид, со, талк), призводњи енергије (угљена, уранијума) и 
експлоатацији дијаманата итд. Група Rio Tinto дјелује на тржишту Аустралије, Новог 
Зеланда, Канаде, Јужне Америке (Парагваја, Аргентине, Бразила итд), Европе (Велике 
Британије, Белгије, Њемачке итд), Азије (Јапана, Хонг Конга, Индонезије, Малезије, 
Тајланда, Сингапура итд), Сједињених Америчких Држава, Јужне Африке итд. 
 
Организациону структуру Групе Rio Tinto саачињава привредни субјект Rio Tinto (и његове 
подгрупе) и привредни субјект Rio Tinto Limited (и његове подгрупе).  
 
Привредни субјект Rio Tinto Limited, друштво са ограниченом одговорношћу, Collinsa Street 
120, Мелбурн, Викторија, Аустралија је основан и дјелује према законима Аустралије.  
 
Привредни субјект Rio Tinto Canada Holding Inc, акционарско друштво, Suite 1800, 770 
Sherbrooke Street Wesat, Монтреал, Quebec, Canada H3A 1G1 (друштво у власништву 
привредног субјекта Rio Tinto) је основан према законима Канаде искључиво за давање и 
отварање понуде за стицанје дионица привредног субјекта Alcan.  
 

Повезана друштва привредног субјекта Rio Tinto у Босни и Херцеговини 
 
Привредни субјект Rio Tinto, преко својих повезаних друштава, у Босни и Херцеговини има 
у власништву привредни субјект Предузеће за геолошка истраживања и експлоатацију руда 
Rio Sava Mining d.o.o. Бијељина, улица Мачвансака 57. (у даљем тексту: Rio Sava Mining), 
уписан у судски регисатар Основног суда у Бијељини под бројем: 1-5145 дана 11. маја 2001. 
године. Рјешењем Основног суда у Бјељини (Фи-759/03 од дана 16. марта 2004. године) 
сједиште привредног субјекта Rio Sava Mining је премјештено у Лопаре, Браће Глигоревић 2.  
 
Онивачки капитал привредног субјекта Rio Sava Mining износи укупно (..)**КМ ((..)**US$) 
уписан је и уплаћен у готовом новцу од привредног субјекта Rio Tinto Mineralsa Development 
Limited (има укупно 70,0% власаничког учешћа), 6 St. Jamesa׳sa Squar, Лондон, SW1Y 4LD, 
Уједињено Краљевсатво Велике Британије и Сјеверне Ирске (у даљем тексту: Rio Tinto 
Mineralsa Development Limited), регисатрацијски број: 281218 од дана 02. новембра 1933. 
године и привредног субјекта Rio Tinto Nomineesa Limited (има укупно 30,0% власаничког 
учешћа) Jamesa׳sa Squar, Лондон, SW1Y 4LD, Уједињено Краљевсатво Велике Британије и 
Сјеверне Ирске, 8 (у даљем тексту: Rio Tinto Nomineesa Limited), регистрацијски број: 
1181093 од дана 16. августа 1974. године. 
 
Основне дјелатности привредног субјекта Rio Sava Mining су истраживање и вађење разних 
руда, минерала, плина, соли, шљунка, камена, гипса на територији Босне и Херцеговине, 
производња и прерада руда, гвожђа, лаких метала и обојених метала, трговина на велико 
металима, дрветом, грађевинским материјалом, хемијским производима, услуге увоза извоза 
роба, инжињеринг, истраживачко развојне услуге и повезане дјелатности . 
 
Продају производа из асортимана привредног субјект Rio Tinto у Босни и Херцеговини 
(износи укупно 241.052,34 КМ) прије свега жељеза велике чистоће не обавља привредни 
субјект Rio Sava Mining него независни привредни субјекти /дистрибутивне мреже и 
увозници.  
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Привредни субјект Alcan 
 
Привредни субјект Alcan Inc, дионичарско друштво, 1188 Sherbrooke Street Wesat, Монтреал, 
Quebac H3A 3G, Канада, је основан и дјелује према законима Канаде. Привредни субјект 
Alcan, је матична компанија међународне Групе Alcan.  
 
Према подацима из Пријаве привредни субјект Alcan дана 26. фебруара 2007. године је имао 
око (..)**дионичара, од којих највеће власаничко учешће од (..)**% има привредни субјект 
Paulsaon & Co. Inc, Канада (једини дионичар са власничким учешћем већим од (..)**%). 
 
Главне дјелатности привредног субјекта Alcan су експлоатација и прерада руде боксита у 
специјалне врсте полупроизвода и финалних производа, производња алуминијске амбалаже, 
као и истраживање и развој у наведеним дјелатностима.  
 
Привредни субјект Alcan дјелује на тржишту Европе (Велике Британије, Француске, 
Швајцарске, Холандије), Сјеверне Америке, Африке (Јужне Африке, Гане, Камеруна, 
Египта, Марока, Централно Афричке Републике, Сенегала, итд) итд. 
 
Продају производа из асортимана привредног субјекта Alcan у Босни и Херцеговини (укупно 
износи 194.694,24 КМ), прије свега, алуминијумске амбалаже и финалних производе од 
алуминијума обављају независни привредни субјекти /дистрибутивне мреже и увозници.  
 
Привредни субјект Alcan нема регистрованих субсидијарних привредних субјеката у Босни и 
Херцеговини.  
 
Анализа релевантног тржишта 
 
Релевантно тржиште, у смислу члана 3. Закона, те чл. 4., 5. и 6. Одлуке о утврђивању 
релевантног тржишта, чини тржиште одређених производа /услуга који су предмет 
обављања дјелатности на одређеном географском тржишту.  
 
Релевантно тржиште производа предметне концентрацији обухвата експлоатацију и прераду 
руде боксита, проиводању и прераду полупроизвода и производа од алуминијума.  
 
Релевантно географско тржиште предметне концентрације обухвата цијелу територију Босне 
и Херцеговине јер учесници предметне концентрације дјелују на цијелој територији Босне и 
Херцеговине.  
 
Према наведеном, под релевантним тржиштем предметне концентрацији се подразумјева 
експлоатација и прерада руде боксита, проиводања и прерада полупроизвода и производа од 
алуминијума на цијелој територији Босне и Херцеговине. 
 
Конкуренцијски савјет при одређивању релевантног тржишта је узео у обзир да привредни 
субјект Rio Tinto и привредни субјект Alcan, дјелују на свјетском нивоу, и да се преклапају у 
индустрији алуминијума (дјелују на готово свим нивоима ланца снабдијевања алуминијумом 
- вађење руде боксита, прерада у алуминијумски оксид /глиницу односно у примарни 
алуминијум).  
 
Конкуренцијски савјет у анализи релевантних тржишта учесника концентрације и њихових 
конкурената, на свјетском нивоу, је користио податке из Пријаве, док у анализи релевантних 
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тржишта у Босни и Херцеговини је користио податке Агенције за статистику Босне и 
Херцеговине. 
 

Анализа релевантног тржишта на свјетском  нивоу 
 
Тржишна учешћа учесника концентрације и конкурената, на свјетском нивоу, у 
експлоатацији и преради руде боксита, на дан 31. децембра 2006. године (Табела 2.), износе: 
             
 
            Табела 2. 
Рб Назив произвођача Остварена 

производња 
Производни 
капацитети 

Остварена продаја 

1. Alcoa- САД 19,3% 20,1% 16,3% 
2. UC Rusaal - Русија 8,6% 9,3% 7,2% 
3. BHP Billiton-Велика 

Британија 
7,3% 7,6% 3,1% 

4. Rio Tinto - Велике 
Британије 

7,0% 7,3% 8,2% 

5. Alcan -Канада 5,6% 6,3% 6,1% 
6. Остали 52,2% 49,4% 59,1% 

Укупно 100,0% 100,0% 100,0% 
Укупно (Rio Tinto+Alcan) 12,6% 13,6% 14,3% 

 
Тржишна учешћа учесника концентрације и конкурената, на свјетском нивоу, у производњи 
алуминијумског оксаида, на дан 31. децембрар 2006. године (Табела 3.), износе: 
            Табела 3. 
Рб Назив произвођача Остварена производња Производни 

капацитети 
Остварена продаја 

1. Alcoa -САД 20,3% 20,2% 21,4% 
2. UC Rusaal -Русаија 15,4% 15,0% 0,1% 
3. Chalco - Кина 13,0% 12,4% 15,0% 
4. Rio Tinto - Велике 

Британије 
3,9% 4,1% 4,0% 

5. Alcan - Канада 7,7% 7,7% 0,0% 
6. Остали 39,7% 40,6% 59,5% 

Укупно 100,0% 100,0% 100,0% 
Укупно (Rio Tinto+Alcan) 11,6% 11,8% 4,0% 

 
Тржишна учешћа учесника концентрације и конкурената, на свјетском нивоу, у производњи 
примарног алуминијума, на дан 31. децембрар 2006. године (Табела 4.), износе: 
            Табела 4. 
Рб Назив произвођача Осатварена 

производња 
Производни 
капацитети 

Осатварена 
продаја 

1. Alcoa -САД 11,9% 11,3% 7,1% 
2. UC Rusaal (заједно са SUAL 
и Glencore) -Русаија 

11,6% 10,5% 13,2% 

3. Rio Tinto - Велика 
Британија 

7,0% 7,3% 8,2% 

4. Alcan -Канада 5,6% 6,3% 6,1% 
5. Осатали 63,9% 64,6% 65,4% 

Укупно 100,0% 100,0% 100,0% 
Укупно (Rio Tinto+Alcan) 12,6% 13,6% 14,3% 
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Тржишна учешћа учесника концентрације (Табеле 2, 3. и 4.) показују да су предметна 
релевантна тржишта фрагментирана и да на сваком појединачном предметном тржишту 
постоји одговарајућа тржишна конкуренција те да спадају у средње концентрисана тржишта. 
На свјетском нивоу на релевантном тржишту се наставља тренд континуираног вертикалног 
интегрисања /повезивња привредних субјеката на свим нивоима у ланцу снабдјевања - од 
вађења руде боксита до производње алуминијума, у који спада и ова концентрација. 
 

Анализа релевантног тржишта у Босни и Херцеговини 
 
У Босни и Херцеговини на релевантном тржишту експлоатације руде боксита дјелује 
неколико привредних субјеката и то у: Јајцу, Посушју, Широком Бријегу, Читлуку, 
Власеници, Милићима, Сребреници, Босансакој Крупи, док на релевантном тржишту 
производње глинице дјелује привредни субјект Фабрика глинице Бирач, д.д. Зворник 
(власник привредни субјект Ukio Banko Invesatment Group, Kaunasa, Република Литванија) те 
на релевантном тржишту производње примарног алуминијума дјелује привредни субјект 
Алуминијум д.д. Мостар.  
 
Према подацима Агенције за статистику Босне и Херцеговине (за 2006. годину) укупно је 
произведено у Босни и Херцеговини 1.031.618 тона руде боксита, око 447.260.000 кг 
алуминијумског оксида (глинице), те 120.000 тона примарног алуминијума. Укупна наведена 
производња релевантних производа у Босни и Херцеговини има незнатно тржишно учешће у 
укупној савјетској производњи /продаји  релевантних производа.  
 
Према подацима из Пријаве привредни субјекти учесници предметне концентрације немају 
директну пословну сарадњу са привредним субјектима који дјелују у релевантном тржишту 
Босне и Херцеговине. 
 
Процјена предметне концентрације  
 
Конкуренцијски савјет анализом података је оцјенио да провођењем намјераване 
концентрације привредног субјекта Rio Tinto и привредног субјекта Alcan неће доћи до 
промјене тржишних учешћа на релевантном тржишту у Босни и Херцеговини.  
 
Такође, Конкуренцијски савјет оцјењујући и анализирајући ефекте предметне концентрације 
на релевантном тржишту који се односе на структуру релевантног тржишта, њених ефеката 
на стварне и потенцијалне конкуренте, трендове понуде и потражње релевантних производа 
и друге ефекте, у смислу члана 17 Закона, је утврдио да предметна концентрација неће 
спречавати, ограничавати или нарушавати тржишну конкуренцију на релевантном тржишту. 
 
Према наведеном Конкуренцијски савјет је оцјенио да провођење предметне концентрације 
неће имати негативне ефекте на тржиште Босне и Херцеговине те је одлучио као у 
диспозитиву овога Рјешења. 
 
Административна такса 
 
На ово Рјешење подносилац Пријаве, у складу са чланом 2. став (1) тарифни број 107 тачка 
д) под 1) Одлуке о административним таксама у вези са процесаним радњама пред 
Конкуренцијским савјетом («Службени гласник БиХ», број 30/06) дужан је платити 
административну таксу у укупном износу од 2.500,00 КМ у корист Буџета институција Босне 
и Херцеговине. 
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Поука о правном лијеку 
 
Против овога Рјешења није дозвољена жалба. Незадовољна страна може покренути управни 
спор пред Судом Босне и Херцеговине у року од 30 дана од дана пријема, односно 
објављивања овога Рјешења.  
   
 
           Предсједник          
                 
             Сања Божић  
               
 
 
                   


