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BOSNA I HERCEGOVINA BOCHA U XEPUET'OBUHA
Konkurencijsko vijece Konkyp enyujcxu casjem

Bpoj: 01-06-26-025-13-11/07
CapajeBo, 03. mertem6pa 2007. ro nuHE

Ha ocrHoBy unana 25. craB (1) Tauka e), umana 42. ctas (1) rauka 1) u unana 43. craB (2), a y Be3u
caunm 12.,14.,16.,17. n 18. 3akoHa o0 koHKypeHIWjU (« Ciryx0enn Tnacanuk buX», 6poj 48/05 u
76/07) u wnana 193. craB (2) 3akoHa 0 ympaBHOM NOCTYNKy («CmyxOeHu riacanuk buX», 0p.
29/02, 44/02), a mo IlpujaBm Hamjepe KOHIEHTpAIWje MpuBpenHor cyojekra Rio Tinto Pcl, 6 St.
Jamesa'sa Squar, Jlonnon, SWI1Y 4 LD, Yjenumeno KpameBcarso Beimke bpuranuje u CjeBepre
Upcke, u npuspenHor cyodjekra Alcan Inc, 1188 Sherbrooke Street Wesat, Mourpean, Quebac H3A
3G, Kanaga, nognecene mo Ilpemysehy 3a xoncasrmar u ycmyre KapanoBuh & Hukommh,
I'yanynuhesa 4, 78000 bama Jlyka, bocana n Xepuerosuna, nana 02. aBrycra 2007. roxuHe moj
opojem: 01-06-26-025-11/07, KoHkypeHIyjcaku casjer, Ha 55. (TeneceTneToj) cajeqH I 0IpIKaHOj
nmana 03. neriem6pap 2007. roguHe, je TOHHO

PJEIIEI E

1. Orjemyje ce IOIMyIITEHOM KOHIEHTpallMja Ha TPXKHUINTY EKCIJoaTallMje W Tpepane pyne
OOKCHTa, IPOU3BOMIEE U MpPEepajie MOTyMPOU3BOa H MPOU3BOA Ol alyMuHHjyMa y BocHu u
XepreroBuHN KOja HacTaje CTUIAkheM KOHTPOJIE HaJl CBUM akIilhjaMa IMPHBPETHOr Cy0jeKTa
Alcan Inc, 1188 Sherbrooke Street Wesat, Montpean, Quebac H3 A 3G, Kanaga ox npuBpeHOT
cyojexra Rio Tinto Pcl, 6 St. Jamesa'sa Squar, Jlounon, CW1Y 4 LD, Yjenumeno KpabeBcTBO
Bemuke bpuranuje u CjeBepHe Mpcke, omHoCHO ox mpuBpenHor cyojexra Rio Tinto Canada
Holding Inc, xoju je y BlIacHUIITBY puBpeRHOTr cydjekra Rio Tinto Plc.

2. OBo Pjememe 0 KOHIIEHTpAIMjU ce yIHCyje y Perucrap koHIeHTpanyja.

3. Ogo Pjememe je koHauHo u Omhe 006jaBibeHO y «CiryskOeHOM TinacHuKy buXy», camyxOenim
rinacumuma earurera 1 bpuko [lucrtpukra bocHe n XepueroBuHe.

O0pa3inoxeme

Konkypenimjcaku casjer je 3ampumuo IlpujaBy Hamjepe KoHIEHTpamuje (y JajbeM TEeKCTY:
IlpujaBa), mpuBpenHor cydjexta Rio Tinto Plc, 6 St Jamesa'sa Squar, Jlounon, SWIY 4 LD,
Vijenumeno KpasmsepcarBo Bemmke bpurannje u CjeBepne Mpcke (y masbeM TEKCTY: TOJHOCHIAIL
IlpujaBe wnu Rio Tinto), K0joM TpUBpeaHU CyOjekT Rio Tinto OJHOCHO TNpUBpPEIHH CYOjeKT Rio
Tinto Canada Holding Inc (npymTBO y BJACHUINTBY NPUBPEIHOT cyOjekTa Rio Tinto) HamjepaBa
cTehn KOHTPOJTy Hall CBUM M3JIATHM U YITHCAHUM OOMYHHMM JIHOHHIIaMa IIPUBPEIHOT cy0jekTa Alcan
Inc, 1188 Sherbrooke Street Wesat, Moutpean, Quebac H3A 3G, Kanana (y namem Tekcry: Alcan).
Ipenmerna IlpujaBa je momHeceHa mo Ilpemysehy 3a koncantmar u ycmyre KapamoBuh &
Huxommh, I'yanymuhesa 4, 78000 bama Jlyka, bocra m Xeprerosuna, mana 02. asrycta 2007.
roguHe nox 6pojem: 01-06-26-025-11/07.

VYeugom y nocrasiseny [IpnjaBy KoHkypeHnmjcaku capjeT je yrBpauo Ja WCTa HHje KOMIUIETHA, Y
cvucany wiana 30. 3akoHa 0 KOHKypeHIHjH (V JaJbeM TEeKCTY: 3aKOH) T€ je y CKIAIY ca YIIaHOM



31. ucror 3axoHa 3aTpaxuo AonyHy ucre (akt 6poj: 01-06-26-025-1- 11/07 nana 06. aBrycra 2007.
roauHe; akt 0poj: 01-06-26-025-4- 11 /07 nana 27. cenrem6Opa 2007. roaune u akt 6poj: 01-06-26-
025-7-11/07 nana 09. okroopa 2007. rogune).

Ioxgnocunan IIpujaBe y ckiany ca 3axtjeBuMa KoHKypeHIHMjcKor caBjeta je momyHuo [IpujaBy
HenocTajyhoM nokymentanujom (akt 6poj: 01-06-26-025-2- 11/07 nana 13. aBrycra 2007. roaune;
akT 6poj: 01-06-26-025-3- 11 /07 mana 31. aBrycra 2007. roqune; akt 6poj: 01-06-26-025-5- 11 /07
nana 08. oktobpa 2007. ronune; akT 6poj: 01-06-26-025-6- 11 /07 mana 08. okto6pa 2007. To1UHE;
akt 0poj: 01-06-26-025-8- 11 /07 mana 15. okto6pa 2007. ronune; akt 6poj: 01-06-26-025-9- 11 /07
nana 15. oktobpa 2007. roxune; akt 6poj: 01-06-26-025-10- II /07 nana 18. oktobGpa 2007.
TOJTUHE).

ITo mpujemy TpaskeHe JokyMeHTanyje KOHKYpeHITNjCKY caBjeT je yTBpauo [IpujaBy KOMIUIETHOM U
m3nao [lotBpay o mpujemy komruieTHe u ypenue Ilpujase, y ckmany ca wianoM 30. cras (3) 3akoHa,
nmana 07. soBeMOpa 2007. roaune 6poj: 01-01-26-025-11- 11/07.

KonkypeHmujckn caBjer y mocaTynky OljeHe IpeJMeTHe KOHIIEHTpalHje je yTBpauo cibenehe
YU EHULIE:

[Momuocunar Ilpujase je momuauo npemmeTHy [IpujaBa y BpeMeHCKOM poKy of 8 (ocaam) maHa OJ
JlaHa 3aKJBYYHBama CIOpa3yMa IPUBPSJIHHUX CyOjekaTa ydecHHWKAa KOHI[CHTpAIHje OJJHOCHO jaBHE
MOHYJIe NHUOHUIIA Yy cMUCTy 4uliaHa 16. ctaB (1) 3akoHa, Te ce UcTa cMaTpa MOJHECEHOM Y 3aKOHOM
yTBpHEHOM BPEMEHCKOM POKY.

IMognocunan IlpujaBe je mnommmo IlpuwjaBy, mopen KoukypeHmmjckor casjera bocHe u
Xepuerosude, u Komucuju 3a 3amTury KoHKypeHuuje PenyOommke CpOuje, THjeny 3a
KOHKypeHIMjy EBpomnicke komucuje, Ka0 W HaJJIGKHAM THjelIUMa 3a 3aIITHTY KOHKYPEHIIH]je
Ayctpanuje, bpasuna, Kanane, Kune, Janana, Mexcuka, HoBor 3enanna, Pycuje, Jyxue Adpuxe,
Cjesepne Kopegje, llIBajuapcke, Tajpana, Typcke, Cjenumennx AMepudkux JlprxaBa.

VKymHE TOAWINIEBLA MPUXOAHM TMPUBPEIHMX CyOjeKaTra ydeCHHKa NpeAMETHE KOHICHTpalHje, Mo
3aBPIIHOM PauyyHy y TOAWHH KOja je MPEeTX0IMiIa MpeIMETHO] KOHIICHTpaIuju, nana 31. qememopa
2006. roguHe, H3HOCE:

Tabenal.
Rio Tinto Alcan
KM USs3$ KM USS$
CujeT (.)**Tmummona | ()** mummona | (.)** mumona | (..)** mmimona
Bocna u Xepuerosuna 241.052,34 168.250,40 194.694,24 135.893,24

Vkynan rtonumimu npuxonu (Tabema 1.) mnpuBpegHuX cy0Ojekara ydeCHHMKAa MIpeAMETHE
KoHIleHTparuje u3Hoce mpeko 100.000.000,00 KM onHOoCHO mpuBpenHH CcyOjekT Rio Tinto je
ocarBapuo (..)** mmmmona KM ogHocHO nipuBpenHu cydjekt Alcan (..)** mumona KM. bynyhu na
je mogHocunan [pujase, y cmucity nana 14. craB (1) Tauka a) 3aKoHa, HCITYHHO YCIIOB OCTBAPEHOT
YKYITHOT IIPHUXO0Ja M YCJIOB J1a je HajMame jefaH NMPUBPEAHH CyOjeKT ydeImheHWK KOHIIEHTpalyje
peructpoBaH Ha Teputopuju bocHe m Xepuerosune (IIpemysehe 3a reosomka mcTpaknBama U
eKcIutoaranujy pyna Rio Sava Mining d.o.o. Jlomape y BJaCHUINTBY je MpUBpEIHOT cy0jekTa Rio
Tinto) uctu je uma o6ase3y aa momxuece [1pujasy.

" Hamomena: (..)** - [To gamu npecTar/bajy MOCIOBHY TajHy, Y CMHCIIy 4iaHa 38. 3aKOHa 0 KOHKYp €HIIH]H.



IIpaBHH 0CHOB U 00JIMK KOHIIE HTPAIHje

IMpuspenuu cybjekt Rio Tinto ogHocHO mpuBpenHu cyojekt Rio Tinto Canada Holding Inc.
(IpymrTBO y BIACHHINTBY MpHBpendHOr cyoOjekra Rio Tinto), u nupuBpemHu cyOjext Alcan
3aKJbYUIIIN CYy YTOBOp O HauHMHY IpOBOhema MpeaMeTHe TpaHCaKiyje /KoHIeHTpauuje (y JabeM
TEKCTY. YTOBOp). Y CKJIaay ca yCIOBHMa INPEIMETHOI YTOBOpa MpuBpenHu cydjekt Rio Tinto
TpeOa JaTM TIOHYAY 3a KYNMOBHHY CBUX JHOHHUIA TpHUBpenHor cyOjekra Alcan, HOK ce HCTH
carjacuo a he mogp:kaTu nmpeaMeTHY MOHYAY U 1a Hehe MoJHHj eTh KOHTPa-TIOHYAY 3a IPEIMETHY
TpPaHCaaKIHjy.

VYupasau oabop npuBpenHor cyoOjexkta Rio Tinto w mpuBpeaHor cyOjekra Alcan, nana 12. jyma
2007. rojmuHe, Cy TOCTUTIIM camopa3yM Ja NPUBPENHU cyOjeKT Rio Tinto mojHece MOHYAY 3a
miahame y TOTOBOM HOBIY IIj€JIOKYITHOT OCHOBHOT KalMTalla NPUBPEIHOT cyOjekta Alcan y
BpHjemHOCTH Oox OKo (.)** Mumujapau KM ((.)**munujapnu US$) ca spujepnomnthy (..)** KM
((.)**US$)) 3a jenny oOMIHY OHOHHUILY IPUBPERHOT Cy0jexTa Alcan.

Haxon 3aBpmierka npegMerHe TpaHcaakiyje (y BpeMeHCKOM poky on 120 manHa ox naryma moHyzae)
npuBpenHu cyojekt Rio Tinto Tpeba na mocTaHe BIACHHK CBUX AHOHHWIA (OOWMYHUX M YMUCAHHX),
M3IaTUX O]l CTpaHe MNpHBpemHOr cyOjexrta Alcan. Ako y HaBeIEHOM BPEMEHCKOM pOKy Oyme
npuxBaheHo He Mmame onx 90,0% ynucaHmx OOMYHHMX IMOHMIIA OJl CTpaHE BJIACHUKA IMOHHMIIA
(mpuBpenHor cyOjexta Alcan) mpuBpenHU cyOjeKT Rio Tinto HamjepaBa HAaKHAJIHO Tpey3eTH
npeocTand AW0 OOMYHMX JHOHHUIA OJf JHOHMYAapa KOjU HHCY MpUXBaTH/M MoHyny. Ilpema
YCIOBUMA M3 TOHYIE, MUHUMAIHO 66 2/3% ymucanux oOWvHMX AuoHmma U Buire onx 50,0%
JVOHUWIIA Ca TMPAaBOM rjaca, a Koja Cy Yy BJACHUIITBY CaMOCATATHHX AMOHMYapa Tpeba OHTH
JIETIO HOBAHO.

IIpenmMerHa noHyma MpUBpPeIHOT cyOjekTa Rio Tinto je mocTaBibeHa TMPUBPEIHOM CYOjeKkTy Alcan
naHa 24. jyna 2007. roguHe M ocTaje OTBOPEHA 3a MpuxBaTame 10 maHa 21. cenremOpa 2007.
TOJIMHE.

Ha ocHoBy HaBenmeHora KoHKypeHIIMjCKH caBjeT je yTBpAWO TOHYAY NMPUBPEIHOr cydjekTa Rio
Tinto 3a cTULIAh-€ M3IATUX U YIIHCAaHUX OOWYHUX JTHOHHIIA TIPUBPEIHOT Ccy0jekTa Alcan kKao npaBHA
OCHOB TIpEIMETHE KOHIICHTpaIyje, JOK obaBe3a 3a mojHouiewme [IpwjaBe tehe ox mana 24. jyna
2007. ronuHe (1aHa JO0CTaBbamka MOHYAE IPUBPEIHOM CYOjeKTy Alcan).

[IpaBHM 00NUWK TpenMeTHE KOHIICHTpALHMjE je IMpOMjeHa KOHTPOJE OJHOCHO CTUIAE IUPEKTHE
KOHTpOJIE Off IpUBpEHOT cyOjexTa Rio Tinto OAHOCHO KyNoBHHA BehWHe AMOHHUIA Y IPUBPETHOM
cyojexry Alcan, y cmuciry unana 12. cras (1) tauka 6) mox 1) 3akoHa.

YdyecHnuu npegMeTHe KOHLEHTPaLUje

YuecHUIM npeaMerHe KOHIICHTpaIMje cy npuBpeaau cyojekt Rio Tinto Plc, 6 St. Jamesa'sa Squar,
Jlounon, SW1Y 4LD, Yjenumeno KpasmescarBo Benuke bputanuje u CjeBepHe Mpcke oIHOCHO
npuBpenau cyojekr Rio Tinto Canada Holding Inc. (apymrBo moj JAMPEKTHOM KOHTPOJOM
npuBpenHor cyojekra Rio Tinto) n npuBpennu cy0jext Alcan Inc, 1188 Sherbrooke Street Wesat,
Montpean, Qyebain H34 3G, Kanana.

Ilpuepeonu cyojekm Rio Tinto

IlpuBpennau cydjekt Rio Tinto Plc, 6 St. Jamesa'sa Squar, Jlounon, SWI1Y 4LD, YjenumeHo
KpamescatBo Benuke bpuranuje u CjeBepre Mpcke, je peructpoBan y KaHnenapuju 3a mpuBpenHe



cyojexre rpana Cardiff mon Opojem: 719885 o mana 13. mapra 1962. rogune.

Mehynaponua I'pyma Rio Tinto Plc, 6 St. Jamesa'sa Squar, Jlounon, SW1Y 4LD, YjenumeHo
KpasecatBo Bemke Bpurammje u CjeBepne Hpcke, njenyje y HCTpaKuBamy, €KCIUIOATAlMjH U
npepany pyda y alyMUHHjyM, Oakap, jkeJjpe30, eKCIUIoaTallljH 3J1aTa, WHIYCTPUJCKUX MHHepaiia
(Oopakca, TUTaHWjyM IHOKCHA, CO, TalK), NPH3BONKU eHepruje (yribeHa, ypaHujyma) U
eKcIioaTanuju nujamanara utn. ['pyma Rio Tinto pajenyje Ha Tpxuiuty Ayctpamuje, Hosor
3enanna, Kanane, Jyxne Awmepuke (IlaparBaja, Aprentune, bpasuma utna), Eepomne (Besmke
bputanuje, benruje, Hbemauke wurm), Asuje (Jamana, Xonr Koura, HMumonesuwje, Manesyje,
Tajmanna, Cunranypa utn), Cjenumennx Amepuukux Jpkasa, Jy:xHe Adpuke uTi.

OpranuzanuoHny cTpykrypy I'pyne Rio Tinto caaunmaBa puBpeaHu cy0jekT Rio Tinto (M meroBe
TIOATPYITE) U IPUBpeIHU cYOjeKT Rio Tinto Limited (M meroBe noarpyre).

IpuBpennu cyojext Rio Tinto Limited, npymTBo ca orpanmdeHoM oaroBopHotuhy, Collinsa Street
120, MenOypH, Buktopuja, Ayctpanmja je OCHOBAH H Jjelyje pemMa 3akoHIMa AycTpayje.

[IpuBpenan cydjekt Rio Tinto Canada Holding Inc, akunmonapcko npymTBo, Suite 1800, 770
Sherbrooke Street Wesat, Montpean, Quebec, Canada H3A 1GI (apymiTBO y BIACHHUIUTBY
npuBpenHor cyojekta Rio Tinto) je oCHOBaH mpeMa 3akoHMMa KaHale MCKJbYYHMBO 3a JlaBame M
OTBapame MOHY/E 32 CTULAH] ¢ JHOHUIIA IPUBPETHOT cy0jekra Alcan.

Ilosezana opywimea npuspeonoz cyojekma Rio Tinto y Bochu u Xepyezoeunu

[puBpennu cydjext Rio Tinto, Ipeko CBOjUX TIOBE3aHUX JApyIuTaBa, y bocHM n XeplieroBuHU UMa
y BIaCHUIITBY IpuBpennu cyojext Ilpenysehe 3a reosoika ncTpaxKMBama U eKCILIOATAII]Y pyaa
Rio Sava Mining d.o.o. bujespuna, ymuna MauBadcaka 57. (y nameM TekcTy: Rio Sava Mining),
yrnucaH y cyncku perucatap OcHOBHOT cyna y bujessunu non 6pojem: 1-5145 nana 11. maja 2001.
roguHe. PjememeM OcHoBHOT cyna y bjemsuan (Pu-759/03 ox mana 16. maprta 2004. rogune)
cjenuiiTe NpuUBpEIHOT cybjexTa Rio Sava Mining je npemjemteHo y Jlonape, bpahe I'muropesuh 2.

OHMBAYKK KaIMTall MPUBpenHOr cyOjekra Rio Sava Mining w3nocu ykymHo (.)**KM ((.)**USS$)
yIHcaH je U yriaheH y roToBOM HOBITY oJ1 IpuBpeAaHor cy0jekta Rio Tinto Mineralsa Development
Limited (mma ykynuo 70,0% Brmacanmukor ydaemrha), 6 St. Jamesa'sa Squar, Jlounon, SWI1Y 4LD,
VYjenumeno KpasmescatBo Bemmke bputanmje n CjeBepHe Mpcke (y mamem texcty: Rio Tinto
Mineralsa Development Limited), perucarparmjcku 6poj: 281218 on nama 02. HoBemOpa 1933.
TOIMHE ¥ TIpUBpeaHOT cyOjexta Rio Tinto Nomineesa Limited (vma ykymHo 30,0% BracaHmdkor
yuemtha) Jamesa'sa Squar, Jlounon, SW1Y 4LD, Yjenumeno Kpamescateo Benuke bputanuje u
Cjesepue Upcke, 8 (y mamem tekcty: Rio Tinto Nomineesa Limited), peructpanujcku Opoj:
1181093 ox nana 16. asrycra 1974. ronuse.

OCHOBHE JIjeNaTHOCTH NpHBpenHOr cy0jekra Rio Sava Mining cy uctpaxuBame U Baljerme pasHUX
pyna, MHHepana, IUTMHA, COJIM, NIJbyHKAa, KaMeHa, TUIca Ha Teputopuju bocHe m Xeprerosuxe,
MPOM3BOMIEA U Tpepaia pyAa, rBokha, Jakux Mmerana u 000jeHMX MeTaja, TPrOBHHA Ha BEJMKO
MeTanuMa, IpBeToM, rpal)eBUHCKHM MarepyjajioM, XeMHjCKMM TPOU3BOIMMA, YCIIyre yBO3a N3B03a
poba, MHKUHEPUHT, UCTPAKUBAYKO PA3BOjHE YCIyTe U MOBE3aHe J[jeIaTHOCTH .

IIponajy mpomsBoja M3 acopTuMaHa NpUBpemHOr cyOjekt Rio Tinto y bocHum m XepiieroBuHU
(m3Hocu ykymHO 241.052,34 KM) mpuje cBera »kejbe3a BeJMKe 4McTohe He 00aBiba MPUBPEIAHU
cy0jekr Rio Sava Mining HEro HE3aBUCHU TPHUBPEIHH CYOjeKTH /MUCTPUOYTHBHE MpEXe H
YBO3HHUIIH.



Ilpuepeonu cyojexm Alcan

[TpuBpennu cydjext Alcan Inc, nmornmdaapcko ApymrBo, 1188 Sherbrooke Street Wesat, MonTpean,
Quebac H3A 3G, Kanazna, je ocHoBaH U mjenyje nmpeMa 3akonuMa Kawnanme. [IpuBpenuu cy0jext
Alcan, je maTnaHa koMnanuja melyyaapomue ['pyme Alcan.

ITpema nonaniuma w3 IlpujaBe npuspennu cydjext Alcan nana 26. pedpyapa 2007. roguHe je ©UMao
oKo (..)**muoHMYapa, of Kojux Hajeehe BmacaHwuko yuemhe ox (.)**% nMa NPUBPEIHH CYOjeKT
Paulsaon & Co. Inc, Kanana (jenuHu AnoHU4Yap ca BiacHUIKUM ydenthem Behum of (..)**%).

I'maBHe gjenaTHOCTH MPUBpPETHOT cyOjekTa Alcan cy ekciuloaraiyja U mpepaga pyae OOKcura y
CIieIMjaJIHe BPCTE MOJIYIIPOU3BOia M (PMHAHUX MPOU3BO/IA, ITPOU3BOIHha ATyMUHH)CKe amOanake,
Kao M UCTPaKMBAE U Pa3B0j y HABSJCHUM JjeJIaTHO CTUMA.

IIpuBpenan cybjext Alcan pnjenmyje Ha Tpxkumry EBpomne (Bemmke bpuranmje, ®panmycke,
[IBajmapcke, Xomaumuje), CjeBepue Amepuke, Adpuke (Jyxue Adpuke, ['ame, Kamepyna,
Erunta, Mapoka, Llenrpamao Adpruke Penyommike, Cenerana, utn) uta.

[Iponajy mponsBoaa U3 acopTUMaHa IpUBpeaHOr cydjexra Alcan y bocan n Xepueropuau (yKynHo
m3HocHu 194.694,24 KM), mpuje cBera, anyMuHUjyMcke amOanaxke M (DHHAIHUX IIPOHU3BOAE O]
aTyMUHHj yMa 00aBJbajy HE3aBUCHH NIPHUBPEIHU CYO0jeKTH /TUCTPUOYTUBHE MpEXXe W YBOSHUIH.

[Tpuspennu cy0jekT Alcan HeMa PErUCTPOBAHUX CYOCHIMjapHUX MPUBPEIHUX CyOjekaTa y bocHu u
XepLeroBruHU.

AHann3a pejieBAHTHOI TP/KUIITA

PeneBanTHO TpxkuIITE, Y cCMHCIy 4iaHa 3. 3akoHa, Te ui. 4., 5. u 6. Onnyke o yrBphuBamy
pEJIEBAaHTHOT TPJXKUINTA, YWHU TPXKHIITE oJApelleHuX TmpousBoAa /ycliyra KOju cy TMpeaMeT
00aBJbama JIjeJaTHOCTH Ha oJipeljeHoM reorpa)cKoM TPXKHUIITY.

PeneBaHTHO TpXKUIITE MPOU3BOIA IPEAMETHE KOHIICHTPAIMj i 00yXBaTa eKCILIOATall]jy U Mpepany
pyzne OokcuTa, IPOUBOJARY M IIpepaly MOIYIIPOU3BOAA U MIPOM3BOAA O aTyMHUHHU]yMa.

PeneBanTHO Teorpadcko TPKUIITE IPEIMETHE KOHIIEHTpammje 00yxBara 1ujeny Tepuropujy bocae
1 XepIeroBrHe jep ydeCHUIM IMpEIMEeTHE KOHIICHTPAaIM)e Jjellyjy Ha IHjenoj Tepuropuju bocue u
XepLeroBu-e.

IIpema HaBeAEeHOM, TON PEJIEBAHTHUM TPXKUINTEM IpPEAMETHE KOHIICHTPAIUjU Cce TOApa3yMjeBa
eKcIIIoaTalyja u rnpepajia pyae 00KcuTa, MPOMBOIarkba U Mpepajia MoJTyIIporu3Boia U MPOU3Bo/Ia O]
aJyMHHUj yMa Ha IIFj eJioj TepuTopuju bocHe 1 Xepierosuue.

KoHkypeHIjcku caBjer npu ofpehuBamy pelicBAHTHOT TPXKHINTA je y3e0 Y 003Up [a MpUBPEIHH
cyojexr Rio Tinto u npuBpenHu Cy0jexT Alcan, njenyjy Ha CBj€TCKOM HHBOY, U Ja Ce MPEKIaNnajy y
WHAYCTPHUjH ATyMUHH]yMa (Jjenyjy Ha TOTOBO CBUM HMBOMMA JIaHIA CHAOAMjeBamba aTyMUHH] YMOM
- Baljeme pyne OokcwTa, mpepaja y aTyMHHHjYMCKA OKCHJ /TJMHUIY OJHOCHO Yy TpPHUMapHH
ayMUHU]yM).

KoHKYpeHIMjCKH CaBjeT y aHATM3H PEJIEBAHTHUX TPKHILITA YISCHHKA KOHICHTPALMj€ U HUXOBHUX
KOHKypeHaTa, Ha CBjeTCKOM HHMBOY, j& KOPUCTHO mojaTke u3 [IpujaBe, 10K y aHATU3M PEIICBAHTHUX



Tpkumra y bocHH M XepleroBuHH je KOPHCTHO TofaTKe ATEHIMje 3a CTaTHCTHKy bocHe

XepLeroBu-e.

AHnanuza penesanmuoz mpycuuima Ha C6jemcKom Huoy

TpxkumnHa yuemrha ydYecHWKa KOHIEHTpalMje M KOHKypeHara,

Ha CBJETCKOM HHBOY, Y

eKCIIIoaTalju U Tipepaau pyae 0okcuta, Ha qaH 31. neremopa 2006. ronune (Tabena 2.), u3Hoce:

Tabena?2.
Po Ha3zus npon3Bolhaua OcTBapena IIpou3BogHM OcTtBapena npojaja
MPOM3 BOAHHA KanamuTeTH
1. |Alcoa- CALL 19,3% 20,1% 16,3%
2. |UC Rusaal - Pycuja 8,6% 9,3% 7,2%
3. |BHP Billiton-Benunka 7,3% 7,6% 3,1%
Bpuranuja
4. |Rio Tinto -  Beauxe 7,0% 73% 8,2%
Bpurtanuje
5. |Alcan -Kanana 5,6% 6,3% 6,1%
6. |Ocram 52,2% 49,4% 59,1%
VYkymnHO 100,0% 100,0% 100,0%
YxynHo (Rio Tinto+Alcan) 12,6% 13,6% 14,3%

TpxumHa ygemrha yaecHUKa KOHIICHTpAI{je W KOHKYPeHaTa, Ha CBjE€TCKOM HUBOY, Y IPOH3BOIHH
AyMUHH] YMCKOT OKcauza, Ha AaH 31. neremopap 2006. roqune (Tabema 3.), n3Hoce:

Tabena3.
P6| Ha3us npowsBohaua |OcTBapeHa nmpou3BoamHa IIpous BonHU OcTBapeHa npoaaja
KananuTeTH
1. |Alcoa -CALl 20,3% 20,2% 21,4%
2. |UC Rusaal -Pycauja 15,4% 15,0% 0,1%
3. |Chalco - Kuna 13,0% 12,4% 15,0%
4. |Rio Tinto - Beauke 3,9% 4,1% 4,0%
bpurtanuje
5. |Alcan - Kanaga 7,7% 7,7% 0,0%
6. |Octam 39,7% 40,6% 59,5%
VkynHo 100,0% 100,0% 100,0%
YkymHo (Rio Tinto+Alcan) 11,6% 11,8% 4,0%

TpxumHa yuenrha ydecHUKa KOHIIEHTPAIlMj€ U KOHKYPEHATa, Ha CBj€TCKOM HUBOY, Y TIPOU3BOIHH
MPUMapHOT aTyMUHUjyMa, Ha faH 31. gememOpap 2006. romune (Tabena4.), u3Hoce:

Tabena4.
Po Ha3us npon3Bolhaua OcartBapena IMpouzBogHM OcartBapena
MPOM3BO/I Hba KanauuTeTH npoaaja
1. |Alcoa -CALL 11,9% 11,3% 7,1%
2. |UC Rusaal (3ajenHo ca SUAL 11,6% 10,5% 13,2%
u Glencore) -Pycanja
3.|Rio Tinto - Beauka 7,0% 7,3% 8,2%
Bpurtanuja
4. |Alcan -Kanapna 5,6% 6,3% 6,1%
5. |Ocaram 63,9% 64,6% 65,4%
YkymHO 100,0% 100,0% 100,0%
Ykynno (Rio Tinto+Alcan) 12,6% 13,6% 14,3%




TpxumnHa yuemha ywyecHuka konnenrpamuje (TabGeme 2, 3. m 4.) mokasyjy Aa cy npeaMmerHa
perneBaHTHa TpXKHUIITA QparMEHTHpAHA W J1a HA CBAKOM IOjEIMHAYHOM IMPEIMETHOM TPXKHIITY
NIOCTOjH oJroBapajyha TpuIiIHa KOHKYpPEHIMja Te Ja Cra/iajy Y Cpele KOHIIEHTPUCAHA TPXKHILTA.
Ha cBjeTckoM HHMBOY Ha PEJIEBAHTHOM TPXKHUILTY CE HAaCTaBJba TPEH] KOHTUHYHPAHOI BEPTHKAIHOT
WHTEerprcama /TIOBe3NBHA MPUBPENHUX Cy0jekaTa Ha CBMM HHUBOMMA Y JIaHIly cHaOJjeBama - OJ
Baema pyae OOKCHUTA 10 MPOU3BOEE ATYMHHM]yMa, Y KOjH CIIa/la X OBa KOHIICHTpaLuja.

Ananuza penesanmuoz mpycuwma y bocnu u Xepyezoeunu

Y bocaum u XepueroBWHM Ha PEJICBAHTHOM TPXKHUIITY eKCIUIoaraiyje pynae OoKcura Jjenyje
HEKOJIMKO TpHBpeNHUX cyOjekata m To y: Jajimy, [locymjy, Illupokom bpujery, Uutiyky,
Brnacenniiu, Mumihuma, CpeOpenuim, bocancakoj Kpymu, noxk Ha peneBaHTHOM TPXKHUIITY
MPOU3BOJKC TIMHUIE Ajenyje mnpuBpemHu cyOjekt dabpuka rimuune bupad, n.m. 3BopHHK
(Bnmacuuk npuBpenau cydjext Ukio Banko Invesatment Group, Kaunasa, Penyonuka JlutBanuja) Te
Ha PEJICBaHTHOM TPXKHUINTY TPOHM3BOAE MPUMAPHOT ATYMHHHUjYMa Mjellyje TPUBPEAHH CYOjeKT
AnymuamujyM™ 1.1. Mocrap.

IIpema momanmuma AreHrmje 3a cTaTUCTUKY bocHe u Xepuerosune (3a 2006. TomuHy) yKYITHO je
npomBeneHo y bocam m Xepuerosmrm 1.031.618 toma pyme Ookcurta, oko 447.260.000 kr
axyMuHUj yMCcKoT okcuna (rmmaute), Te 120.000 ToHa mpuMapHOT aTyMUHUjyMa. Y KyITHa HaBeJeHa
MIPOM3BO/IFA PEJIEBAHTHHUX MPOU3BOAA y bocHM 1 XepueroBnHM nMa HE3HATHO TPKUIITHO yuerrhe y
YKYITHO] CaBjeTCKO]j MPOM3BOAIGY /TIPO/IajH PEJIeBaHTHUX MTPOM3BO/IA.

ITpema noxarmma u3 IlpujaBe MpuUBpeaHH CyOjeKTH YUCCHHITU MPESAMETHE KOHIICHTPAIje HEMAjy
JUPEKTHY TIOCTOBHY Capaliby ca MPUBPEIHUM CYOjeKTHMA KOjU Jjeyjy Y PEICBAHTHOM TPXKHUIITY
BocHe n Xepuerosune.

IIpoujena npeqMeTHe KOHIEHTPAIMje

KoHKkypeHIMjCKHM caBjeT aHalu30M IoJlaTaka je OI[jeHHo Ja TMpoBohemeM HaMjepaBaHe
KOHIIEHTpaIuje mpuBpeaHor cybjekta Rio Tinto wm npuBpemHor cyOjekta Alcan uehe nohu no
MIPOMj eHE TPXKUIIHUX ydemha Ha pelieBaHTHOM TpKUIITY Y bocHu u Xepueropuxu.

Takolhe, KoHkypeHIHjCKH caBjeT oljemyjyhn u aHanmusupajyhu edexre mpeqMerHe KoHIEHTpaIHje
Ha PEJICBAaHTHOM TPJKHUIITY KOjH C€ OJHOCE Ha CTPYKTYPY PEJIEBAHTHOT TPKHIITA, FeHUX e exara
Ha CTBapHE U MOTEHIMjalTHe KOHKYPEHTE, TPEHIOBE MOHY/IE W MOTPAKIE PEIEBAHTHUX ITPOM3BOAA
u apyre edexre, y cmuciay wiaHa 17 3akoHa, je yTBpIHMO Aa NpeaMeTHAa KOHIeHTparwja Hehe
CIpEeYaBaTH, OTPAHNIABATH WM HAPYIIABATH TPXKHIIHY KOHKYPSHIIN]y Ha PEJICBAHTHOM TP KHIITY.

IIpema HaBemeHoM KOHKYpEHIIN|CKU CaBjeT je OIjEHHO Jla MpoBOheme MpeaIMerHe KO HIICHTPallyje
Hehe umaru HeraruBHe edekre Ha TpxuiiTe BbocHe u XeplEroBUHE T€ je OIYIHO Kao y
JICTIO3UTHBY OBOra Pjerema.

AIMMHMCTPaTHBHA TaKca

Ha oBo Pjememe nonHocwian [Ipujase, y ckaany ca wiaHoM 2. ctaB (1) tapuduu 6poj 107 tauka
n) mox 1) Omnyke O agMUHUCTpATUBHUM TakcaMa y BE3M Ca IpPOIECAHHM paimaMa Iper
Konkypenrmjckum capjetoM («CrnyxOenn rinacHuk buX», Opoj 30/06) myxaH je IIaTUTH
JIMUHHCTPATUBHY TaKCy Y YKyIHOM u3Hocy oA 2.500,00 KM y kopuct byyeta uncrurynuja bocae
1 XepleroBuHe.



IToyka o npaBHOM JIHje Ky

IIpoTtuB oBora Pjemema Huje 103BoJbeHA Kkanba. HezanoBosbHa cTpaHa MOXKE NOKPEHYTH YIpaBHH
ciop npen Cynom Bocne u XepreroBune y poky on 30 maHa on JaHa INpujeMa, OXHOCHO
o0jaBspuBama oBora Pjeriema.

Ipeacjennuk

Cama bo:xxkuh



