BOSNA I HERCEGOVINA
Konkurencijsko vijece

BOCHA U XEPIIETOBUHA
Konxypenyujcku cagjem

Bpoj: 01-02-26-010-8-11/06
CapajeBo, 22.11.2006. ronune

Ha ocnoBy unana 25. craB (1) oz e), unana 42. cras (1) nmox x) y Be3u ca wi. 12., 14., 16. u
18., Te y cknaay ca wianom 24. craB (2) 3akoHa o koHKypeHuuju ("Ciyx0enu rnacauk buX",
Opoj 48/05), no IlpujaBu Hamjepe koHleHTpanyje u3Mehy kommanunje STADA Arzneimittel
AG, Stadastrasse 2-18, Bad Vilbal, CaBe3na PenyOnuka Hbemauka 3acTynanum mo aiBokary
Ceany Mmbkosuhy, ®pa Amnbena 3BmsmoBuha 1, CapajeBo, xommnanuje Xemodapma a.n.
Bpman — Xemogapm a.0.0. bama Jlyka, Bocna 1 Xepuerosuna, 3anpumibera nog opojem: 01-
02-26-010-111/06 ox 21.07.2006. romuue, KoukypeHnujcku casjer, Ha 36. (TPUIECETIIECTO))
cjenHuny oapxaHoj aana 22.11.2006. rogune, je TOHUO

PJEIIEBE

1. Oujemyje ce IOMyITEHOM KOHILEHTpaluja Koja he HacTaTH Ha TPXKUIUTY NPOU3BOAE H
npojaje crenujaan3oBaHuX (reHepuukux) ¢apManeyrckux npousBoga y bocHu wu
XepueroBuHu Kao pe3yinTaT Mpey3uMama Kommnanwje Xemodapma a.n. Bpan,
Penybonuka Cpbuja — Xemodapm m.0.0. bama Jlyka, Bocha u XepuieroBuHa ox crpaHe
komnanuje STADA Arzneimittel AG, Stadastrasse 2-18, Bad Vilbal, CaBe3na PerryOnuka
Hemauka kynmoBruHOM BehrHE HErOBUX JUOHHIIA ITyTEM jaBHE MOHY/IE.

2. Pjememe o KOHLEHTpanxja u3 Tauke 1. ynucyje ce y Perucrap konueHtpanmja.

3. OBo Pjememe je xonayno u Ouhie oOjaBpeHo y "CmyxOenom riacHuky buX" u
cyx0eHnM riacimimMa eatutera 1 bpuxo Juctpukra bocHe n Xepuerosune.

O0pa3aoxkeme

Komnanuja STADA Arzneimittel AG, Stadastrasse 2-18, Bad Vilbal, CaBe3na PemyOnuka
Hemauka 3actynana no aasokary Ceany MubkoBuhy, @pa Anlena 3suzgosuha 1, CapajeBo
(y masmem texcty: nognocunan Ilpujase) je monnujena Konkypenumjckom casjery IlpujaBy
Hamjepe koHUeHTpanuje kojom STADA Arzneimittel AG, Stadastrasse 2-18, Bad Vilbal,
Capesna Peny6rnka Fhemauka HaMjepaBa KYHOBHHOM HajMame (..)**'% IMOHHIIA KOMIIaHHje
Xemogapm a.a. Bpman, Peny6nuka Cpbuja, a camum tuM 1 Xemodapm a.0.0. bama Jlyka,
Bocna n Xepueroprna nocratu mbeH BeNMHCKN BIaCHUK.

[IpujaBa HaMjepe KOHILEHTpalMje je Mpou3aluia kKao obaBe3a Ha ocHOBY wiaHa 14. craB (1)
Tayka a) 3aKoHa O KOHKYpEHIHjU (Y JajbeM TEKCTY: 3aKOH) jep je YKYITHH TOAUIIHBH TTPUXO]]
YUECHHMKa KOHILIEHTpallfje Ha CBjeTCKOM TPKHUIUTY u3Hocuo mpeko 100.000.000,00 KM mo
3aBpIIHOM PavyyHYy Y TOJMHHM KOja je MPeaxoIuia KOHIEHTPAHjH.

Iognocunan IlpujaBe nma obaBe3y na mpHjaBu KOHIEHTpanujy KoHKypeHIHjcKoM caBjery
jep cy ydecHUIM KOHIIEHTpalyje ocTBapuimn cibeaehu npuxox Ha nan 31.12.2005. ronune:

' (..)**- mojany NpecTaBsbajy MOCIOBHY TajHY



Tabela 1.
Ukupan prihod (KM) STADA Arzneimittel AG Xemohapm
Svijet (L )** (L)**
Bocna n Xeprerosuaa (.)** (.)**

[IpujaBa Hamjepe KoHLEHTpauuje je nogHeceHa KonkypeHmujckom casjery aana 21.07.2006.
TO/INHE.

Konkypenmujcku casjer, maHa 16.10.2006. roamne, je mocraBuo momHocuony IIpujaBe
[otBpay o npujemy KomiutetHe u ypeane [Ipujase 6poj 01-02-26-010-6-1111/06, y cknaxy ca
ynaHoM 30. craB (1) Tauke a) u 6) 3akoHa.

[IpujaBa HaMjepe KOHIEHTpalWje MOAHECEHA je W HamiekHuM opranuMa y CP Hbemaukoj,
Peny6nunu Cpbuju u MakenoHuju.

I[IpaBHM 0CHOB KOHLIEHTpaLHje

[IpaBHu ocHoB 3a [IpujaBy Hamjepe KOHLIEHTpaLHje je cTUlame BehMHCKOr Aujena AMoHUIA
MyTeM jaBHE MOHYJE O Mpey3uMamy Kojy je o0jaBmina komnanuja STADA Arzneimittel AG,
Stadastrasse 2-18, Bad Vilbal, CP Bemauka mana 20.07.2006. roguHe y CBpXY KyNOBHHE
Hajmame (..)**% y xommanuje Xemodapm a.n. Bpman, Cpbuja — Xemodapm 1.0.0. bama
JIyka, Bocna u Xeprerosusa.

YdecHNIM KOHIIEHTPALMje U BbUX0BA pPeJIeBAHTHA 00HIbeXkKja

VYyecuuun koHuentpauuje cy komnanuja STADA Arzneimittel AG, Stadastrasse 2-18, 61118
Bad Vilbal, CP Mbemauka um xomnanumja Xemodapm a.n. Bpman, Pemy6nuka Cpbuja —
Xemodapm 1.0.0. bamwa Jlyka, bocaa u Xepuerosuna.

Komnanuja STADA Arzneimittel AG je ocHoBana 1895. romune y Jlpe3neHy kao 3aapyra
(dapmarieyra. thena mjenaTHOCT MOfjesbeHA je Y USTPU CErMEHTA U TO: TEHEPUUKE Mperapare,
KOMEpITHjaTHe TIPOM3BO/IC, CICIHjaTn30BaHe (hapMaIleyTCKe MPOU3BOJIE U OCTAIIO.

I'enepuukuM nujekoBuMa ce ocraspyje (..)**% mpomera kommanuje STADA y ¢duckannoj
2005. ronuHYU WTO je HeH HajBehu CerMeHT OCHOBHE JIjelIaTHOCTH.

Komepumjanau npon3Boay, ykibydyjyhu irjekoBe MM IPOU3BOAE 3a 3aIITUTY 31paBiba Koje
rpynangja HyAd I[OJ 3alITUTHUM HMMEHOM jeIMHCTBEHHM 3a Taj MPOW3BOA U KOjU Cy, 3a
pa3nMKy 01 FeHepHUYKUX Mpernaparta, MO3ULIMOHUPaHU MIpeMa 3alITUTHOM HMEHY, a He IpemMa
[UjEHUOCTBapYjy ocpBapyjy (..)**% mpomMera y mpeTxoHOj TOAWHHU IITO NPEJCTaBIba APYTH
0 BEJIMYMHHU CETMEHT OCHOBHE JjenaTtHocT kommanuje STADA.

Cnenyjanu3oBanu (hapMaleyTCKU MPOU3BOIM Cy Tpehr M yjeJHO HajMambH CErMEHT OCHOBHE
njenatHoct Kommnanuje STADA ca yuyenthem on (..)**% y nperxonnoj roqunau u 'y $asu cy
mupema. OBJije je pujed o mpou3BoauMa 3a Koje ¢y oapeljeHe moceOHe Oapujepe 3a ylia3ak Ha
TPIKHIITE, I0Jha MHIUKAIM]a WK TOCEOHN MapKETHHIIKY WK IPOJajHH YCIIOBH.

Ocrane aktuBHOCTH STADA mpBEeHCTBEHO YKIjydyjy KOMEpLHjalIHO MOCIOBaHje Koje ce
BpIIM Yy MOjeAWHAYHUM 3eMijamMa 300T CHEHU(PUUYHUX CTPYKTypa TpPXKHUIITa ca IHIjeM
noApKaBaHja MAapKETUHIIKAX AKTUBHOCTU Yy TMOjeJWHAYHHUM CETMEHTHMa OCHOBHE
njenatHoct. Y 2005. ronuan ykynad npomer STADA y oBoM cermenty uzHocuo je (..)**%
Ol ’bEHOT YKYITHOT ITPOMeETa.

Xemogapm a.n. Bpman, CpOuja je MmehyHapoana dapmaneyrcka rpymnangja ca CTpyKTYpoOM
akuoHapckor apymTsa. [Ipou3Boama W IUTacMaH JHMjEKOBa Cy OCHOBHE JjeJIaTHOCTH, a



npousBoze cBe popme nujekosa. [lanera mjekoBa 00yxBaTa TOTOBO cBe (hapMaKOTepaIujcKe
obnmuke. Ox yKkymHe Npou3BoAme, TpehnHa ce Iuiacupa Ha TpxkumTa Pycuje, cycjemHux
3emasba, EBporicke yHHje, 3emasba pasBujene Adpuke u biauckor HMcroka. Ox 1991. ronune
Xemogapm a.a. Bpar je 3anoueo ca ocHUBameM npeny3eha 1 MapKeTHHIIKUX MYHKTOBA Ia
je Tako naHac npucytal y TemumBapy, bykypemry, Ckorssy, JbyOssanu, bama Jlynu utn.

[Ipenyseha ynyrap Xemodapm rpymamnuje, Takohe, Cy akTHBHAa Ha TOJbY NPOU3BOAIE H
aucTpuOynuje papMaleyTCKuxX Mpou3Bo/a, MoceOHO Ha MM0Jby MeHEPUUKHUX Ipernapara.

Xemodapm y 2005. roguau oko 69,0% ykymHOr mpoMera je ocTBapeHo Ha noapydjy Cpouje,
a JoK je u3Bo3 y Pycujy usnocno 56,0%, y bocuy u Xepuerouny 14,0%, y Amxup 9,0%,
Peny6nuky Pymynujy 7% u 'y Makenonujy 4,0%.

[lpomer ocTaBpeH aKTUBHOCTMMA KOjeé C€ THYy MpPOHM3BOAKBE U  IUCTpUOyLHje
MYJITHBHTAMUHCKHX ITPOU3BO/IA, BETEPUHAPCKHUX MPOU3BO/A U TIPOU3BOA 32 3aIITUTY OHIba Y
2005. roguHu usHocuo je (..)**KM, omHocuo (..)** KM, mok je on yciyra WHXHHEPHUHTA
WCTE TOJUHE ocTBapeH mpomert of (..)**KM.

Xemogapm [IpomsBonma (apmareyrckux mpousBoAa 1.0.0. bama Jlyka je perucrpoBaHo
cyncuaujapHo apymrBo Xemodapma a.a. Bpiman udja je riaBHa JIjeaTHOCT HMPOU3BOAMA
(apmMareyTCKuX MPOM3BOJa U Benenpoaja apManeyTCKUX 1 TOMONHUX MPOU3BOJA.

IIpucycTBO yyecHHKa KOHIIeHTpanuje Ha TP:KkUITY bocHe u Xepuerosune

Kommnanuja STADA je aktuBHa y bocHu n XepueroBuHu myTeM CBOT MPEACTABHUINTBA Y
Capajesy mon HasuBoM «STADA PHARMA INTERNATIONAL GmbH» CaBe3na
Peny6nuka Hhemauka — [IpencraanmrBo y bocan u Xepuerosunu, Xamauje Yemepnuha
11/2, 71 000 CapajeBo, bocHa u Xepuerosuna. ¥ ckiany ca 3akoHuMa bocHe u XepiieropuHe
[IpeacraBHUINTBA HEMajy CTaTyC NpaBHOI JIMIa HEroBa aKTUBHOCT, M3Mely ocraior, je
npyXame MOApLIKe 3acTynamy uHTepeca komnanuje STADA mpu nocnoBamwy y bocHu u
XepueroBuHH.

[Mpomer xommnanmje STADA y 2005. roguamn y bocHu u XepreroBuHHW H3HOCHO j€ OKO
(..)**KM, a ocTBapeH je MOCI0BambeM YeTUPH JUCTPUOYTEpa  TO:

- Bendapwm n.0.0., 3natHux spusbana 77, I'padanuna

- Memumnex CapajeBo 1.0.0. Urmancka 38, Boronrha

- IIxapmanosa BEJI 1.0.0., Ctedana [leqanckor 60, bujespnna

- Tyzna ®apm n.0.0. Pynapcka 72, Tysna

Xemogapm IIpomsBomHja ¢apmaneyrckux mnpousBoga 1.0.0. Bama Jlyka, koMmaHuja 3a
MPOM3BOAHjY YBpCTHX (opMHU JHjekoBa je KommnaHuja-khepky XemogapMm KOHIEpHa,
3amouena je ca pagoMm y (ebpyapy 2003. roguHe Kao mpBa KOMIIaHHja 32 MPOHU3BOAH]jY
mujekoBa y PemyOnmum Cprickoj W A0 canma je perucrtpoBana 242 nujeka y PemyOmmun
Cprckoj.

VY crpykTypu BiacHUIITBa Komnanuje Xemogapm IlponsBoaHja dapManeyTcKkux Mpou3BoAa
n.0.0. Bamwa Jlyka ydectByjy Kommanuja Xemodapm a.n. Bpmam ca (..)**%, Braga
Penybonuke Cpricke ca (..)**% u YajeBary Cuctemu ca (..)**%.

Xemogapm IlponsBoaHja papmaneyTckux mpousBoia 11.0.0. Bama Jlyka y ¢uckannoj 2005.
TOIMHY je OCTBapHoO YKyMaH npuxon y u3Hocy of (..)**KM, mok je ykynan mpuxopa Koju ce
OZIHOCH Ha Mpofajy (papmaneyTckux nponssoaa uzHocuo (..)**KM.

[open Xemodapm [IponsBoanja dapmareyTckux npous3Boaa 1.0.0. Bama Jlyka kao rimaBHH
YYECHUIIN Y CEKTOpPY TeHepHukux (papmarieyrckux npomsBoga y BocHe m Xepreropune ca



3HaTHUM ydeimrthem Ha Tpkumty cy Bochamujek CapajeBo - BocHa m Xepuerosuna, Kpka
Hoso Mecro - Penybnuka CrnoBenwuja, Jlek JbyOspana - PenmyOnuka Cnosennja, [lnusa 3arpe6
- PenyOnuka XpBartcka, Ankanonn Ckorsse - Makenonuja, ['anennka Beorpan - PemyOnuka
CpOwuja uta.

JedpnHupanje peeBaHTHOT reorpadgcKor TPHKHIITA M TPHKUIITA IPOU3BOIA

VY aHamu3u peneBaHTHOr TpkumTa KOHKYpEHLIHMjCKM CaBjeT OLjembyje AOMYIITEHOCT
MpeAMeTHEe KOHIIEHTpaluje YTBphyjylinm CTpYKTypy peleBaHTHOT TPXKHIUTA W TPXKHIIHO
yuemhe ydecHHKa KOHLIEHTPALKje Ha PEIIEBAHTHOM TPXKHILTY.

PeneBaHTHO TpKMIITE YMHU TPXUINTE oApeheHNX MPOM3BOAA HIIM yCIyra Koje Cy mpenMeT
00aBJbama AjeNaTHOCTH YUECHUKA KOHIEHTpaLuje Ha oapel)eHoM reorpad)cKoM TP KHIUTY.

PeneBanTHO TpKMIUTE MPOM3BOAA y KOHKPETHOM CJydajy je€ NpPOW3BOAKBA M Mponaja
Crenyjanu30oBaHnuX (TeHepuukux) Qapmaneyrckux npoussozaa. [locrojehm dapmaneyrcku
MPOU3BOAM KOjH YKJbYUYjy TeHepHuKe Ipenapate 4ynHe GuHamHe (hapmaneyTcke Ipou3Boe
KOjH ce KOpPHCTE y Jijeuehy 00osbema U Oonectd jbyad. OpruHaiHy JIMjeKOBH U T'€HEpUYKH
npenapaTti ¢y OMOJIOMIKKA UASHTUYHH U 4ecTo cy Mel)yCOOHO y MOTIYHOCTH 3aMjeHJbHBH Ca
CTaHOBHIITA KOPHCHUKA HIIH JbeKapa KOju M3/aje PELeNT 3a TaKkaB Ipernapar.

Byayhu na ydecHuim mpeaMerHe KOHIIGHTpalWje Jjellyjy Ha mujernoM Teputopujy bocHe u
Xepleropune, peleBaHTHO TPXHUIITE Yy Teorpad)ckoM cMuciay cmaTtpaT he ce wmujenu
teputopuj bocHe u XepreroBune.

CaujenoM HaBEOEHOT, TMOJ PENEBAHTHUM TPXHUIITEM Yy TPEAMETHO] KOHICHTpALUjH
noJpaszyMjeBa ce MPOU3BOMAKa M MpoJaja ClenHjaIn30BaHNX (TeHepUUKNX) (papMaleyTCKux
MPOH3BOJa Ha HjeoM TepuTopHjy bocHe u Xepuerosuxe.

VY aHanM3W pENeBaHTHOI TPXKHUILUTA YYECHUKA INpEAMETHE KOHLEHTpalHje, OXHOCHO Y
aHaJM3aMa | MpoljeHaMa TPKULIHUX ydelnha, KOPUIITEHH Cy moJgany ATeHIHje 3a JIMjeKoBe
Peny6nuke Cprcke, Perucrpa nujexoBa ®enepaunje bocae n XepreroBunen, Kao U oAanu
u3 [IpujaBe HamMjepe KOHLIEHTpALH]e.

IIponjena koHIeHTpanuje

[Ipema nopanuma u3 [pujaBe Hamjepe koHneHTpanuje STADA nma mame on 1,0% ynjena Ha
TPXKUIITY QapmanieyTckoM cekTopya bocHe m XepueroBune, Te He cmaga y Bogaehe
KOMITaHHWj€ y OBOj JjeTIaTHOCTH. AKTHBHA je CaMO Ha TPXKHILUTY TeHePUUYKUX IpernapaTa myTem
CBOjUX AUCTpHOyTepa KOjU Cy HalpHje HaBeACHU M yKynaH npoMeT oBe komnanuje y 2005.
TOAMHYU M3HOCHO je Mame oA 1,0% Ha yKymHOM O0X TpKUIITY (hapMaleyTCKUX MPOU3BOJA.

Kommnanuja Xemodapm a.a. Bpman, Penyonuka Cpbuja npexo komnanuje Xemodapma 1.0.0.
bama Jlyka y bocan u XepueroBunu, Takole, je akKTHBaH caMO Ha TPXKUIUTY T'C€HEPUYKH
npemnapara.

[Ipema momaumma AreHuuje 3a aujekoBe PemyOnmke Cpricke kommanuja Xemodapm a.n.
Bpman peructposao je y Penyonuuu Cprickoj 242 nujeka, a STADA 5 nujexoBa, mTo YnHA
17,38% yxynHor Opoja peructpoBanux nujekoBa y Pemyonumu Cprickoj, a mpema nopanuma
u3 Peructpa nujekoBa @enepannje bocne n Xepuerosune koMmnanuja Xemodapm a.n. Bpiaig
uMa 4 perucTpoBaHa JifjeKa.



IIpema mnomaumma wu3 IlpujaBe Hamjepe KoHueHTpanuje Xemogapm IIponsBoama
¢dapmManeyTckux mpousBoza 1.0.0. bama Jlyka numa 9,0% yxjena Ha TPKUIUTY LjETOKYITHOT
¢dapmaneyTckor cekropa y bocHu u XepreroBuHu.

HaBenenoM KOHLIEHTpalMjoM TPKHIIHA YIMO TPO3BOAKE U Mpojaje y QapMaleyTcKkoM
cektopy Ha teputopuju bocHe m Xeprnerosune kommanuja STADA he mMaTu ynjen oko
10,0%.

Hujenehn n ananmsupajyhu cBe yTBpheHe momaTKe W UYHILEHHUIE Y TOCTYIKY JOHOLICHA
npeaMeTHor Pjemema, a nujenehn n3BegeHe JOKa3e Kako IMOjeAMHAYHO Tako U MehycoOHO
noBe3aHe, KOHKypeHIMjcKH caBjer je YTBpPAMO Ja HaMjepaBaHOM KOHIIEHTPALHjOM
npuBpenHux cyOjekata Hehe nohm 1o chpedaBama, OrpaHHYaBamba WIM HapyllaBamba
TP)KUIIHE KOHKYPEHIMje Ha pEJIeBaHTHOM TPXKUIUTY Yy TOMNIEAY CHEelHjaIu30BaHUX
(reHepuuknx) QapmaneyTcKux mpou3Boaa, Beh he mcTa goBecTH A0 TMojayaHe TPXKHUILHE
KoHKYypeHuje y bocuu n Xepuerosunu.

Pamu Tora je KoHKypeHIH]CKH caBjeT OIHjeHUO MPEAMETHY KOHIISHTPAIUjy AOMYIITESHOM 0e3
npoBolhema MOCTyIKa U OJUTYYHO Kao Y AUCIIO3UTUBY OBOT Pjeriema.

AIMMHHCTPaTHBHA TaKca

Ha oBo Pjememe momnocuon Ilpujase, y ckmany ca ynanom 2. Tapuduu 6poj 107. cras (1)
mog n) 1) Ommyke O aIMHUHHCTpPATHBHMM TakKcaMa y BeE3M MPOLECHUX palbHh Npexd
Konkypennujckum casjerom ("Cryxx6enu rnacauk buX", 6poj 30/06), je oOBe3aH miuaTUTH
aJMUHHUCTPATUBHY Takcy y uzHocy ox 2.500,00 KM y kopuct byiera nncrutynuja bocue n
XepieroBuHe.

Iloyka o mpaBHOM JHjeKy
OBo Pjememe je kKOHAYHO W MPOTHB Hera HHUje NoMyIuTeHa >kanda. HezagoBosbHa cTpaHka
MOXe OKpeHyTH ynpasHHu criop npen Cynom boche u Xeprerosune y poky of 30 (Tpuaecer)

pencjennnk

I'opnan Pacnynuh



