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BOSNA I HERCEGOVINA 
Konkurencijsko vijeće 

 

БOСНA И ХEРЦEГOВИНA 
Koнкурeнциjски сaвjeт 

 
Број: 01-03-26-005-8-II/07 
Сарајево,  05. април 2007. године 
 
На основу члана 25. став (1) тачка е), члана 42. тачка д) у вези чл. 12., 14., 16., и 18., те у 
складу са чланом 24. став (2) Закона о конкуренцији («Службени гласник БиХ,» број 
48/05) и Одлуке о начину подношења пријаве и критеријума за оцјену концетрација 
привредних субјеката («Службени гласник БиХ,» број 96/06 ), члана 193. став (2) 
Закона о управном поступку («Службени гласник БиХ», број 29/02), а по Пријави 
намјере концетрације привредног субјекта Volksbank International AG, Pperegringasse 3, 
1090 Беч, Република Аустрија, привредног субјекта Volksbank BH d.d., пословни центар 
UNITIC, Фра Анђела Звиздовића 1, 71000 Сарајево, Босна и Херцеговина и привредног 
субјекта Зептер Комерц Банка a.д., Јеврејска бб, 78000 Бања Лука, Босна и 
Херцеговина, заступаној по адвокатици Бојани Ткалчић-Ђулић, заједничка адвокатска 
канцеларија Бојана Ткалчић-Ђулић, Олодар Пребанић и Адела Драгановић, Алипашина 
51, 71000 Сарајево, запримљеној под бројем: 01-03-26-005-II/2007 дана 25. јануара 
2007. године, Конкуренцијски савјет, на 43. (чередесеттрећој) сједници одржаној дана 
05. априла 2007. године, је донио  
 

Р Ј Е Ш Е Њ Е 
 
1. Оцјењује се допуштеном концетрација која ће настати на тржишту банкарских, 

финансијских услуга куповином већине дионица у привредном субјекту Зептер 
Комерц Банка д.д., Јеврејска бб, Бања Лука, Босна и Херцеговина од привредног 
субјекта Volksbank International AG, Pperegringasse 3, 1090 Беч, Република Аустрија 
и привредног субјекта Volksbank BH д.д., пословни центар UNITIC, Фра Анђела 
Звиздовића 1, 71000 Сарајево, Босна и Херцеговина. 

 
2. Концетрација из тачке 1. овог Рјешења уписује се у Регистар концетрација. 
 
3. Ово Рјешење је коначно и објављује се у «Службеном гласнику БиХ», службеним 

гласилима ентитета и Брчко Дистрикта Босне и Херцеговине. 
 

О б р а з л о ж е њ е 
 

Привредни субјект Volksbank International AG, Pperegringasse 3, 1090 Беч, Република 
Аустрија (у даљем тексту: ВБИ ГРОУП или подносилац Пријаве) и привредни субјект 
Volksbank BH d.d. пословни центар UNITIC, Фра Анђела Звиздовића 1, 71000 Сарајево, 
Босна и Херцеговина (у даљем тексту: ВББХ), заступан по адвокатици Бојани Ткалчић-
Ђулић, заједничка адвокатска канцеларија Бојана Ткалчић-Ђулић, Олодар Пребанић и 
Адела Драгановић, Алипашина 51, 71000 Сарајево, је поднио Конкуренцијском савјету 
Пријаву намјере концетрације, дана 25. јануара 2007. године број 01-03-26-005-II/2007, 
којом привредни субјект ВБИ ГРОУП и привредни субјект ВББХ на основу Уговора о 
куповини и продаји 100,0% дионичког капитала привредног субјекта UBA United 
Busines Activities Holding AG, Sihleggstrase 23, 8832 Wollerau, Швицарска и привредног 
субјекта Zepter International KD д.о.о., Цвијићева бб, Козарска Дубица, Босна и 
Херцеговина, постају власници 100,0% дионичкога капитала у привредном субјекту 
Зептер Комерц Банка д.д., Јеврејска бб, 78000 Бања Лука, Босна и Херцеговина (у 
даљем тексту: ЗЕПТЕР банка). 
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Пријава намјере концетрације (у даљем тексту: Пријава) поднесена Конкуренцијском 
савјету није била комплетна, у смислу члана 31. Закона о конкуренцији (у даљем 
тексту: Закон) и подносилац Пријаве је исту допунио дана 09. фебруара 2007. године, 
дана 26. фебруара 2007. године и дана 14. марта 2007. године, у смислу члана 31. 
Закона.                      
Конкуренцијски савјет, дана 21. марта 2007. године, подносиоцу Пријаве је издао 
Потврду о пријему комплетне и уредне Пријаве, у смислу члана 30. став (3) Закона. 
 
Подносилац Пријаве је навео да није поднио захтјев за оцјену концетрације ван 
територије Босне и Херцеговине, из разлога што не постоји обавеза пријаве предметне 
концентрације у Републици Аустрији, као земљи поријекла подносиоца Пријаве. 
 
Остварени укупни годишњи приход учесника концетрације привредног субјекта ВБИ 
ГРОУП у свијету и привредног субјекта ВББХ, привредног субјекта ЗЕПТЕР банка на 
тржишту  Босне и Херцеговине у 2006. години (години која је претходила предметној 
концетрацији) (Табeла 1.), износи: 
                        Табела 1. 
Укупан  приход ВБИ ГРОУП ВББХ ЗЕПТЕР банка  
Свијет (..)**1 КМ - - 
Босна и Херцеговина - (..)**КМ (..)**КМ 

 
Конкуренцијски савјет из наведених података (Табела 1.) је утврдио постојање обавезе 
подношења Пријаве од стране учесника концетрације, будући да су испуњени 
критерији укупног прихода привредних субјеката у години која је претходила 
предметној концетрацији, у смислу члана 14. Закона. 
 
Конкуренцијски савјет у оцјени предметне концетрације је утврдио сљедеће чињенице: 
 
Правни оквир оцјене предметне концетрације 
 
Конкуренцијски савјет у оцјени предметне концетрације је примјенио одредбе Закона, 
Одлуке о утврђивању релевантног тржишта («Службени гласник БиХ» број 18/06), 
Одлуке о начину подношења пријаве и критеријима за оцјену концетрација привредних 
субјеката, одредбе Закона о управном поступку у дијелу који није регулисан одредбама 
Закона. 
 
Будући да се предметна концентрација проводи у сектору банкарства у обзир су узете и 
одредбе Закона о банкама Федерације Босне и Херцеговине («Службене новине 
Федерације БиХ», број 39/98 и 32/00) и Закона о банкама Републике Српске 
(«Службени гласник РС», број 44/03). 
 
Правни основ и облик концетрације 
 
Правни основ предметне концетрације је Уговор о купопродаји 100,0% акционарског 
капитала привредног субјекта ЗЕПТЕР банка од стране привредног субјекта ВБИ 
ГРОУП и привредног субјекта ВББХ, закључен дана 17. јануара 2007. године. 
 
Правни облик предметне концетрације је стицање контроле или преовладајућега 
утицаја једног, односно више привредних субјеката над другим и то куповином већине 
акција, односно 100,0% власништва од стране привредног субјекта ВБИ ГРОУП и 
привредног субјекта ВББХ у привредном субјекту ЗЕПТЕР банка, у смислу члана 12. 
Закона. 
 
                                                 
1 (..)** - Подаци представљају пословну тајну 
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Учесници концетрације  
 
Привредни субјект Volksbank International AG, Pperegringasse 3, 1090 Беч, Република 
Аустрија је акционарско друштво регистровано под бројем: ФН 161285 у трговачком 
суду у Бечу. Основна дјелатност привредног субјекта ВБИ ГРОУП је пружање услуга 
на банкарском и финансијском тржишту. 
 
Привредни субјект Volksbank BH d.d. пословни центар UNITIC, Фра Анђела Звиздовића 
1, 71000 Сарајево, Босна и Херцеговина, је акционарско друштво регистровано под 
бројем УФ/И 3962/00 у Кантоналном суду у Сарајеву. Основна дјелатност привредног 
субјекта ВББХ је пружање услуга на банкарском и финансијском тржишту Босне и 
Херцеговине. Привредни субјект ВБИ ГРОУП власник је (..)**% акција у укупном 
капиталу привредног субјекта ВББХ. 
 
Привредни субјект ВББХ је власник (..)**% учешћа у укупном капиталу привредног 
субјекта Volksbank Leasing д.о.о. Сарајево, регистрованог код Кантоналног суда 
Сарајево-број УФ/И-1165/01, с основном дјелатношћу у сегменту пружања услуга 
леазинга. Привредни субјект ВББХ је власник (..)**% учешћа у укупном капиталу 
привредног субјекта Bamcard д.д. Сарајево, регистрованог код Кантоналног суда 
Сарајево-број УФ/И-2495/02, са основном дјелатношћу у сегменту картичног 
пословања.  
 
Привредни субјект Зептер Комерц Банк д.д. Бања Лука, Јеврејској бб, 78000 Бања Лука 
је акционарско друштво, регистровано у Основном суду Бања Лука – број: 1-10523-00, 
са основном дјелатношћу на банкарском тржишту. Привредни субјект UBA United 
Business Activities Holding AG, Sihleggstrase 23, 8832 Wollerau, Швицарска је власник 
(..)**% учешћа у укупном капиталу у привредном субјекту ЗЕПТЕР банка, док је 
привредни субјект Zepter International KD д.о.о, Цвијићева бб, Козарска Дубица, Босна 
и Херцеговна, власник (..)**% учешћа у укупном капиталу привредног субјекта 
ЗЕПТЕР банка. 
 
Привредни субјект ЗЕПТЕР банка, дана 30. децембра 2006. године, је постао власник 
привредног субјекта Zepter Passporta, предузећа за туристичку дјелатност и пословне 
услуге д.о.о. Бања Лука. 
 
Предметним Уговором је предвиђено да привредни субјект UBA United Business 
Activities Holding AG, Sihleggstrase 23, 8832 Wollerau, Швицарска власничко учешће од  
(..)**% у привредном субјекту ЗЕПТЕР банка прода привредном субјекту ВБИ ГРОУП, 
док привредни субјект Zepter International KD д.о.о, Цвијићева бб, Козарска Дубица, 
Босна и Херцеговна, власничко учешће од (..)**% прода привредном субјекту ВББХ. 
   
Анализа релевантног тржишта  
 
Релевантно тржиште, у смислу члана 3. Закона, те чл. 4., 5. и 6. Одлуке о утврђивању 
релевантног тржишта чини тржиште одређених производа/услуга које су предмет 
обављања дјелатности на одређеном географском тржишту. 
 
Релевантно тржиште услуга у конкретном случају је тржиште универзалног банкарства 
и тржиште лизинга, што подразумјева пружање банкарских услуга малопродајног и 
корпоративног банкарства и услуга лизинга. 
 
Будући да учесници предметне концетрације дјелују на цијелој територији Босне и 
Херцеговине, релевантно тржиште, у географском смислу сматраће се цијела 
територија Босне и Херцеговине. 
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Слиједом наведеног, под релевантним тржиштем предметне концетрације се 
подразумјева пружање услуга у сегменту универзалног банкарства и услуга лизинга на 
цијелој територији Босне и Херцеговине. 
 
У анализи релевантног тржишта и процјенама тржишног учешћа учесника предметне 
концетрације, кориштени су подаци Агенције за банкарство Федерације Босне и 
Херцеговине и Агенције за банкарство Републике Српске, као подаци из пријаве 
достављени од учесника предметне концетрације.  
 
Тржишна учешћа привредног субјекта ВБИ ГРОУП, привредног субјекта ВББХ и  
привредног субјекта ЗЕПТЕР банка, на дан 31. децембра 2006. године, у укупној 
банкарској активи Босне и Херцеговине (Табела 2.) износе: 
              Табела 2. 
Р.б Банка Актива   (КМ) Тржишно учешће   
1. Raiffeisen banka Сарајево 3.098.319.000,00 21,07% 
2. UniCredit Zagrebačka banka Мостар 1.859.462.000,00 12,65% 
3. Hypo AlpeAdria Banka Мостар 1.697.592.000,00 11,55% 
4. HVB Cenrtal Profit Banka Сарајево 1.279.190.000,00 8,7% 
5. Hypo AlpeAdria Banka Бања Лука 1.147,918.000,00 7,81% 
6. Volsbank Сарајево 557.097.000,00 3,79% 
7. УПИ банка Сарајево 444.315.000,00 3,02% 
8. Зептер Комерц Банка Бања Лука 244.956.000,00 1,66% 
9. Остале банке  4.303.468.000,00 28,96% 
10. ТОТАЛ 14.693.669.000,00 100,0% 
11. Укупно учесници концентрације (6+8) 802.053.000,00 5,45% 

 
Анализирајући наведене податке (Табела 2.) заједничко тржишно учешће учесника 
предметне концетрације у сегменту активе на тржишту Босне и Херцеговине је 
износило укупно 5,45%. 
 
Малопродајно банкарство 
 
Банкарске услуге за становништво (малопродајно банкарство) обухватају, прије свега, 
депозите и рачуне, заједничке фондове, пензионе фондове и брокерске услуге на 
тржишту хартија од вриједности, дистрибуција дивиденди, итд. 
 
Тржишно учешће привредног субјекта ВБИ ГРОУП, привредног субјекта ВББХ и  
привредног субјекта ЗЕПТЕР банка, на дан 31. децембра 2006. године, на тржишту 
малопродајног банкарства Босне и Херцеговине (Табела 3.) износе:          
             Табела 3. 

 
 

(000 КМ) 
Банка 

Приватни 
депозити  

Тржишно 
учешће 

Приватни 
кредити  

Тржишно 
учешће 

Укупно Просјек  

1. Raiffeisen banka 
Сарајево 

1.149.008,00 27,32% 947.949,00 21,77% 2.096.957,00 24,5%

2. UniCredit 
Zagrebačka banka 
Мостар 

804.474,00 19,13% 661.881,00 15,20% 1.466.355,00 17,13%

3. Hypo Alpe Adria 
Bank Мостар 

352.840,00 8,39% 519.503,00 11,93% 872.343,00 10,19%

4. HVB Central 
Profit Banka 
Сарајево 

256.171,00 6,09% 374.326,00 8,6% 630.497,00 7,37%

5. Hypo Alpe Adria 
Bank Бања Лука 

200.255,00 4,76% 383.883,00 8,81% 584.138,00 6,82%

6. Volksbank 
Сарајево 

178.504,00 4,24% 283.034,00 6,5% 461.538,00 5,39%
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7. УПИ банка 
Сарајево  

114.795,00 2,73% 107.458,00 2,47% 222.253,00 2,6%

8. Зептер Комерц 
Банка Бања 
Лука 

131.110,00 3,12% 49.978,00 1,15% 180.626,00 2,11%

9. Остале банке 1.018.141,00 24,21% 1.026.735,00 23,57% 2.045.338,00 23,89%
10. ТОТАЛ 4.205.298,00 100,0% 4.354.747,00 100,0% 8.560.045,00 100,0%
 УКУПНО  

учесници 
концентрације 
(6+8) 

309.614,00   7,36% 333.012,00  7,65% 642.626,00 7,50%

 
Заједничко тржишно учешће учесника предметне концетрације у сегменту 
малопродајног банкарства (Табела 3.) је износило 7,36% у сегменту приватних 
депозита, те 7,65% у сегменту приватних кредита, док је просјечано тржишно учешће 
учесника концетрације у сегменту малопродајног банкарства износило 7,50%. 
 
Корпоративно банкарство  
 
Корпоративно банкарство обухвата широк обим банкарских услуга које се генерално 
нуде корпоративним клијентима укључују депозите, кредите, новчане трансакције, 
кредитна писма, међународне исплате, итд. 
 
Тржишно учешће привредног субјекта ВБИ ГРОУП, привредног субјекта ВББХ и  
привредног субјекта ЗЕПТЕР банка, на дан 31. децембра 2006. године, на тржишту 
корпоративног банкарства на цијелој територији Босне и Херцеговине  (Табела 4.) 
износе: 
                      Табела 4.                                 

 (000 КМ) 
Банка 

Корпоративни 
депозити  

Тржишно 
учешће 

Корпоративни 
кредити  

Тржишно 
учешће 

Укупно Просјек 

1. Hypo Alpe Adria
Bank Мостар 

1.141.579,00 16,89% 786.929,00 17,69% 1.928.508,00 17,21%

2. Raiffeisen banka 
Сарајево 

924.032,00  13,67% 912.414,00 20,51% 1.836.446,00 16,39%

3. Hypo Alpe Adria 
Bank Бања 
Лука 

802.801,00 11,88% 519.518,00 11,68% 1.322.319,00 11,8%

4. UniCredit 
Zagrebačka 
banka Мостар 

646.923,00 9,57% 381.707,00 8,58% 1.028.630,00 9,18%

5. HVB Central 
Profit Banka 
Сарајево 

753.515,00 11,15% 271.620,00 6,1% 1.025.135,00 9,15%

6. УПИ банка 
Сарајево 

277.136,00 4,1% 160.249,00 3,6% 437.385,00 3,9%

7. Volks banka 
Сарајево 

108.323,00 1,6% 90.248,00 2,03% 198.571,00 1,77%

8. Зептер Комерц 
Банка Бања 
Лука 

71.752,00 1,06% 82.480,00 1,85% 154.232,00 1,38%

9. Остале банке 2.031.765,00 30,06% 2.507.945,00 27,96% 3.276.047,00 28,22%
10. ТОТАЛ 6.757.826,00 100,0% 4.449.447,00 100,0% 11.207.273,00 100,0%
11. УКУПНО 

учесници 
концентрације 
(7+8) 

180.075,00 1,66% 172.728,00  3,88% 352.803,00 3,15%
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Заједничко тржишно учешће учесника предметне концетрације на тржишту 
корпоративног банкарства (Табела 4.) је износило 1,66% у корпоративним депозитима, 
у корпоративним кредитима 3,88%, док је просјечно заједничко тржишно учешће 
учесника концетрације у сегменту корпоративног банкарства износило 3,15%. 
  
Пословна мрежа  
 
Тржишно учешће привредног субјекта ВБИ ГРОУП, привредног субјекта ВББХ и  
привредног субјекта ЗЕПТЕР банка у пословној мрежи Босни и Херцеговини, на дан 
31. децембра 2006. године (Табела 5.) износи: 
                                  Табела 5.                                    

Пословне јединице Број Тржишно учешће 
1. Volksbank  Сарајево 22 2,46% 
2. Зептер Комерц Банка Бања Лука 23 2,58% 
3 Остале 848 94,96% 
4. Укупно Босна и Херцеговина 893 100,0% 
5. Укупно учесници концентрације (1+2) 45 5,04% 

 
Привредни субјект ВББХ обавља пословне дјелатности путем мреже од 22 пословне  
јединице (13 филијала и 9 шалтера), док привредни субјект ЗЕПТЕР банка путем мреже 
од 23 пословних јединица (12 филијала, експозитура 1, агенција 6 и шалтера 4 унутар 
Филијале Бања Лука).  
 
Пословна мрежа учесника концентрације на релевантном тржишту Босне и 
Херцеговине састојала се од укупно 45 пословне јединице што је 5,04% укупног броја 
пословних јединица банака у Босни и Херцеговини. 
 
Тржишно учешће у сегменту лизинга  
 
Према подацима из Пријаве тржишно учешће судионика концетрације у сегменту 
лизинга Босне и Херцеговине, на дан 31. децембра 2006. године (Табела 6.) износи:  
 
              Табела 6. 

 ВБ БХ леасинг Тржиште Босне и 
Херцеговине 

Сектор дјеловања Тржишно 
учешће 

укупно КМ укупно 

Возила 
Машине 
Некретнине 
Остало 

(..)**% 
(..)**%   
(..)**%  
(..)**%   

(..)** 
(..)** 
(..)** 
(..)** 

171.962.000,00 
113.943.000,00 

            177.570.000,00 
                3.919.000,00 

Укупно учесници 
концентрације  

(..)**% (..)** 476.394.000,00 

 
Тржишно учешће привредног субјекта ВББХ леасинга у сегменту лизинга (Табела 6.) у 
Босни и Херцеговини је износило (..)**%, док привредни субјект ЗЕПТЕР банка нема 
тржишног учешћа. 
 
Процјена тржишних учешћа главних конкурената учесника концентрације, према 
подацима из Пријаве, у сегменту лизинга на тржишту Босне и Херцеговине, на дана 31. 
децембра 2006. године (Табела 7.) износе: 
                  Табела 7.                                  

(000) КМ RAIFFEISEN leasing HYPO leasing Остали 
Сектор 

дјеловања 
Тржишно 
учешће  

укупно Тржишно 
учешће  

укупно Тржишно 
 учешће 

укупно 

Возила (..)**% (..)** (..)**% (..)** 14,0% 23.519,00 
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Машине 
Некретнине 
Остало 

(..)**% 
(..)**% 
(..)**% 

(..)** 
(..)** 
(..)** 

(..)**% 
(..)**% 
(..)**% 

(..)** 
(..)** 
(..)** 

  9,0% 
26,0% 
  0,0% 

10.282,00 
46.570,00 

0,0 
Укупно  (..)**% (..)** (..)**% (..)**    17.19% 80.371,00 

 
Највеће тржишно учешће у сегменту лизинга на територији Босне и Херцеговине 
(Табела 7.) има привредни субјект HYPO leasing са (..)**% док привредни субјект 
RAIFFEISEN leasing има (..)**% тржишног учешћа. 
 
Процјена концетрације  
 
Конкуренцијски савјет је након процјене и анализе података и чињеница у поступку 
доношења предметног Рјешења, утврдио да концетрација предметних привредних 
субјеката не спречава, ограничава или нарушава тржишну конкуренцију у области 
пружања банкарских услуга и услуга лизинга на цијелој територији Босне и 
Херцеговине, већ иста осигурава појачану тржишну конкуренцију на територији Босне 
и Херцеговине. 
 
Слиједом наведеног, при оцјени предметне концетрације Конкуренцијски савјет је 
посебно имао у виду да се намјераваном концетрацијом значајно не повећавају 
тржишна учешћа учесника концетрације на релевантном тржишту банкарских услуга и 
услуга лизинга (Табеле 2.-7), те у складу с тим не ствара се доминантан положај који би 
за посљедицу могао имати значајно нарушавање тржишне конкуренције у Босни и 
Херцеговини. 
 
Подносилац пријаве навео је низ показатеља којима доказују да ће провођење 
намјераване концетрације произвести позитивне ефекте за привреду и потрошаче. 
Такођер, учесници концетрације сматрају како ће ова концетрација осигурати даље 
јачање конкуренције на банкарском тржишту, даље консолидирање банкарског сектора 
у Босни и Херцеговини, као и даље побољшање квалитета у пружању услуга (нпр. кроз 
снижавање цијена производа или услуга, повећање квалитета производа или услуга, 
повећање и проширивање могућности избора производа или услуга за потрошаче). 
 
Слиједом наведеног, Конкуренцијски савјет је оцијенио предметну концетрацију 
допуштеном, у смислу члана 18. ставка (2) Закона, и одлучио као у изреци овог 
Рјешења. 
 
Административна такса  
 
На ово Рјешење, у складу са чланом 2. тарифни број 107. став (1) тачка д) 1) Одлуке о 
висини административних такси у вези с процесним радњама пред Конкуренцијским 
савјетом («Службени гласник БиХ», број 30/06) подносилац Пријаве је обавезан 
уплатити административну таксу у износу од 2.500,00 КМ у корист Прорачуна 
институција Босне и Херцеговине. 
 
Поука о правном лијеку 
 
Против овога Рјешења није допуштена жалба. Незадовољна страна може покренути 
управни спор пред Судом Босне и Херцеговине у року од 30 дана од дана пријема, 
односно објављивања овог Рјешења. 
 
 
                                                                                                                            Предсједник 
                                                                                                                                 

                                                                     Гордан Распудић             


