BOSNA I HERCEGOVINA BOCHA U XEPLEI'OBHUHA
Konkurencijsko vijece Kouxypenyujcku cagjem

RJESENjE

po Prijavi namjere koncentracije privrednog subjekta ''Volkswagen AG"'
Wolfsburg, Njemacka i privrednog subjekta '"Scania AB'' Soedertaelje, Svedska

Sarajevo,
Juni, 2008. godine



BOSNA I HERCEGOVINA BOCHA U XEPIIEI'OBMHA
Konkurencijsko vijecée Kouxkypenyujcku cagjem

Broj: 01-01-26-012-12-11/08
Sarajevo, 19.06.2008. godine

Na osnovu ¢lana 25. stav (1) tacka e), ¢lana 42. stav (1) tacka d), ¢lana 43. stav (2), au vezi sa ¢l. 12., 14., 16.
i 18. Zakona o konkurenciji ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 48/05 i 76/07), rjeSavaju¢i po Prijavi namjere
koncentracije privrednih subjekata "Volkswagen AG" Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Njemacka i "Scania
AB" SE 151 87 Soedertaelje, Svedska, podnesenoj preko opunomocéenih zastupnika: advokatske kancelarije
"Karanovi¢ i Nikoli¢", Lepeni¢ka 7, Beograd (Dragan Karanovi¢, Dejan Nikoli¢, Milo§ Vuckovi¢, Rastko
Petakovi¢ i Bojan Vu&kovié), advokata Stevana Dimitrijeviéa, sa adresom Bulevar Vojvode Zivojina Migica
71, Banja Luka i advokata Sonje Stameni¢ sa adresom Frederika Garsije Lorke 3, Banja Luka, zaprimljene
pod brojem: 01-01-26-012-11/08, dana 28.03.2008. godine, Konkurencijsko vije¢e na 68. (Sezdeset i osmoj)
sjednici, odrzanoj dana 19.06.2008 godine, je donijelo

RJESENSE

1. Ocjenjuje se dopustenom koncentracija koja ¢e nastati na trziStu teSkih kamiona u Bosni i Hercegovini,
sticanjem vec€ine prava glasa u privrednom subjektu "Scania AB" SE 151 87 Soedertaelje, Svedska, od strane
privrednog subjekta "Volkswagen AG" Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Njemacka.

2. Zbog nepodnosenja Prijave namjere koncentracije u zakonom predvidenom roku, izri¢e se novc¢ana kazna
privrednom subjektu "Volkswagen AG" Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Njemacka u visini od 150.000,00
KM, koju je duzan platiti u roku od 8 dana od prijema ovog RjeSenja.

3. Ovo Rjesenje je konacno i upisuje se u Registar koncentracija.

4. Ovo Rjesenje bice objavljeno u "Sluzbenom glasniku BiH", sluzbenim glasilima entiteta i Brcko Distrikta
Bosne i Hercegovine.

OBRAZLOZENjE

Konkurencijsko vijece, je dana 28.03.2008. godine, pod brojem: 01-01-26-012-1I/08 zaprimilo Prijavu
namjere koncentracije (u daljem tekstu: Prijava), koja je poslana poStom dana 26.03.2008. godine, izmedu
privrednih subjekata "Volkswagen AG" Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Njemacka (u daljem tekst:
"Volkswagen AG" ili Podnosilac prijave) i "Scania AB" SE 151 87 Soedertaelje Svedska (u daljem tekst:
"Scania AB"), koja se odnosi na namjeru privrednog subjekta "Volkswagen AG", da kupovinom akcija putem
Ugovora o prodaji akcija, sklopljenog sa Cetiri akcionara privrednog subjekta "Scania AB", stekne vecinska
glasacka prava u privrednom subjektom "Scania AB". Prijava je podnesena preko opunomocenih zastupnika:
advokatske kancelarije "Karanovi¢ i Nikoli¢", Lepenicka 7, Beograd (Dragan Karanovi¢, Dejan Nikolié,
Milos Vuckovi¢, Rastko Petakovi¢ i Bojan Vuckovi¢), advokata Stevana Dimitrijevica, Bulevar Vojvode
Zivojina Mii¢a 71, Banja Luka i advokata Sonje Stameni¢, Frederika Garsije Lorke 3, Banja Luka.

Podnosilac prijave je samoinicijativno dopunio Prijavu aktima zaprimljenim dana 03.04.2008. godine, pod
brojem: 01-01-26-012-1-11/08 i dana 10.04.2008. godine, pod brojem: 01-01-26-012-3-11/08.

Uvidom u dostavljenu Prijavu, Konkurencijsko vijece je utvrdilo da ista nije potpuna u smislu ¢lana 30.
Zakona o konkurenciji (u daljem tekstu: Zakon) i ¢l. 8., 9. 1 10. Odluke o nacinu podnoSenja prijave i
kriterijumima za ocjenu koncentracije privrednih subjekata ("Sluzbeni glasnik BiH", broj 95/06), te je u
skladu sa clanom 31. Zakona, zatrazilo dopunu prijave, dopisom broj: 01-01-26-012-32-11/08, dana
09.04.2008. godine. Podnosilac prijave je zatrazio produzenje roka za dostavljanje dokumentacije za
dodatnih 15 dana u skladu sa ¢lanom 31. stav (2) Zakona, dopisom broj: 01-01-26-012-4-11/08 od
15.04.2008. godine. Konkurencijsko vijece je dopisom broj: 01-01-26-012-5-1/08 od 15.04.2008. godine,
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Podnosiocu prijave odobrilo trazeno produZenje roka. Prijava je dopunjena trazenim podacima dopisom broj:
01-01-26-012-6-11/08 od dana 24.04.2008. godine i dopisom broj: 01-01-26-012-8-11/08 od dana 09.05.2008.
godine.

Prijemom trazene dokumentacije Konkurencijsko vijecCe je utvdilo da je Prijava kompletna i uredna i izdalo
Potvrdu o kompletnoj i urednoj prijavi dana 05.06.2008. godine pod brojem: 01-01-26-012-9-11/08, u smislu
¢lana 30. stav (3) Zakona.

Konkurencijsko vije¢e je utvrdilo da je Prijava poslana dana 26.03.2008. godine, a zaprimljena dana
28.03.2008. godine i da je pomenuti Ugovor o prodaji akcija, koji predstavlja pravni osnov koncentracije,
zakljucen dana 20.02.2008. godine. Iz ovoga proizilazi da je Podnosilac prijave zakasnio sa podnoSenjem
Prijave 26 dana, propisano ¢lanom 16. stav (1) Zakona.

Podnosilac prijave u smislu ¢lana 30. stav (2) Zakona je naveo da je podnio, odnosno da ima namjeru
podnijeti zahtjev za ocjenu koncentracije ovlastenim tjelima izvan teritorije Bosne i Hercegovine, i to:
Evropskoj uniji, Svajcarskoj, Hrvatskoj, Srbiji, Rusiji, Ukrajini, Turskoj, Argentini, Brazilu, Kini, Izraelu,
Juznoafrickoj Republici i Juznoj Koreji.

1. U€esnici koncentracije

Ucesnici predmetne koncentracije su privredni subjekt "Volkswagen AG" Berliner Ring 2, 38440
Wolfsburg, Njemacka i privredni subjekt "Scania AB" SE 151 87 Soedertaelje, Svedska.

1.1. Privredni subjekt '"Volkswagen AG"

"Volkswagen AG'' sa sjedistem u Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Njemacka je akcionarsko drustvo
registrovano u Trgovackom registru B Okruznog suda Braunschweig pod brojem: HRB 100484.

Osnovna djelatnost privrednog subjekta "Volkswagen AG" je proizvodnja i prodaja motornih vozila i
rezervnih dijelova kao i pruzanje finansijskih uslugau vezi sa distribucijom vozila.

Privredni subjekt "Volkswagen AG" je u sastavu Volkswagen Grupe koja se bavi proizvodnjom i prodajom
motornih vozila. U okviru Volkswagen Grupe nalaze se sljedece marke vozila kao Sto su: Volkswagen,
Audi, Seat, Skoda, Bentley, Lamborghini i Bugatti.

Po podacima iz Prijave, vlasnicka struktura privrednog subjekta "Volkswagen AG" prikazana je u Tabeli br.
1.

Tabela br. 1

R.b. Akcionar Vlasnicka struktura (%)
1. Porsche Holding, SR Njemacka 22,50
2. Drzava Donja Saksonija 14,80
3. Njemacki institucionalni investitori 6,20
4, Strani institucionalni investitori 25,60
5. Ostali (privatno vlasnistvo) 30,90
Ukupno: 100,00

1.1.1 Povezani privredni subjekti u BiH

Povezana drustva privrednog subjekta "Volkswagen AG" koja djeluju u Bosni i Hercegovini su:

- Privredni subjekt "Volkswagen" Sarajevo d.0.0. Igmansaka 36, Vogos¢a obavlja djelatnost proizvodnje
auto dijelova i motornih vozila (sklapanje). Upisan je u sudski registar kod Kantonalnog suda u
Sarajevu RjeSenjem broj: UF/I-1822/02 od 30.01.2003. godine, sa mati¢nim registarskim brojem: 1-
21009. Privredni subjekt "Volkswagen AG" u navedenom privrednom subjektu posjeduje vlasnicki udio
od 58,0%.



- Privredni subjekt Slobodna Zona Vogos¢a d.o.o. Igmanska 36, Vogosca, obavlja djelatnost upravljanja
1 odrzavanja slobodne indusrijske zone. Upisan je u sudski registar kod Kantonalnog suda u Sarajevu,
Rjesenjem broj: UF/1-225/99 od 27.12.1999. godine, pod mati¢nim registarskim brojem: 1-22191.
Navedeni privredni subjekt jeu 100,0% vlasnistvu privrednog subjekta "Volkswagen AG".

- Privredni subjekt TAS Tvornica automobila Sarajevo d.o.0. Igmanskog marsa b.b., Vogosc¢a, trenutno
nije aktivan. Upisan je u sudski registar kod Kantonalnog suda u Sarajevu, RjeSenjem broj: UF/1-910/99
od 17.05.1999. godine, pod mati¢nim registarskim brojem: 1-3485. Privredni subjekt "Volkswagen AG"
u navedenom privrednom subjektu posjeduje vlasnicki udio od 49,0%

1.2. Privredni subjekt '"Scania AB"

"Scania AB" sa sjediStem u Soedertaclje SE - 151 87, Svedska, je akcionarsko drustvo registrovano kod
Svedske kancelarije za registraciju kompanija dana 08.11.1973. godine, pod brojem: 556184-8564.

Osnovna djelatnost privrednog subjekta "Scania AB" je razvoj, proizvodnja i prodaja kamiona sa tezinom
iznad 16 tona, sa velikom vu¢nom snagom, namjenjenih vuci prikolica, opStem transportu, gradevinskoj
industriji i distribuciji robe. Pored toga proizvodi i prodaje autobuse i Sasije za autobuse, te industrijske i
brodske motore.

Vlasnicka struktura privrednog subjekta "Scania AB" prije provodenja predmetne koncentracije prikazana je
u Tabeli br. 2.

Tabela br. 2
R. b Akcionar Vlasni¢ka struktura Pravo glasa
u osnovnom kapitalu (%) (%)
1. Volkswagen AG, SR Njemacka 20,89 37,98
2. Investor AB, Svedska 11,00 20,01
3. MAN AG, SR Njemacka 13,23 17,01
4. Knut & Alice Wallenberg Foundation,
Svedska 532 9,67
5. JP Morgan Chase Bank, SAD 4,16 1,08
6. Swedbank Robur fonder, Svedska 327 0,59
7. Marianne & Marcus Wallenberg Foundation, 0,48
9 0,26
Svedska
8. AMF Pensionsforsékrings AB, Svedska 2,25 0,41
9. Marcus & Amalia Wallenberg Foundation, 045
x 0,25
Svedska
10. SSB CL Omnibus, Svedska 1,82 0,37
11. Ostali 37,55 11,95
UKkupno: 100,00 100,00

Vlasnicka struktura privrednog subjekta "Scania AB" poslije provodenja predmetne koncentracije prikazana
jeu Tabeli br. 3.

Tabela br. 3
R. b. Akcionar Vlasni¢ka struktura Pravo glasa
u osnovnom kapitalu (%)
(%)
1. Volkswagen AG, SR Njemacka 37,72 68,59
2. MAN AG, SR Njemacka 13,23 17,01
3. JP Morgan Chase Bank, SAD 4,16 1,08
4, Swedbank Robur fonder, Svedska 3,27 0,59
5. AMF Pensionsforsikrings AB, Svedska 2,25 0,41
6. SSB CL Omnibus, Svedska 1,82 0,37
7. Ostali 37,55 11,95
Ukupno: 100,00 100,00




1.2.1. Povezani privredni subjekti u BiH
Privredni subjekt "Scania AB" u Bosni i Hercegovini ima dva povezana drustvau 100% vlasnistvu i to su:

- Privredni subjekt Drustvo za prodaju, iznajmljivanje, odrzavanje i popravak motornih vozila "Scania
BH" d.o.o. Sarajevo, Rakovicka cesta 180 A, Sarajevo, bavi se distribucijom i servisiranjem proizvoda
privrednog subjkta "Scania". Prema podacima iz Izvoda iz sudskog registra Opstinskog suda u Sarajevu
od dana 08.04.2008. godine, navedeni privredni subjekt je upisan je u Opstinski sud u Sarajevu pod
mati¢nim registarskim brojem: 1-23174.

- Privredni subjekt Drustvo za prodaju, iznajmljivanje, odrzavanje i popravak motornih vozila "Scania
BH" d.o.0. Sarajevo, Podruznica Banja Luka, Jovana Bijeli¢a b.b., Banja Luka, bavi se finansijskim
zakupom, distribucijom proizvoda privrednog subjekta "Scania" i dr. Kao dio pravnog lica, navedeni
privredni subjekt registrovan je u Kantonalnom sudu u Sarajevu RjeSenjem broj: UF/1.1036/03 od
24.06.2003. godine pod mati¢nim registarskim brojem: 1-23174 01 kao i u Osnovnom sudu Banja Luka
RjeSenjem broj: U/1-2151/03 0d 21.07.2003. godine pod brojem registarskog uloska 1-13091-00.

2. Pravni osnov i oblik koncentracije

Pravni osnov koncentracije je Ugovor o prodaji akcija, zakljucen dana 20.02.2008. godine, izmedu
privrednog subjekta "Volkswagen AG", kao kupca akcija i sljede¢ih akcionara, kao prodavaca udjela u
privrednom subjektu "Scania AB": "Investor AB (publ)' Stokholm; "Stiftelsen Marcus och Amalia
Wallenbergs Minnesfond" Stokholm; "Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse" Stokholm i "Marianne och
Marcus Wallenbergs Stiftelse" Stokholm.

Navedenim Ugovorom, privredni subjekt "Volkswagen AG" namjerava ste¢i 16,83% akcija, odnosno
30,61% prava glasa u privrednom subjektu "Scania AB".

Nakon realizacije navedenog Ugovora, privredni subjekt "Volkswagen AG" postace vlasnik ukupno
37,72% akcija, odnosno 68,59% prava glasa u privrednom subjektu "Scania AB" obzirom da je prije
potpisivanja Ugovora posjedovao 20,89% akcija, odnosnosno 20,01% prava glasa. Nakon realizacije
navedenog Ugovora privredni subjekt "Volkswagen AG" ste¢i ¢e kontrolu nad privrednim subjektom
"Scania AB" putem sticanja vecine prava glasa u istom.

Pravni oblik koncentracije u skladu sa ¢lanom 12. stav (1) tacka b) pod 3) Zakona, predstavlja sticanje
kontrole jednog privrednog subjekta nad drugim privrednim subjektom, sticanjem vecine prava glasa.

3. Ukupan prihod uéesnika predmetne koncentracije

U finansijskoj 2007. godini, kao godini koja prethodi predmetnoj koncetraciji, ucesnici koncentracije
ostvarili su ukupan prihod naveden u Tabeli br. 4.

Tabela br. 4
Privredni subjekt " Volkswagen AG "' "' Scania AB "'
Svijet ()** KM (.)** KM
Bosna i Hercegovina (.)** KM (.)** KM

Konkurencijsko vije¢e je iz navedenih podataka utvrdilo postojanje obaveze Prijave namjere koncentracije,
u smislu ¢lana 14. stav (1) Zakona, s obzirom da su ispunjeni uslovi ukupnog godiSnjeg prihoda ucesnika
koncentracije, ostvarenog prodajom roba i/ili usluga na svjetskom trzistu po zavr§nom racunu u godini koja
je prethodila koncentraciji, pri ¢emu je najmanje jedan privredni subjekt uesnik koncentracije registrovan
na teritoriji Bosne i Hercegovine.

' (.)** - Podaci predstavljaju poslovnu tajnu



4. Analiza relevantnog trZista

Relevantno trziste, u smislu ¢lana 3. Zakona, te ¢lanova 4., 5. i 6. Odluke o utvrdivanju relevantnog trzista
("Sluzbeni glasnik BiH", br.18/06), ¢ini trziSte odredenih proizvoda/usluga koje su predmet obavljanja
djelatnosti na odredenom geografskom trzistu.

Privredni subjekt "Scania AB" je prisutan na trzistu Bosne i Hercegovine iskljucivo u oblasti prodaje teskih
kamiona (tezine iznad 16 tona) dok u oblasti prodaje autobusa ne djeluje na trziStu Bosne i Hercegovine.
Takode, na trzistu Bosne i Hercegovine ne vrsi se prodaja autobusa marki vozila koja su u okviru
Volkswagen Grupe. U skladu sa navedenim, relevantno trziSte proizvoda u predmetnoj koncentraciji ¢ini
trziste teskih kamiona.

Relevantno geografsko trziSte za ovu koncentraciju je Bosna i Hercegovina, jer udesnici koncentracije
djeluju na cijelom trzistu Bosne i Hercegovine.

Slijedom navedenog, Konkurencijsko vijece je kao relevantno trziSte za predmetnu koncentraciju utvrdilo
trziSte teSkih kamiona u Bosni i Hercegovini.

Prema podacima iz Prijave, procjena trziSnog udjela ucesnika koncentracije i njihovih glavnih trzisnih
konkurenata na relevantnom trzistu u 2007. godini, kao godini koja prethodi koncentraciji, navedena je u
Tabeli br. 5.

Tabela br. 5
Red, Ucesnici na trzistu Trzi$ni udio (%)
br.
1. Volvo, Svedska 29,40
2. Scania AB, Svedska 24,70
3. MAN, Njemacka 14,50
4, Mercedes Benz, Njemacka 13,66
5. DAF, Holandija 9,27
6. Ostali 8,47
Ukupno 100,00

Prema podacima navedenim u Tabeli br. 5, najvedéi trzi$ni udio na relevantnom trziStu ima privredni subjekt
Volvo sa 29,40% udjela, dok privredni subjekt "Scania AB" ima 24,7% udjela. Privredni subjekt
"Volkswagen AG" ne djeluje na relevantnom trzistu jer u svom proizvodnom programu nema zastupljen
program proizvodnje ili distribucije teSkih kamiona.

Distributivnu mrezu privrednog subjekta "Scania AB" u Bosni i Hercegovini ¢ine njegova povezana drustva,
kao i uvoznici i dileri u vlasniStvu trecih lica.

5. Procjena predmetne koncentracije

Konkurencijsko vijeée je nakon izvrSene analize utvrdilo da provodenjem namjeravane koncentracije nece
do¢i do promjene trziSnih udjela na relevantnom trziStu posSto privredni subjekt "Volkswagen AG" nije
prisutan na istom.

Slijedom navedenog, Konkurencijsko vijece je utvrdilo da je trziSni udio ucesnika predmetne koncentracije
ispod 40%, kojim se predpostavlja da privredni subjekt moze imati dominantan polozaj u smislu ¢lana 9.
Zakona.

Konkurencijsko vijece je analizom podataka u smislu ¢lana 17. Zakona utvrdilo da predmetna koncentracija
ne sprecava, naruSava ili ograni¢ava trziSnu konkurenciju na trzistu teskih kamiona u Bosni i Hercegovini.

Konkurencijsko vije¢e je uzimajuéi u obzir sve utvrdene Cinjenice, ocijenilo predmetnu koncentraciju
dopustenom u smislu ¢lana 18. stav (2) Zakona, kao §to je odluc¢eno u dispozitivu ovog Rjesenja.



6. Novéana kazna

Uvidom u dokumentaciju koja je dostavljena uz Prijavu, Konkurencijsko vijece je utvrdilo da je Podnosilac
prijave ucinio povredu c¢lana 16. stav (1) Zakona, jer je Prijavu namjere koncentracije podnio sa
zakasnjenjem od 26 dana.

Podnosilac prijave kao osnovne razloge kasnjenja je naveo da je nakon zakljucenja Ugovora o prodaji akcija
bilo potrebno dobiti odobrenje od strane Upravnog odbora i Nadzornog odbora "Volkswagen AG" kao i od
izvr$nih odbora/investicionih odbora prodavaca akcija. Takode, privredni subjekt "Volkswagen AG" je
morao da provjeri kojim nadleznim tijelima je potrebno prijaviti navedenu koncentraciju, kao i da odredenu
dokumentaciju ovjeri kod nadleznih institucija. Kako je sjediSte privrednog subjekta "Volkswagen AG" u
Evropskoj uniji, isti je svjestan svoje obaveze prijavljivanja koncentracije nadleznim tijelima, ali nije znao
za striktnost roka za podnosenje prijave namjere koncentracije u Bosni i Hercegovini.

Konkurencijsko vije¢e navedene razloge kaSnjenja podnoSenja Prijave nije uvazilo, obzirom da Podnosilac
prijave potice iz zemlje u kojoj je razvijeno zakonodavstvo i praksa u oblasti trziSne konkurencije, te da je
morao znati za obavezu podnoSenja prijave namjere koncentracije kao i propisane rokove u zemljama u
kojima podnosi Prijavu.

Konkurencijsko vijece, u smislu ¢lana 49. stav (1) tacka b) Zakona, moZe podnosiocu Prijave izre¢i nov€anu
kaznu do 1% od ukupnog prihoda iz prethodne godine poslovanja, a zbog krSenja odredbi ¢lana 16. stav (1)

Zakona.

Konkurencijsko vije¢e je izreklo novcanu kaznu privrednom subjektu "Volkswagen AG" u iznosu od
150.000,00 KM u skladu sa ¢lanom 49. stav (1) tacka b) Zakona.

7. Administrativna taksa

Na ovo RjeSenje podnosilac Prijave, u skladu s ¢lanom 2. stav (1) tarifni broj 107. tacka d) pod 1) Odluke o
administrativnim taksama u vezi s procesnim radnjama pred Konkurencijskim vije¢em («Sluzbeni glasnik
BiH», broj 30/06) duzan je platiti administrativnu taksu u ukupnom iznosu od 2.500,00 KM u korist
Budzeta institucija Bosne i Hercegovine.

8. Pouka o pravnom lijeku

Protiv ovog Rjesenja nije dozvoljena zalba. Nezadovoljna stranka moze pokrenuti upravni spor pred Sudom

Bosne i Hercegovine u roku od 30 dana od dana prijema ovog RjeSenja, odnosno od dana njegovog
objavljivanja.

Predsjednk

Ibrica LakiSi¢



