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PJEMIEDBE

no IIpujaBu HaMjepe KoHLleHTPauuje NpuBpenanux cyojekara Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi Ve
Ticaret Anonim Sirketi, Penyoauka Typcka u Sakarya Elektrik Dagitim A.S., Peny6imnka Typcka

CapajeBo
Jyau, 2009. ronune



BOSNA I HERCEGOVINA BOSNA I HERCEGOVINA
Konkurencijsko vijece Konkurencijski savjet

Bpoj: 01-03-26-007-18-11/09
Capajeso, 21.07.2009. roqnne

Ha ocHoBy unana 25. ctaB (1) Tauka e), unana 42. cras (1) Tauka 1), a y Be3u ca wi. 12., 14., 16., 17. u 18.
3akoHa O KOHKypeHUHWju (,,CimyxOenu rimacHuk buX*, 6p. 48/05 u 76/07), pjemasajyhu no I[lpujaBu
HaMjepe KOHIICHTpaluje mpuBpenHor cybjekra Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi Ve Ticaret Anonim
Sirketi, Miralay Sefik Bey Sokak Ak-HAN No.15 kat 3 oda no. 3 Glimiissuyu/Beyoglu, ictambym, Typcka
u npuBpenHor cyOjexra Sakarya Elektrik Dagitim A.S. Orhangazi Caddesi, Trafo Istasyonu, Maltepe
Mabhallesi/ Adapazari, Penyonmuka Typcka, momnecenoj on ctpaHe anBokata Ceama MwusskoBuha, ®pa
Amnbhena 3smznosuha 1, 71000 CapajeBo, 3anpumibeHoj maHa 19.02.2009. rogune moza Opojem: 01-03-26-
007-11/09, Konkypenuujcku casjetr, Ha 91. (meBeneceTnpsoj) cjemqHHUM oapxkaHoj maHa 21.07.2009.
TOJIUHE, j& JOHUO

PJEIIEBKBE

1. Omnjemyje ce MOMYIITEHOM KOHIICHTpalMja KOja MMa YTHIA] HA TPXKUINTY TMPOU3BOJIE CICKTPUYHE
enepruje y bocan u Xeprieropuau kynosuaoM 100,0% BracHWYKOT ydemrha y TPHBPEIHOM CYyOjeKTy
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. Orhangazi Caddesi, Trafo Istasyonu, Maltepe Mahallesi/Adapazari,
Peny6nuka Typcka o ctpane npuBpeaHor cydjekra Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi Ve Ticaret
Anonim Sirketi, Miralay Sefik Bey Sokak Ak-HAN No.15 kat 3 oda no. 3 Gumiissuyu/ Beyoglu,
HcramOyi, Perryomuka Typcka.

2. Ogo Pjememe 0 koHLIEHTpauuju ce ynucyje y Perucrap KoHueHTpanyja.

3. OBo Pjememe je xoHauno um Owhe o6jaBibeHo y ,,CioykOeHoMm rimacHWKY buX®, cmyxOeHnM
rnacHulMMa enturera u bpuko Jductpukra bocHe u XepueroBuse.

O0pa3aoxkeme

Konkypentjcku casjet je gana 19.02.2009. rogune mox 6pojem: 01-03-26-007-11/09, 3anpumuo IIpujaBy
HaMjepe KOHIEHTpamuje (y JabeM TekcTy: IlpmjaBa) ox crpane mpuBpennnx cybjexata CEZ, a. s.
Duhovd 2/1444, Praha 4, 140 53, Yemka Penyonvuka u Akkok Sanayi Yatirim ve GeliStirme A.S. Sefik
Bey Sokak No: 15, Ak Han, Giimiiflsuyu 34437, Uctan0yn, Typcka (y massem tekcty: UE3 u Akkok), a
kKoje 3actyma amBokaT Ceam MmbkoBuh, ¢pa Anhena 3Buzmosuha 1, 71000 CapajeBo, bocuHa u
XepLerosuHa 1o Kojoj npuBpennu cyojekt Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi,
Miralay Sefik Bey Sokak Ak-HAN No.l5 kat 3 oda no. 3 Guimiissuyu/ Beyoglu, Ucrambyn, Penybnuka
Typcka (y masmem tekcty: Akcez) HamjepaBa KynuTi 100% BrmacHUYKOT ydemrha y MPUBPEIHOM CYOjeKTy
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. Orhangazi Caddesi, Trafo Istasyonu, Maltepe Mahallesi / Adapazari,
Peny6nuka Typcka (y gajbem Tekcty: Sedas).



ITognocunar IlpujaBe je ncry camomnuitjatnBao pomyano mgana 20.02.2009. rogune gormcom 6poj 01-
03-26-007-1-11/08 n nana 04.03.2009. rogune nonucom 6poj 01-03-26-007-2-11/09.

VYeunoMm y nogHeceHy lIpujaBy yTBpheHO je ma mMcCTa HHUje MOTIyHA M KOMIUIETHA, y cMHUCTy wiaHa 30.
ctaB (1) 3akoHa o KOoHKypeHIMjU (Y HajbeM TeKcTy: 3akoH) W wi. 8., 9. m 10. Oanyke o HauuHy
NOJHOIICHA NpUjaBe M KPUTEPHjYMHUMa 3a OLjeHYy KOHIEHTpaluja mpuBpenHux cyodjekara (,,Cimy:xOeHn
rmacHUK buX®, 6poj 95/06), Te je y ckimaxy ca wianoM 31. 3akoHa KoHKypeHIIHjCKU caBjeT 3aTpa)Kuo
mormyHy wucre pgaHa 19.03.2009.rommue gmomucoMm ©Opoj:  01-03-26-007-3-11/09 Hakon wuera je
Konkypenuujcku casjer, Ha 3axTjeB [logHocuona npujase ox 31.03.2009. rogune gomuc 6poj: 01-03-26-
007-4-11/09, mana 01.04. 2009. roguae mommucom 6poj: 01-03-26-007-5-11/09 omobpuo nomatHu pok ox 15
JlaHa 3a JlocTaBJbambe TpakeHe fomyHe [Ipujase.

[omHocunan mnpujaBe je AjeNTMMUYHO Yy CKIaAy ca 3axTjeBUMa KOHKYypeHIHjCKOT caBjeTa JOIyHHO
IIpujaBy TpaxkeHOM moKyMeHTamujoMm pormcoM Opoj: 01-03-26-007-6-11/09 mama 20.04.2009. roxmme.
KoHKypeHIIHjCKH caBjeT 3aTHM je IMOHOBO YITYTHO 3aXTjeBe 3a AomyHy maHa 22.04.2009. roguHe qommucom
opoj: 01-03-26-007-7-11/09 u nana 14.05.2009 rogune gommcom 6poj: 01-03-26-007-9-11/09, nakon dera
je IomHocwnan npujaBe ucty gjenuMudHo nomyHuo aaHa 30.04.2009. rogune pomucom Opoj: 01-03-26-
007-8-11/09.

Hana 26.05.2009. rogune [lonHocunan npujase je YIyTHO 3aXTjeB 3a IPOLYXKEHE poKa o1 Jo0AaTHUX 15
nana 3a gomyny [IpujaBe momuc 6poj: 01-03-26-007-10-11/09 (o 3axTjeBy 3a somyHOM KoHKypeHIHjcKOT
casjeta ox 14.05.2009. romune) koju je omoopen mana 27.05.2009. romune mommcom 6poj: 01-03-26-007-
11-11/09.

[MomHocunan npujase je, 3atuM npeameTHy [IpujaBy momynno gana 10.06.2009. rogune gommcom Opoj:
01-03-26-007-12-1I/09, nana 11.06.2009. rogune nonucom 6poj: 01-03-26-007-13-11/09, nana 18.06.2009.
roaune gonrcoMm 6poj: 01-03-26-007-14-11/09 u mana 23..06.2009. rogune gormcom 6poj: 01-03-26-007-
15-11/09.

ITo mpujemy TpakeHe moxkymeHTaruje KoHKypeHIHjCKi caBjeT je yTBpauo IIpujaBy KOMILIETHOM W JlaHa
30.06.2009. ronune w3nao [lotBpay o mpujemy komruietTHe u ypemaHe [Ipujase Opoj: 01-03-26-007-16-
11/09, y ckmany ca wianom 30. ctas (3) 3akoHa.

[MomHOCHUnal npujase je HaBeo Aa je MOJHHO 3aXTjeB 32 OlLjeHy KOHIIEHTpalhje THjeTuMa OBIAIITCHUM 32
oIfjeHy KoHIleHTpanuje y Ykpajunu, Cpouju, Typckoj u EBponickoj komucuju, y cmuciy wiana 30. ctas
(2) 3akoHa.

KonkypeHIHjcki caBjeT y IOCTYIIKY OIfjeHe JOIMYIITCHOCTH KOHIICHTpaluje je yTBpauo cibeache
YHECHUIIE:

IIpujaBa HaMjepe KOHIICHTPAIH]jE j€ TTOJHECCHA y 3aKOHOM IPOTHCAHOM POKY, Y CMHCTY WiaHa 16. cTaB
(1) 3axona.

1. YdecHMIM KOHUEHTpaIuje

YuecHUIM KOHIICHTpAIMje Cy npuBpenHu cyOjektu Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi Ve Ticaret Anonim
Sirketi, Miralay Sefik Bey Sokak Ak-HAN No.l15 kat 3 oda no. 3 Gumiigsuyu/ Beyoglu, Victanbymn,
Penybnuka Typcka u Sakarya Elektrik Dagitim A.S. Orhangazi Caddesi, Trafo Istasyonu, Maltepe
Mabhallesi/Adapazari, Pemryonuka Typcka.



1.1. Nlpuepennu cyojext Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

IIpuBpenun cyGjext Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, Miralay Sefik Bey
Sokak Ak-HAN No.15 kat 3 oda no. 3 Giumiissuyu/ Beyoglu, Uctambyn, PemyOmmka Typcka, ocHOBaH
21.11.2008. romuHe, je ApymTBO ToceOHE HaMjepe perucTpoBaHo moj OpojeM 683905 y Opjemy 3a
perucrap MpUBpEIHUX APYIITaBa U perucrpanuje y McramoOymy.

OcHOBHa PETHCTPOBaHA JjENIATOCT MPUBPETHOT CyOjekTa Akcez je MHBECTHPAmHE ¥ CHEPTETCKU CEKTOp U
Pa3Boj IIpojeKaTa y CeKTOpY eHereTHKe(Ipo/iaja KarnanuTeTa eIeKTPUIHE SHEPTH|e U CIT).

BrnacHnuky cTpykTypy mpuBpeaHor cyOjexta Akcez unHe cibenehm mpuBpeanu cyOjexktd u o YE3 ca
50,0%, Akenerji Elektrik Uretimi A.S. ca 45,0%, Akkok ca 4,9999992% u ¢usuuka nuua Ali Raif Dingkok
u Omer Dinckik ca o 0,0000004% BnacHuukor ydemiha.

IlpuBpeaan cy6jekt UYE3, a.s., Duhovd 2/1444 llpar 4, momrancku mnpetuHary Opoj: 140 53,
uneHTUGUKANjCKu ~ Opoj: 452 74 649 peructpoBan je maHa 06.05.1992. rommne y IlpuBpemnom
peructpy Omhunckor cyna y Ilpary nmoa perucrapckum 6pojem b.1581. UE3 je maTtu4HO je ApYyIITBO
YE3 I'pyne koja mpencTtaBjba jedaH oJf HajBehuX eIeKTpOKOHIIOMepaTa y HEHTPAIHO] U jyTOUCTOYHO]
EBpornu.

OcHoBHe njenatHocTH mpuBpenHor cybjekra YE3 cy: pa3Boj enekTpudHe onpeme, peBU3nja eNeKTPUIHUX
MOCTPOjeHha, MPOU3BO/Iba U AUCTPUOYIIHja eNEKTPUYHE CHEPrije, TPOU3BOAA U JUCTPUOYIHja TOIUIOTHE
S€HEpTHj€ U TPTOBHUHA CICKTPUIHOM CHEPTH]OM.

[puspeanu cydjext Akenerji Elektrik Uretimi A.S.,Miralay Sefik Bey Sokak No: 15 Ak Han, Giimiissuyu
34437 Ucranbyn, Typcka peructpoBan je maHa 12.05.1989. rogmae y TproBauykoM perucrpy IOJ
opojem 255005. Y BmacHuUITBY je npuBpenuor cyojekra YE3 u ['pynamuje Akkok (xojy umHe TIpUBpEIHA
cybjextu Akkok m Emniyet v usnuka nmuna Omer Dingkok m Ali Raif Dingkok) ca no 37,3% mnox
mpeocTalie TUOHHMIIE IPE/ICTaBIbajy CI000IaH KAUTAI U Y BIACHUIITBY CY MAaJTUX JUOHUYAPA.

OcHOBHA J[jeTTaTHOCT IPUBPETHOT Cy0jekTa Akenerji je IPON3BOIHA CIEKTPUYIHE U TOIUIOTHE CHEPTHje, a
ICTOBUX IIOBE3aHUX TPUBPEIHUX CyOjekaTra cy IPOW3BOMbA, IMPEHOC, MUCTPHOyIMja, KYMOBHHA U
npoJiaja eIeKTpUYHE SHEepruje U yclocTaBJbambe 00jeKara 3a Te CBpXe, Kao M aKTHMBHOCTH BEJENpoAaje U
KYIIOBUHE CIIEKTPUYHE CHEPruje W/WIIM KamalureTa y 3eMJbH y CKJIaly ca PelICBAaHTHUM 3aKOHCKHM
MIPONMCHUMA KOJH C€ OJTHOCE Ha CJICKTPUIHY EHEPTH]Y.

Pjememem Opoj 01-04-26-042-7-11/08 ox mana 05.12.2008. ronuae KoHKypeHIUjCKU caBjeTa je OIHjeHUO
JIOTYIIITEHOM KOHIIEHTpPAITH]y KOjOM j€ JOIUIO 10 CTHUIakha 33ajeTHNIKE KOHTPOJIC IPUBPEIHAX CyOjeKara
YE3 u I'pynanuje Akkok y mpuBpennoMm cyojekty Akenerji.

IIpuBpenan cyOjekT Akenerji HemMa CYICHUIWjapHUX IPYINTaBa, HATH j€ NUPEKTHO WU WHIUPEKTHO
aKTUBaH Ha TpxKUITy y buX.

Ipuspennu cy6jekr Akkok Sanayi Yatirim ve GeliStirm A.S., Miralay Sefik Bey Sokak No. 15 Ak Han,
GiimiiSsuyu 34437 HWctambyn, Typcka, peructpoBan je mana 27.06.1979. rogmne y Tprosaukom
peructpy nozx 6pojem 164750. Ioxa 3ajeHUUKOM KOHTPOJIOM je $pusuukux nuua Ali Raif Dingkok u Omer
Dingkok.

OcCHOBHE [IjeJIaTHOCTH TIPUBPEIHOT CyOjekTa Akkdk cy M3 o0iacTu XeMHjCKe WHAYCTpHje, WHIYCTpHje
TEKCTHJIA, HEKPETHUHA, MapKETHHTa, HM3B0O3a, yCIyra IOCpPEeIOBama y OCUTypamy, yCiIyra Be3aHuX 3a
pecTopasne, Jiyke, HHQOpPMAIMOHE TEXHOJIOTH]E Kao U Ha M0JbY CHEPTeTUKE.

IIpuBpennu cy0jekT Akkdok HeMa CyTICHIUjapHUX IPYIITaBa, HATH j¢ TUPEKTHO HUTH MHANPEKHO aKTUBAH
Ha TpxkuTy y buX.



1.1.1. IToBe3ana apywmrea npuBpeasor cyojexkra YE3 y bocan n XepueroBunun

[loBe3zana npymtea npuBpenHor cyojekta YE3 y bocan u Xepuerosunu cy npuBpennu cy0jexta Hose
enektpane PemyOmmke Cpricke 74.0.0. 3a MPOHM3BOIY M NMPOAAjY enekTpuuHe eHepruje ["anko (y mamem
tekcty: HEPC I'antko) mw UE3 bocha m Xeprerosuna a.0.0. CapajeBo (y gasbem Tekety: YE3 buX).

[puspennu cyojext HEPC I'antko, Mnnyctpujcka 30na 60, ['auko, bocHa n XeprieroBuma peructpoBaH je
nmana 22.12.2006. roquae y OcHOBHOM cyny V TpeOumy moj 6pojem pjemema 095-0-PEI-06-000281.

OcHoBaH je 3ajeAHHYKHM yJarambeMm ol cTpaHe mnpuBpenHor cyoOjexkra YE3 (xoju mocjemyje 51%
ocHUBauKor kamuTana) u Enextpomnpuspene PenmyOmukxe Cprcke a.n. TpeOume (ca yuemthem ox 49%
ocHUBaYKOT Kanutana). [Imanupano je na HEPC I'anko 3anogne ca aktuBHOCcTHMA Y 2013, TonuHM.

[Iperexxna peructpoBana ajenatHocT npuBpenHor cyOjekta HEPC lamko je mpousBoama W mpozaja
CJICKTPUIHE CHEPTHjE.

[puspenun cy6jext YE3 buX, ®pa Anhena 3Buzgosuha Op.l, CapajeBo, bocna m Xepuerosuna
peructpoBat je gana 21.03.2008. rogune y OmmruHCcKoM cyay y CapajeBy mox 6pojem 65-01-0142-08 u
y 100% je BaacHUIITBY mpuBpeaHOor cydjexTa YE3.

[Iperexxna perucrpoBana gjenaTHocT mnpuBpenHor cybjekra YE3 buX je mpousBoama u mpopaja
CJICKTPUIHE CHEPTHjE.

[puspennu cy6jextu HEPC I'aniko n UE3 buX jomr Hucy 3amo4eny ca CBOjUM ITOCIOBHUM aKTHBHOCTHUMA
Ha TpkUIITYy bocHe n XeplieroBuxe.

1.2. lpuspennu cy0jext Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

[puspenun cy6jexr Sakarya Elektrik Dagitim A.S., Orhangazi Caddesi, Trafo Istasyonu, Maltepe
Mabhallesi /Adapazari, Penyonuka Typcka peructpoBas je maHa 16.08.1995. rogunae mox 6pojm 10941 y
IIpuBpennoj xkomopu Sakarya. Y 100% BrmacHUIITBY je mpuBpenHor cyOjexra Tiirkiye Elektrik Dagitim
Anonim Sirketi, PenybnukaTypcka, Koje ce Hana3u y Ap>KaBHM BIIACHHILITBY.

OcHOBHE pETUCTPOBaHE JjeNaTHOCTH MpHUBpenHOr cyljekra Sedas cy Manomnpoiaja W AMCTpUOyLHja
eJIEKTPUYHE EHEPTHje.

[IpuBpenuu cyOjekT Sedas HeMa pErHuCTPOBAHUX CYICHUAMjapHUX JAPYIITaBa Ha TPXKHUINTY bocHe U
XepleroBuHE HATH j€¢ JUPEKTHO WM HHAUPEKTHO MPUCYTaH HA TPXKUIITY buX.

2. Oo0aBe3a npujaBe HaMjepe KOHIEHTpaluje

ObaBe3a npujaBe HaMjepe KOHLEHTpAlMje IPUBPEIHUX cyOjeKaTa, y cMuCiIy oapende unana 14. cras (1)
3akoHa, MOCTOjJH aKO YKYITHU TOIWIIGU MPUXOIN YISCHUKA KOHIICHTpPAIHje OCTBAPEHU MPOAajoM poda
W/ yeoyra Ha cBjeTckoM TpxkumTy uzHoce mpexo 100.000.000,00 KM, o 3aBpirHoM padyHy y TOIUHU
KOja je IpeTX0uiIa KOHIICHTPALH]H.

VKyInHH TOIMIIBN NPUXOIM NPHUBPEIHMX cy0jekara ydecHHKa KOHIIEHTpanuje (M HBHXOBUX ITOBE3aHHX
npuBpeIHuX cy0jekaTta) Ha ocHOBY mojaTaka u3 [lpujase, Ha gan 31. neuem6ap 2008. roaune, cy:



Tabemna 1.

Yxynan YE3 Akenerji Akkok Sedas
npuxoja (KM)
Caujer ()*! (.)* (.)* (.)*
buX (.)* - - -

* VKyNaH ToAMIIBT MPUX0 1 ToBe3anux apymrasa YE3 buX u HEPC

Bynyhu na cy ydecHunn KOHLEHTpauyje UCIYHUIIM YCIOBE Y MOTJIEAY 3ajeIHUYKOT YKYIMHOT TOAUIIHET
NPUX0/1a U JIa je HajMabe jeJaH MIPUBPEIHH Cy0jeKT YUeCHUK KOHIICHTPAIMje PErHCTPOBaH Ha TEPUTOPHjU
bocHe 1 Xeprerosune, y cmuciay wiana 14. ctas (1) 3akona, 6wmm ¢y o6aBe3nu nmogaujetu [lpujany.

logummy mpuxoj ydecHMKa KOHIIGHTpalMje NpencTaBiba yKymaH mnpuxona (0e3 mopesa Ha AomaHy
BPH]JETHOCT U IPYTUX MOpe3a KOju c€ AUPEKTHO OJHOCE Ha YICCHHKA KOHIICHTpAIlHje, Ha CBjETCKOM M Ha
Tpxumty bocHe m Xeprerosune), y cMUCITy WwiaHa 8. Tadka X) OmIyke 0 HauWHy TOTHOIICHA TIPHjaBe 1
KpHUTEpHja 3a OLjeHy KOHIIEHTpallja IPUBPEIHUX CyOjeKaTa.

3. IIpaBHU OKBHP OlljeHe KOHIIeHTpalHje

KoHkypeHIIjcku caBjeT je y mpoBol)emy MOCTYyNKa OILjeHe MOMYIITEHOCTH KOHIICHTPAIHMje MPUMH]CHHO
onpende 3akoHa, Omnyke o yTBphuBamy peneBanTHOr Tpxkumra (,,CimyxOenu rnacHuk buX®, 6poj
18/06), Te Omiyke O HayMHy MOJHOLICHA IpHjaBE W KPUTEPHjyMHMa 32 OLjeHy KOHIICHTpaIuja
MIPUBPEIHAUX CyOjeKaTa.

4. TIpaBHU OCHOB U 00JIMK KOHIEHTPAIIHje

IIpaBHHM OCHOB TIpeIMETHE KOHIICHTpAITH]e, TPOIHCcaH je wianoMm 16. craB (1) 3akoHa, a y Be3u ca WIAHOM
30. craB (1) Tauka a) 3akoHa 1 WwiaHoM 8. Tauka () anuHeja 3. OANyKe O HAUMHY MOJHOIICHA MIPUjaBe U
KPHUTEPHjH 32 OLjeHy KOHIIEHTpallja IPUBPEIHUX CyOjeKTa.

[IpaBHM OCHOB KOHIICHTpAIlMje YMHU YTOBOpa O KYIOIPOJaju TUOHHUIA 3aKJbydeH naHa 11. ¢ebpyapa
2009. ronune usmely npuBpenHor cydjekra Akcez, motnmcan on ctpane George Todoroff Karagutoff u
Ahmet Umit Damigman, u Jlupexuuje 3a ynpasjbame npuBatusanujom Brage Peny6mnuke Typcke y ume
Koje je YroBop notmucao Metin Kilci, kojum nipuBpennan cyojext Akcez kymyje 100% BracHnukor ydenrha
y MIPUBPETHOM CYOjeKTy Sedas.

IIpaBHHM OOJMK KOHIIEHTpAIIH]jE TIPEICTAaBIba CTUIAHE KOHTPOJIE jeTHOT TIPUBPEIHOT cyDjekTa (01 cTpaHe
NpUBpeIHOT cyOjekta Akcez), Hai APYTMM MPHUBPENHUM CYOjeKTOM (HaJ mpuBpegHUM cyOjekToM Sedas),
y ckiany ca wianoM 12. cras (1) mox 6) 3akoHa.

5. PejieBaHTHO TP:KUIITE KOHLIEHTPaLUje
PeneBanTHO TpXKMINTE, Y cMHCTy WwiaHa 3. 3akoHa, Te¢ WI. 4. u 5. OmiIyke o yTBphHUBamy peleBaHTHOT

TPIKHINTA, YUHU TPXKUIITE oApeheHnx mpomsBoaa (yciayra) KOju Cy NmpeaMeT o0aBbama JjeIaTHOCTH Ha
onpeheHoM reorpa)CKOM TPIKHUIITY.

1 (..)* - moJaIy NpeCTaBIbajy MOCIOBHY TajHY




Ilpema ompendu unana 4. Omiyke o yTBphUBamy peIeBAHTHOT TPIXKHUINTA, PEJIEBAHTHO TPIKHUIITE
npou3BoAa 00yxBara CBE MPOM3BOJE W/HIN yCIyre Koje MOTpoIIayn cMaTpajy MejycoOHO 3aMjemHBUM C
0031pOM Ha BUXOBE OUTHE KapaKTEPUCTHKE, KBAINTET, HAMjEHY, LIHjeHy WM HA4uH yrnoTpeoe.

IIpema unany 5. Omiyke o yTBphuBamy peleBaHTHOT TPXKUIITA PEICBAHTHO TPXKHUIITE Yy reorpadcKoM
cMuCITy o0yxBaTa IMjelTy Wid U0 TepuTopHuje bocHe n Xepiieropune, Ha K0joj Cy TPXKUIIHU KOHKYPEHTH
aKTUBHH Y TIPOJIajy W/WIIK KYIIOBUHU PEJIEBAHTHOT MPOM3BOA 1O/ jeTHAKUM VI JIOBOJFHO YjelHAUYCHUM
YCJIOBHMA KOJjH TO TPXKHUINTE OWUTHO Pas3IUKyjy O YCJIOBa TPXKHUIIHE KOHKYPEHITHjE Ha CYCjeIHUM
reorpa)CKuM TPKUIITAMA.

O03upoM Ha HaBEJCHO, a HAa OCHOBY NPOBEACHE aHAM3¢ pEJICBAHTHUX TPXKUINTA YYSCHHKA
KoHIeHTpalje KOHKYpeHIMjCKM CaBjeT je YTBPAMO Ja C€ pPEICBAaHTHUM TPXKHUIITEM IPOU3BOJA
KOHIICHTpAITHje cMaTpa MPOU3BOIHbA CJICKTPUIHE CHEPTH]E.

PeneBanTHHM TpKHUIITEM y reorpa)cKOM CMHUCIY cMaTpa ce Tpxkuiute bocHe n Xepuerosune.

CrnujenoM rope HaBeIEHOT, PEJIeBAaHTHUM TPXKUIITEM KOHIIEHTpAIHje cMaTpa Ce TPXKUIITE MPOU3BOAHE
enekTpuyHe eHepruje y bocHu u XepiieroBuHm.

6. Amnanauza peneBaHTHOT TpxkuINTa y BocHn n XepueroBuau

VY aHanu3W peneBaHTHOT TPXKUINTA YYSCHHKA KOHIICHTpAIMje M HUXOBUX TJIaBHUX KOHKYpEHaTa, Kao U
mpoIjeHamMa TPXKUIMHUX ydermrha KOpPWINTEHH Cy Kao peleBaHTHH mnojarm JlpkaBHe peryiaTopHe
KOMHCHj€ 3a eJIeKTpu4yHy ecHeprujy bocHe m Xepmerosuue (y makeM Ttekcty: JEPK) m momaru
ITomHOCHOIA IpHjaBe.

VYKyIliHa TIpOM3BOMba W TOTpOIImka enekTpuuHe eHepruje y 2008. rogmam y bocHM m XeprieroBuHU
npukasana je y TaGenu 2.

Tabena 2.
[poujena 3a 2008. roquny y | EII buX EIl PC EIl X3Xb Bpuko buX
(I'Wx) JAucTpukr
I[ponspoama 7.453,00 5.108,00 1.381,00 13.942,00
[IpousBosama y 1.501,00 1.942.00 1.375,00 4.818,00
XHUJIpOCTICKTpaHaMa
[IpousBoama y 5.837,00 3.096,00 8.933,00
TepMOeJIeKTpaHaMa
[IpowsBoama y MaauM u 115,00 70,00 6,00 12.241,00
WHAYCTPUjCKHUM EIeKTpaHaMa
HoTpomma 4.855,00 3.484,00 3.300,00 290,00 12.241,00
JuctpuOyTHBHA TOTPOIIIHA 4.205,00 3.310,00 1.370,00 290,00 8.855,00
['yOuru npenoca 312,00
Benmukn xynmm 650,00 160,00 1.930,00 2.740,00
[ToTpomma pyiHHUKa 14,00 14,00

N3zBop: JEPK

IIpema momammma JIEPK-a, Ha Tpkumry npomsBoame enekTpuune eHepruje y 2008. roguan y bocHn n
XepueroBuHu HajBehn TpkumHO ydemhe uMa mpuBpenHu cyOjekt EnexrtpompuBpena boche wu
Xepuerosune a.1. CapajeBo (EIl buX) ca 53,0%, npuspeanu cyOjekt Enexrpomnpuspena PemyOmrke



Cpricke a.n. Tpeoume (EIT PC) ca 37,0% Te npuBpeann cybjekT EnexrponpuBpena XpBaTcke 3ajeIHAIIS
Xepuer bocue n.1. Mocrap (EIl 3Xb) ca 10,0% tpxumHor yyemrha.

7. OujeHa KOHIEHTpPAIHje

IIpema momamuma w3 IlpuwjaBe, mpHje NpeAMETHE KOHICHTpAIMje YYSCHHIM KOHIICHTpAIlUje HUCY
TUPEKTHO HHM WHAMPEKTHO, IYTEM [PYIHMX NpPaBHUX JIUIA, YYECTBOBAIM Ha EJIEKTPOEHEPTeTCKOM
TpxkuimTy buX, a HU mocnuje mpoBoljema NpeIMeTHOT YroBopa Hehe MMaTH HUKaKaB YTHIIA] HA TPKUIITY
Bbocue u Xepuerosune.

KoHKypeHIHjcKu caBjeT je, HaKOH MPOI[jEHe M aHaIM3e IojJaTraka W yTBphEeHWX YHIHCHUIIA Y CMHUCITY
ywraHa 17. 3akoHa, y TOCTYNKY JOHOIICHKa Pjernema, OnMjeHno na TpoBolerme KOHIEHTpaIdje Ha
PeNEeBaHTHOM TPXKUIITY Hehe MMaT JUPEKTHOT yTUIAja Ha TPXKUIITY MPOU3BOMLE CICKTUYHE CHEPTHje
HUTH he gohu 710 mpoMjeHe TPXKUITHUX ydemnrha Ha peieBaHTHOM TPXKHINTY jep Ce HE CTBapa W HE jada
JIOMUHAHTaH TOJI0XKa] Ha PETICBAHTHOM TPIXKHUIITY, TE j& OJUTYYHO Ka0 y JUCIIO3UTUBY OBOT Pjerema.

V3umajyhu y o03up CBe HW3HECEHE UMILCHHUIIC M IIOJATKE KOJH Cy TMPETXOAWIN JIOHOMICHY Pjemema,
KoHKypeHITHjCKH caBjeT je OITHjeHHO KOHIICHTPAIIH]jy AOMYIITEHOM, Y CMUCITY WiaHa 18. cTtaB (2) Tauka a)
3akoHa, Kao IITO je OIJIYYCHO y JUCTIO3UTHUBY OBOT Pjeriema.

8. AIMHHHCTpPATHMBHA TakKca

[omuocunar Ilpujase Ha oBo Pjememe, y cknamy ca unanom 2. ctas (1) Tapuduu 6poj 107. Tauka n) mox
1) Opnyke 0 agMHUHHCTPATHBHHUM TaKcaMma y BE3W ca MPOIECHUM paamama mnpen KoHKypeHIH)jCKIM
caBjetoM (,,Cmyx0enu rinacaumk buX®, 6poj 30/06) je myxaH IUTATHTH AAMHUHHCTPATHBHY TaKCy ¥
yKymHOM u3Hocy of 2.500,00 KM y kopuct Byyera uacturyuunja bocne n Xeprerosuse.

9. Iloyka o mpaBHOM JIHjeKy

[IpoTtuB oBora Pjemema HUje 103BOJbEHA JKaI0A.

HesagoBosbHa cTpaHa MoXxe MOKpeHyTH yipaBHu crop npen Cymnom bocae u XeprieroBune y poky ox 30
JaHa oJ] JaHa IpHjeMa, OJJHOCHO 00jaBJbuBamba OBOT Pjerema.

Mpeacjennux

ap. Ctjeno IIpamuh



