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BOSNA | HERCEGOVINA bOCHA U XEPLIET'OBHHA
Konkurencijsko vijece Kouxypenyujcu cagjem

bpoj: VI1-04-26-2-014-84/21
Capajero, 04.04.2022. roaune

Konkypennujcku casjet bocue u Xeprierosune, Ha ocHOBY wiaHa 25. craB (1) Tauka €) u  wiana 41,
craB (1) Tauka 1) u craB (2) 3akoHa o koHKypeHuHju (,,Ciyx0Oenn rinacauk bocue u XepueroBune™
6poj 48/05, 76/07 u 80/09), wunana 105. u wmana 13. 3akoHa 0 ympaBHOM TOCTYIKY (,,Ciy:kOeHH
rmacHuk bocHe m Xepuerosune“, Op. 29/02, 12/04, 88/07, 93/09, 41/13 u 53/16) y mocrymky
HOKPEHYTOM M0 3aXTjeBy 3a MOKpeTame MOCTyIKa MpuBpeaHor cyojekra Telemach BH 1.0.0. CapajeBo,
Ilemana bujenuha 6p. 216, 71000 CapajeBo, kojer 3actymna aaBokat Huxan Cujepunh, ®pa Anhena
3suznosuha 1, BC UNITIC, Tower B/Il, 71 000 CapajeBo, npoTHB MpHUBpeaHUX cyOjekata MTen a.n.
bama Jlyka,Byka Kapayuha 2, 78000 Bama Jlyka, Jlorocopt m.0.0. CapajeBo, Mrmancka 9, 71000
CapajeBo, baunner n.0.0. bama Jlyka, Majke Jyrosuha 25, 78000 bama Jlyka, Tenpax Het nm.0.0
bujessnna, Xace 1, 76300 bujessnna u Enta Kaben x.0.0. {060j, JJo6ojcke 6purage 66, 74000 J{060j,
paau yTBphuBama MOCTojama 3710ynoTpede Biaaajyher monoxkaja y cmuciy wiana 10. ctaB (2) tauke
a), 0) u 1) 3akoHa 0 KOHKypeHIMju, Ha 102. (croTuHyApyroj) cjennunu oapxkanoj nana 04.04.2022.
TOJTMHE, TOHHUO je

PJEHIEIHE

1. Opnbwuja ce 3axTjeB nmpuBpeanor cydjekra Telemach BH 1.0.0. CapajeBo, [lemana bujemauha 6p.
216, 71000 CapajeBo, ToIHECEH IPOTUB NMPUBpPEAHUX cyOjekata Mrten a.n. bama Jlyka,Byka
Kapayuha 2, 78000 bawa Jlyka, Jlorocodt a.0.0. CapajeBo, Urmancka 9, 71000 CapajeBo,
brmunner n.0.0. bama Jlyka, Majke Jyrosuha 25, 78000 bama Jlyka, Tenpax Her m.0.0
bujessuna, Xace 1, 76300 bujessuna u Enta Kaden 1.0.0. [1060j, Jlo60ojcke 6purane 66, 74000
J1060j panu yTBphrBama nocrojama 3710ynoTpede JOMUHAHTHOT ToJI0%kKaja y cMucity wiana 10.
craB (2) rtauka a) 3akoHa O KOHKYPEHIMjU Ha TpXUIUTY makerupanux mMmultiple-play
TENICKOMYKAIMjCKUX ycyra (MalonpoajHu HUBo) y bocHu 1 XeplieroBuHm, Ka0 HEOCHOBAH.

2. Oxbwuja ce 3axtjeB npuBpeaHor cybjekra Telemach BH m.0.0. Capajeo, [lemana bujeniha op.
216, 71000 CapajeBo, mogHECEH NPOTUB NpUBpeAHUX cyOjekara Mrten a.n. bama Jlyka,Byka
Kapanuha 2, 78000 bama Jlyka, JlorocodT 1.0.0. CapajeBo, Mrmancka 9, 71000 Capajeso,
brmunner n.0.0. bama Jlyka, Majke Jyrosuha 25, 78000 bama Jlyka, Tenpanx Her m.0.0
bujessuna, Xace 1, 76300 bujessuna u Enta Kaben n1.0.0. [1060j, Jo6ojcke Opurane 66, 74000
J1060j, pagu yrBphuBarma nocrojama 3J10ynoTpede JTOMHHAHTHOT 0JI0%kKaja y cMuciy wiana 10.
craB (2) Tauka 0) 3aKOoHa O KOHKYPEHIMjH Ha TPXKHIITY MAKETUPAHUX MYJITHIUIC-TIIaY
TENEKOMYKAIMjCKHUX yciyra (MaJlonpoajHu HUBo) y bocHu 1 XepreroBunu, Kao HEOCHOBaH.

3. Omnbwuja ce 3axTjeB mpuBpennor cyodjekra Telemach BH m1.0.0. Capajeso, Ilemana bujemuha 6p.
216, 71000 CapajeBo, mogHECEH NPOTUB NpUBpeAHUX cyOjekara Mrten a.n. bama Jlyka,Byka
Kapayuha 2, 78000 bama Jlyka, Jlorocodt m.0.0. CapajeBo, Urmancka 9, 71000 Capajeso,
bnunner n.0.0. bamwa Jlyka, Majke Jyrouha 25, 78000 Bama Jlyka, Tenpamx Her n.0.0
bujessuna, Xace 1, 76300 bujessuna u Enta Kaben 1.0.0. [1060j, lo6ojcke Opurane 66, 74000
J060j, pagu yTBphuBama mocrojama 310ynorpede JOMUHAHTHOT TOJ0XKaja Yy CMHUCTY WiaHa
10. craB (2) Tauka 1) 3akoHa O KOHKypeHuuju u wiana 9. craB (1) tauka a) Omayke o
JIeUHUCAkY KaTeroprja TOMUHAHTHOT TI0JIOKaja Ha TPXKUIITY MaKeTHPAHUX MYJITHILIE-TIIaY
TENCKOMYKAIMjCKHUX yciyra (MalonpoaajHu HUBo) y bocHu 1 XeprieroBuHu, Kao HEOCHOBAH.



4. Opnbwuja ce 3axTjeB npuspenHor cyojekra Telemach BH m1.0.0. Capajeo, [lemana bujeauha op.
216, 71000 CapajeBo, TOIHECEH POTUB NPUBPEAHUX cyOjekata Mten a.n. bama Jlyka,Byka
Kapanwmha 2, 78000 bama Jlyka, JlorocodT 1.0.0. CapajeBo, Mrmancka 9, 71000 Capajeso,
bnunner n.0.0. bawma Jlyka, Majke Jyropuha 25, 78000 bama Jlyka, Tenpam Her x.0.0
bujempuna, Xace 1, 76300 bujespuna u Enta Kaden 11.0.0. /1060j, lo60ojcke 6purane 66, 74000
J1060j panu yTBphHBama nocrojama 3710ynoTpede JOMUHAHTHOT ToJI0Xkaja y cMucity wiana 10.
craB (2) Tauka a) 3aKOHa O KOHKYPCHIMjU Ha TPXKHUIITY TpyXKamba YCIyra WHTEpHETa
MOCIOBHUM KOpUCHHITUMA y bocHM 1 XeplieroBIHHU, Ka0 HEOCHOBAH.

5. Onbwuja ce 3axTjeB npuBpeaHor cydjekra Telemach BH m.0.0. Capajero, [lemana bujemuha op.
216, 71000 CapajeBo, TOHECEH POTUB MPUBPEAHUX cyOjekata Mrten a.n. bama Jlyka,Byka
Kapanwmha 2, 78000 bama Jlyka, Jlorocodt m.0.0. CapajeBo, Urmancka 9, 71000 Capajeso,
brmunner n.0.0. bama Jlyka, Majke Jyrosuha 25, 78000 bama Jlyka, Tenpanx Her m.0.0
bujessuna, Xace 1, 76300 bujessuna u Enta Kaden g.0.0. [1060j, Jlo60ojcke 6purane 66, 74000
Ho060j, pamu yTBphHBama mocrojama 3I0ynoTpede TOMHHAHTHOT TI0JIOXKAja Y CMHUCITY WiIaHa
10. craB (2) Tauka 1) 3aKkOHA O KOHKYPCHIMjU Ha TPXKHUINTY TpyXKamba yciayra MHTEpPHETa
IMOCJIOBHUM KOpUCHUIIUMA Y bocuu n Xep]_[CFOBI/IHI/I, Kao HEOCHOBAaH.

6. Oobagsesyje ce Telemach BH m.0.0. CapajeBo, Ilemana bujenuha 6p. 216, 71000 CapajeBo na,
npuBpeqHuM cyOjektuma Mrten a.a. bama Jlyka,Byka Kapaymha 2, 78000 Bama Jlyka,
JlorocodT 1.0.0. CapajeBo, Urmancka 9, 71000 CapajeBo, baumnaer 1.0.0. bama Jlyka, Majke
Jyrosuha 25, 78000 bama Jlyka, Tenpan Het 1.0.0 bujessuna, Xace 1, 76300 bujessuna u Enta
Kaben nm.0.0. J10o60j, Hobojcke Opurane 60, 74000 [do6oj ucmnatu u3Hoc ox 351,00 KM
(Tpucronenectjenna KoHBepTHOMIHA Mapka) KM Ha MMe TpOIIKOBa MOCTYIKa y POKY o 8
(ocam) mana o mpujema oBor Pjermema

7. Ob6agesyje ce mpuBpeanu cybjexar Telemach BH 1.0.0. CapajeBo, Ilemana bujeauha 6p. 216,
71000 CapajeBo aa ruiaTu aAMUHUCTPAaTUBHY Takcy Ha Pjememe, y nuznocy ox 1.500,00 KM, y
kopucT byniera mHCTUTYNIHMja bocHe 1 XeprieroBuHe.

8. Ogo Pjememe je konauno u Ouhe objaBibeHo y ,,Ciry:x6eHoM riacauky bocue n Xepuerosune*,
ciryxOeHnM rilacHuIMa enturera u bpuko Jluctpukra bocue u XepueroBuse.

Oopasiioxeme

Konkypennujcku casjer bocue u Xeprieropune (y nasbeMm TekctTy: KoOHKypeHIHMjCKH caBjeT) je naHa
06.04.2021. roauHe, 3anmpuMUo 3axTjeB 3a MOKpeTame NocTymka (y JajbeM TEeKCTy: 3axTjeB) Of CTpaHe
npuBpeaHor cyojekra Telemach BH m.0.0. CapajeBo, [lemana bujeauha 6p. 216, 71000 Capajeso (y
nasbem Tekcty: Telemach wium IMognocunan 3axTjeBa), kojer 3actyna aaBokat Huxan Cujepunh, @pa
Anbhena 3suznouha 1, BC UNITIC, Tower B/Il, 71000 CapajeBo, npoTHB MpUBpEAHUX CyOjekarta
Mren a.n. bama Jlyka,Byka Kapanuha 2, 78000 bawa Jlyka (y mamsem texcry: Mren wiau [IpotuBHa
ctpana), Jlorocodt 1.0.0. CapajeBo, Mrmancka 9, 71000 CapajeBo (y masbem tekcty: Jlorocodt mimu
IIpotuBHa crpana), biuuer 1.0.0. bama Jlyka, Majke Jyrosumha 25, 78000 Bama Jlyka (y mamem
tekcty: biunuer wim IporuBHa crpana) Tenpax Her n.0.0 bujessuna, Xace 1, 76300 Bujessuna (y
nasbeM Tekety: Tenpan Her wnu [IporuBHa crpana) u Enrta Kaben 1.0.0. /1060j, Jlo60ojcke 6purane 60,
74000 J1o60j (y massem Tekcty: Enta Kaben wmu IlporuBHa crtpana). [IpuBpennu cyOjektu Mrern,
Jloroco¢T, binHer, Tenpax u Enra KaGen cy y 3axTjeBy o3Ha4deHu kao ,,Teinekom CpOuja rpyna‘ xoja
370ynoTpedbaBa JOMUHAHTAH MOJIokaja y cmucity wiana 10. craBak (2) Tauke a), 0) u 1) (,,CiryxOeHu
rnacHuk bocue u Xepuerosune”, 6poj 48/05, 76/07 u 80/09) (y nasbem TekcTy: 3aKoH).

Konkypenuujcku casjet je nana 06.05.2021. ronune ymytuno [logHocuony 3axtjeBa akt 6poj: YII1-04-
26-2-014-2/21 xojuMm je Tpaskuio MPeNu3npame U JOIMyHy 3axTjeBa.



Hana 18.05.2021. rogune, Konkypenuujcku casjet je mox Opojem: YI1-04-26-2-014-3/21 3anpumuo
nonyHy 3axTjeBa (y majbeM TekcTy: JlomyHa 3axTjeBa) o npuBpenHor cyojexra Telemach.

Kommietupamem npeametHor 3axTjeBa, KOHKypeHIMjcKU caBjeT je Ha ocHOBY wiana 28. ctaB (3)
3akona gana 15.09.2021. rogune n3nao [ToTBpay 0 NpujeMy KOMIUIETHOT M ypemHOT 3axTjeBa, Opoj:
VI1-04-26-2-014-4/21.

Ha ocHOBY mokymeHTaIuje qocTaBibeHe y3 3axTjeB, KOHKYpPEHIMjCKH CaBjeT je OLHUjEHUO Ja HHje
Moryhe 0e3 mpoBeIeHOT MOCTYTIKa YTBPAUTH IIOCTOjamke MmoBpee 3akoHa Ha koje [logHocuial 3axTjeBa

yKasyje, Te je JoHHjeno 3akiby4ak o MmokpeTamy nocrymnka gana 15.09.2021. rogune, non 6pojem: VII-
04-26-2-014-6/21.

VY cknamy ca peneBaHTHHUM ojpendama 3axoHa, KOHKYpEHIMjCKM CaBjeT je MOCTaBUO 3aKJbydaK O
MoKpeTamy moctynka myHomohuuky IlogHocworia 3axtjeBa, akrom Opoj: YII-04-26-2-014-6/21.
KoHkypeHIjcku caBjer je y ckiaay ca wianoM 33. ctas (1) 3akoHa, 10cTaBruo 3aKkibyyak O HOKPETamby
nmoctynka u 3axtjeB oneparopuma Mren, JlorocodT, baumuer, Tenpan u Enra Kat6en.

VYcMmena pacnpaBa onpikana je mana 02.12.2021. ronune y npoctoprjama KoHKypeHIHjCKOT caBjeTa y3
npucycTBo myHoMmohnuka llogHocmoma 3axtjeBa, amBokara Hwuxama Cujepumha m3 CapajeBa, Te
myrnomohnuka [IpotuBauX cTpana, anBokara E3mane Typkosuh nu Emuaa OnoBunha u3 Capajesa.

KonkypeHnijcku casjer je Ha 98. (meBemectocmoj) cjemuunu onapykanoj mana 05.01.2022. roauue
yCBOjIII0 3aKJby4aK O MPOIYKEHY POKa 3a JOHOIIeHe KOHadHOT pjemema Opoj: YII-04-26-2-014-
42/21 xojuM ce TIpoayKaBa POK 3a JOHOIICHEe KOHAYHOT pjelerha 3a aomaTHa 3 (Tpu) Mjecena, y
MOCTYIIKY KOju ce BoAu mpea KoHKypeHIIjCKIM caBjeToM.

Ha ycmenoj pacnpaBu myHomohuuk [lomHocHona 3axTjeBa je Mpeajiokuo H3Boheme JoKaza MmyTeM
Bjemrauema. KOHKYpeHIMjCKH caBjeT je HaKHaJIHO ymyTHo myHoMohHuky [logHocHona 3axTjeBa akT
6poj: YII-04-26-2-014-51/21 na ce u3jacHH O OKOJHOCTHUMA BjellTauela, MMEHHMA BjEIITAKa, TE O
TPOIIKOBUMa Bjemrauera. [logHeckom Opoj: YII1-04-26-2-014-53/21, Tlopnocuial 3axTjeBa ce
OYUTOBAO HA TPAKEHO H JIOCTABUO HWMEHa BjellITaka, KOjU Cy KOHTaKTHpPaHH OJ CTpaHe
Konkypenuujckor casjeta. Bjemrak ekoHomcke crpyke ap. Aunaa Coko je mpuxBainwia aa o0aBu
BjelITaueke, JIOK je BjelTaka HH(POPMAlLMjCKO-KOMYHHMKALMjCKUX Hayka 3opaH Memuh oxpbuo
BjelITauekke, 300r n3duBama u3 zemjbe. [lyHomohnuk IlogHocuHona 3axTjeBa je y nmoaHecky opoj: YII-
04-26-2-014-55/21 npemioxkuo HOBOI BjeliTaka HH(POPMAIMjCKO-KOMYHHKAIM]jCKUX Hayka Eneca
Yenruha. Ha 99. cjegumum KonkypeHmnmjckor caBjera oapxkanoj 17.02.2022.roagwne ycBojeH je
3aksbyuak O (pUHAHCHjCKOM Bjemradewy Opoj: YII1-04-26-2-014-57/21 kojum je 3a Bjemraka y
MPEeIMETHOM IMOCTYIIKY UMeHOBaHa Jip. Auyia COKo, JOK HHje HUje YCBOjEeH 3aK/byuak O BjeIITaYCHY 110
BjemTaKy WHGOpMaIHjcKO-KOMYHHKaNWjcKuX Hayka Erecy Uenruhy.

1. Cmpanke y nocmynky

Crpanke y NOCTYNKy cy npuBpeanu cyojektu Telemach BH n.0.0. CapajeBo, [lemana bujequha 0Op.
216, 71000 CapajeBo, Mten a.n. bama Jlyka,Byka Kapayuha 2, 78000 bama Jlyka, Jlorocodt m1.0.0.
CapajeBo, Urmancka 9, 71000 Capajeso, bauner 1.0.0. bama Jlyka, Majke Jyrosuha 25, 78000 bama
Jlyka, Tenpax Her 1.0.0. bujessuna, Xace 1, 76300 bujessuna u Enta Kaben n.0.0. J060j, JJoGojcke
opurane 60, 74000 J1060;j.

1.1. IIpuepeonu cyojexam Telemach BH 0.0.0. Capajeso-Iloonocunay 3axmjesa

Ipuspenuu cy6jexkar Telemach BH m.0.0. Capajeso je perucrpoBan y Omhuuckom cyny y CapajeBy
o, MaTHIHUM Opojem ymuca: 65-01-0620-08 (cTapu 6poj yrwuca: 1-18109) ca 0OCHOBHHM KaIltUTaIOM
on 35.417.011,31 KM. Ilpuspennu cyOjexar Telemach ce nanasu y 100% BiaacHHIITBY HPHBPEIHOT

cy6jexta BOSNIA BROADBAND S.a.r.l., Luxembourg, 2, Rue Edward Steichen, 2540 Luxembourg.
IIpuBpenun cybOjekar Telemach je TemekoMyHHMKanHjcKa KOMITaHHja KOja Jjellyje Kao OIepaTop

4



JIUTUTATHE W aHAJIOTHE KaOJIOBCKE TEJEBU3HWjE, MpYXKanall yCIyre IMAPOKONOjaCHOT WHTEPHETA U
omepatop (puxcue Tenedonwmje.

1.2. Ilpuepeonu cydjexam Mmen a.0. bawa Jlyka -Ilpomusna cmpana

IIpuBpenuu cy6jekatr Mren a.n. bama Jlyka je peructpoBan y OKpy>KHOM IpuUBpenHOM cydy vy bama
Jlymu mon matuunuM Opojem ymuca: 1-9217-00 ca ocHoBHuM kamutanom oj 491.383.755,00 KM.
OCHOBHE perucTpoBaHe MAjeNaTHOCTH MPUBPEIHOT CyOjekTa MTenl Ccy: eMUTOBAamE TEIeBH3H]CKOT U
paaMjcKOr Tporpama, [jeNaTHOCTH >KH4yaHe, OeKWYHE, CETEINTCKE TEIeKOMYHHKAIHje W OCTale
TENICKOMYHHKAIIOHE J1jEIaTHOCTH.

1.3. Ilpugpeonu cyodjexam Jlozocogpm 0.0.0. Capajeso-Ilpomuena cmpana

[TpuBpennu cybjekar Jlorocodt n.0.0. CapajeBo perucrposas je y Omhunckom cyny y CapajeBy, moj
opojem: 65-01-0594-11 (ctpam 6poj ymumca: 1-15529), ca ocHoBHuM kamutaigom ox 12.000,00 KM.
[TpuBpenan cyOjexkatr Jlorocodt ce nmamazu y 100% BrmacHWIITBY mpuBpenHOr cybOjexTa MrTell.
[MperexxHa perucTpoBaHa JjeIaTHOCT MPUBpeAHOT cyOjekTa Jlorocodt je xxuyana TeIeKOMyHUKAIH]a.

1.4. Ilpuepeonu cyojexam bauynem 0.0.0. bawa Jlyka-IIpomuena cmpana

[TpuBpennu cybjexat baunner 1.0.0. bama Jlyka ocHoBaH je 1992. ronune u peructpoBad y OKpyKHOM
npuBpenHoM cyny y bama Jlyiu, mox matuaauMm 6pojem yrmca: 1-3645-00 (JUB: 4400999050002), ca
ocHoBHuUM KarmtaioM of 20.914.186,70 KM. Ilpuspennu cy6jexar bmumaer ce mamazu y 100%
BJIACHUILITBY NMpHUBpeaHOT cy0jexTa Mten. [IpeTeskHe pernucTpoBaHe 1jenaTHOCTH IPUBPEIHOT cyOjeKTa
baunneT cy mpykame TeIeKOMYHUKAIM]CKUX YCIIyTa, HHTEPHET yciyra u ycinyre auctpudynuje PTB
mporpama, IIaHupama W pa3Boja pauyHapCKHX Mpexa, Mpojaja orpeMe MoTpeOHe 3a MOBEe3WBabe
pauynapckux LAN (Local Area Network) u WAN (Wide Area Network) mMpexa, Te uMIuieMeHTanuja
UII Tenedonuje.

1.5. Ilpuepeonu cyojexam Teapao Hem 0.0.0. bujesuna-Ilpomuena cmpana

ITpuBpennu cy6jexar Tenpan Her 1.0.0. bujesbuna ynucas je y peructap OKpy>KHOT IPUBPEAHOT CyAa
y bujessunu, mon marnunum Opojem ymmca: 59-01-0101-10 (JUB: 4403228500005), ca ocHOBHUM
kanutanom o 19.857.744,85 KM. Ipuspenuu cybjexat Tenpax Her ce nanasu y 100% BracHUIITBY
npuBpegHor cyojekra Mren. [IpetexHe peructpoBaHe JjelaTHOCTH PUBpeaHOT cybjekta Tenpan Her
Cy Ipy)Xame yClIyra xn4aHe u OexuuHe TenedoHHje, KabJIOBCKOT MHTEPHETA, T€ YCIIyre KabjJoBCke
TeJeBU3Hje.

1.6. Ilpuepeonu cyojexam Enma Kaben 0.0.0. /lo6oj-Ilpomusna cmpana

IIpuspenuu cyojexar cyojexar Enta Kaben 1.0.0. J{o0oj ynucas je y peructap OKpy>KHOT IPUBPEIHOT
cyna y Job6ojy, mox matuunaum O6pojem ymmca: 60-01-0117-11 (crapm 6poj ymuca: 1-4592-00), ca
ocHoBHuM Kamurajom o 5.000,00 KM. Ilpuspennu cybjekar Enta Kaben ce namasu y 100%
BJIACHUIIITBY NpUBpeRHOT cyOjekta Mten. [IpeTexHa perucTpoBaHa J[jellaTHOCT MPUBPEIHOT Cy0jeKTa
Enta Kaben je mpeHoc ciuke, 3ByKa WM OCTAIMX MH(OpMAaIMja M MCTH Mpyka yciyre KaOJIoBCKe
teneBusuje y PemyOmuim Cprickoj, a Takohe mpyska u yciayre KaOJIOBCKOI HHTEPHETa, T¢ BPLINA YBO3
npodecroHanHe onpeMe 3a KaOJIOBCKY TEIeBU3H]Y.

2. Ilpasnu okeup npedmemnoz nocmynka

KoHKkypeHIIMjCKU caBjeT je y TOKY IMOCTYIKa MpUMHUjeHHo oapende 3akoHa, Ojuiyke o yTBphUBamy
pesneBantHor TpkumTa (,,Cinyx0enn riaacHuk bocae n Xepuerosune, 6poj 18/06 u 34/10) (y nabem
tekcty: Omiyka o yTtBphuBamy peneBanTHor tpxkumra), Omnyke o neduHHcamy KaTeropuja
JOMHUHaHTHOT mostokaja (,,Ciyx6enn rimacauk bocue u Xepuerosune 6poj 18/06 u 34/10) (y mamem
TekcTy: Omayka o neduHrcamky KaTeropuja JOMMHAHTHOT TIOJI0XKaja) | ofpende 3akoHa O yIpaBHOM
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noctynky (,,Ciayx6enn rmacuuk bocue u Xeprierosune™ 6poj 29/02, 12/04, 88/07, 93/09 u 41/13 u
53/16) (y naspmeM TeKcTy: 3aKOH O YIPaBHOM IOCTYIIKY).

KonkypeHijcku casjet je, y ckmany ca wianom 43. ctaB (7) 3akoHa, Tpu yTBphHBamy paambe
3I0yNOTpede JOMHHATHOT TT0NI0kaja [IpoTHBHE CTpaHe Ha PEIeBAHTHOM TPXKHINTY, KOPUCTHO MPECy Ty
EBpornckor cyna npasze y npeamery United Brands Company and United Brands Continentaal BV v.
Commission of the European Communities, 6p. 27/76, [1978] ELIP (y namsem texcty: United Brands).

3. Ilocmynak no 3axmjegy 3a nokpemarse nOCHMynKa

¥V 3axtjeBy [logHocunal 3axtjeBa y OUTHOM HaBOU cJbenehe:

b)

ITomrocunan 3axTjeBa cMatpa aa [IporuBna cTpana 3moynorpedsbaBa TIOMHHAHTHH TOJI0Kaj HA
cienehe HauuHe:

[IpuMjeHOM pexoMjepHUX MHjeHa orepaTopa MTen Kox mpyXkama ycuyre 2-may, 3-may u 4-
wiay (y JajbeM TEKCTY: MYJITHILIe-TUIaY), a ITo je mpoTuBHO oapenbdama wiana 10. ctas (2)
Tauke a) u 0) 3akoHa.

[IpuMjeHoM paznTUUMTHX IHjeHa 3a MpYyXKamke UCTOBPCHUX yciyra wianwna Temekom CpOuja
rpyIie KOPUCHUIINMA, YUME CY 1[jEHOBHO AUCKpUMUHHUpaHu kopucHulM Tenekom CpOuja rpyre
KOjH 32 UCTy ycayry Iuiahajy pa3auduTe HaKHaje, IITO je IPOTHBHO oApendama wraHa 10. cTas
(2) Tauke 0) u ) 3akona u wiana 9. cras (1) Omiyke 0 TePUHUCAY KATETOPHja TOMHHAHTHOT
MOJIOKaja.

YHakpcHIM CyOBEHIIMOHHMpameM oj cTpaHne Mtena mpema JlorocodTy y mpykamy yciyra
(GU3NYKKUM JTUIUMA U yCIyTe MPUCTYIa MHTEPHETY KOPUCHUIIMMA MPAaBHUM JHIMMA, IITO je
npoTHBHO oapeadama wiana 10. cras (2) Tauke a) u 6) 3akoHa.

IlpotuBHa crpanHa je y moctynky Temekom Cpbuja rpyma, xoja oOyxsara Behu Opoj
TEJICKOMYHHKAI[M]CKUX OIepaTopa KOju Cy I0j] KOHTPOJIOM NpHUBpeIHOr cyOjekra Teiiekom
Cpbuja (ogHocHO MrTen-a kao Bnagajyher apymitea oBe rpynaiuje Ha TepuTopuju boche u
XepIieroBuHe).

Csu onieparopu u3 Tenexom CpOuja rpyre Koju cy noj koutposiiom Tenekom Cpouja, a y Bocau
U XepUpProBHHU Cy y HEMOCPEAHOM BIIACHUINTBY MTena, Te INpeICTaBibajy jeIUHCTBEHU
eKOHOMCKH cy0Ojekar (erit. single economic entity), oHOCHO jeHOT yYeCHHMKA HA TPIXKHUIIITY.
HpeneBaHTHa je BHUXOBA OJBOJEHOCT y (OPMAIHONPABHOM CMHUCIY (BHINE HPUBPEIHHX
cyOjekara), 003MpOM J1a BbUXOBO TOCTYIIAEhE U HACTYI Ha TPIKHIITY OBHUCH O O/uTykama Mrera,
oxnocHo Tenexom Cpbuja rpyme (o oBome Buiie Buajetu y npecyau ECIT ox 14.07.1972, Case
C-48/69, Imperial Chemical Industries v Commission, ECLI:EU:C:1972:70, para. 133.
Haseneno je notBpheno y npakcu Cyna EY omrykama: CFI judgment of 30.09.2003, Case T-
203/01 Michelin v Commission, ECLI:EU:T:2003:250, para. 290; CJ judgment of 10.09.2009,
Case C-97/08 P Akzo Nobel NV v Commission, ECLI:EU:C:2009:536, para. 58, te y
omrykama: CFI judgment of 11 December 2003, Case T-66/99 Minoan Lines SA v Commission,
ECLI:EU:T:2003:337, para. 123; 24.10.1996, CJ judgment, Case C-73/95 P Viho Europe BV v
Commission, ECLI:EU:C:1996:405).

IMomHocunar 3axtjeBa HaBoau na je Tenexom CpOuja rpyna JOMHHAHTHA HAa PEJICBAHTHOM
TpkuinTy. HarMe, Ha peieBAHTHOM TPXKHUIITY MPYKarmbha MAKeTUPAHUX TEICKOMYHUKAIH]CKIX
yciyre KpajibuM KopucHuImMa Tenekom CpOuja rpyna uMa 3HadajaH TPXKUIIHYU yauo, a MTen
je ox ctpane Perymatopre arennuje 3a komyHukanuje (y gabem tekcty: PAK) oapehen kao
OTepaTop ca 3HAYajHOM TPXKHUIITHOM CHArOM Ha TPXKHUIITY MPYyKarmba yeiayre GUKCHE U MOOWITHE
tenedoHuje, MTO ce y CMUCIY TpaBmiia NpaBa KOHKYPEHIMje UMa CMaTpaTH JOMHHAHTHUM
noyioxkajeM Mrtena, omaocHo Tenekom CpoOwuja rpyte. Takohe, Hanptn ananmza PAK-a cy MTen
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2)

b)

d)

neduHucanm kao cy0jekar ca 3HAYajHOM TPXKHMIIHOM CHaroM Ha TMPAaKTHYHO CBUM
BeJICNIPOIajHUM TpxumTHMA Koja je PAK ananmsupao tokom 2020. ronune.

Tenekom CpOuja rpymna BpIIU 3JIOYIOTPEOYy MOMHHAHTHOT IOJIOKAja M TO Y Pa3IUYUTUM
obmummma:

Llnjene xoje Hamiahyjy omeparopu y okBupy Tenekom CpOuja rpyme HHUCY yjeqHAaYeHE, PH
4yeMy MOCTOjH OCHOBaHa cyMmma aa nujeHe Tenexom CpOuja rpyme 3a yeinyre multiple-play-a,
Koje ce Hyzae kopucuHuimma Tenekom CpOuja rpyme (a moceOHO KopucHHIIMMA Mrten-a) Ha
TpXHUIITY eHTHTeTa PenyOmike Cpricke NmpencTaBibajy MpeKoMjepHe IujeHe (€HrI. eXCessive
pricing) y cmuciny wiana 10. craB (2) Tauke a) u 6) 3akoHa.

[TocToje ncre cymme 3a IujeHe yciryre MpUcTyna HHTEPHETY KOPIIOPATUBHAM KOPUCHUIMA -
OpUBPEIHUM JpymTBUMa (IITO je 3a MpaBHA JiMLA HajOUTHWja YCIyra, jep HCTH HHUCY Y
Moce0HOj Mjepy 3aMHTEPECUPAHH 3a MAKEeTe YCIYTre KOje YKIbYUYjy TUCTPUOYIIU]Y MEIU]jCKUX
caapxkaja, Kao ITO Cy TO (hMU3MUKa JIHMIA, KOja CKOPO MCKJBYYHBO KYITyjy MaKeTe yciayra) Ha
nozapy4jy Peny6nuke Cpricke, mTo Takohe mpezcraBiba IpeKoMjepHe 1ujeHe (SHr1. excessive
pricing) y cmuciy wiana 10. craB (2) Tauke a) u 6) 3akoHa.

Omneparopu Koju nociyjy y okBupy Temnekom Cpbuja rpyne npuMjemyjy pa3IndnTe IijeHe 3a
npyxame ucroppcaux multiple-play ycnyra, unme TuckpiMUHHPajy BIACTUTE KOPHCHUKE KOJU
3a UCTy yCayry miahajy pasiuurTe HakHaJe, IITO je MPOTHBHO oapeabama wiana 10. cras (2)
tauke 0) u 1) 3akona u wiana 9. ctaB (1), Tauka a) Omiyke o JAeduHHCaAmy KaTeropuja
JIOMMHAHTHOT ITOJIOXKaja.

OBAaKBOM CTPATETHjOM Pa3JIMYHUTE I[JEHOBHE ITOJUTHKE 32 HCTOBPCHE YCIYTe U MPEKOMjepHUM
nujeHama koje ce Hamahyjy xopucHuimMa y Pemy6nmum Cprickoj, onepatopu u3 Tenekom
CpOuja rpyne yHaKpCHO CyOBEHIIMOHUPA]Y HPYKake YCIyra Mo U3y3eTHO HUCKUM IIMjeHaMa
Ha TPXKUINTHMA TJje HEMa]y TaKBY TPXKHUIIHY CHAry, IITO je MPOTHBHO ofpendama unana 10.
craB (2) Tauke a) u 6) 3aKoHa.

IMognocunar 3axtjeBa ucrude nepuos ox 2019. u 2020. roxune (kaga Tenekom Cpbuja rpyma
CTHYe MOHOIOJ Ha nojapy4jy Perny0nuke Cpricke) y Kojuma je M3pa3uTo HarjanieHa rmpakca
3n0ynoTpeda JOMHUHAHTHOT Mojioxkaja ox crpane Temexom CpOuja rpyme, mTo je Moryhe
BUJIjETH U U3 JaBHO JIOCTYIHUX TI0J[aTaKa, jep Cy ce Kpajibu KopucHuIm odpahanu cekropckom
perynaropy 3a OBe Mpakce, KOjU Ce€ CMaTpao HEHAJICKHUM U YIMYyTHO KOPHUCHHKE Ha
KonkypeHujcku casjerT.

ITognocunan 3axtjeBa cMarpa kako omnepatopu Tenekom CpOuja rpyne umajy JOMHUHAHTaH
M0JI0Ka] Ha TPXKUILTY MPYXKamka yciayra NPUCTyNa HHTEPHETY KOPIOPATUBHUM KOPUCHULIUMA
Ha MOJIPY4jy CBUX OMIITHHA U TpajioBa y Penyomumm Cprickoj.

ITomHOCHNal 3axTjeBa cMaTpa na ce yHytap Tenekom CpOuja rpymne NpuMjemyjy IjeHOBHE
MOJIMTUKE y BUIY YHAKPCHOT CYOBCHIIMOHHpAama, a KOje ¢ MMajy Ha HAYMH Jla KOPHCHHUIIU
orepaTopa y cactaBy oBe rpynarnuje y Penyonuiu Cprickoj miahameM MpeKoMjepHUX BUCOKHX
[[jeHa CHOCE TPOIIIAK MU3Pa3UTO HUCKUX IHjeHa omeparopa (Jlorocodht) Koju mocnyje y cactaBy
UCTOT TIOCJIOBHOT Cy0jeKTa, a IIITO Ce MMa CMAaTPaTH 3J10yIMOTPeOOM JOMHHAHTHOT IOJI0XKaja Y
cmucay wiana 10. cras (2) Tauke a) u 6) 3akoHa.

EBporncka komucuja je y npeamery De Post-La Poste (Commission Decision of 5 December
2001 relating to a proceeding under Article 82 of the EC Treaty (COMP/37.859-De Post-La
Poste) maBesa ma pecypcH KOju Cy CTEUEHHM Y MOHOIOIY He Ou Tpebann OHUTH KOPHINTEHH C
OUJbEM OCTBapUBaba He(bep KOHKYPCHTCKE NPEAHOCTHU Y CCKTOpHUMaA KOja Cy OTBOPCHHU 3a
KOHKYPEHITH]Y (Tj. y KojuMa He TI0CTOj¥ MOHOIIO).



EBporncka koMucHja je eKCIUTMIIMTHO HaBela, mo3uBajyhu ce Ha npeameT Atiac (Commission
Decision of 17 July 1996 relating to a proceeding under Article 85 of the EC Treaty and Article
53 of the EEA Agreement Case No 1V/35.337- Atlas, para. 60.) na 6u TakBe KOMITaHHjE MOTJIE
SIMMUHHUPATH KOHKYPEHIIH]jy KOPUIITEHEM TOITyCTa Y yciIyrama y KojuMa uMajy MOHOTIOJICKH
TOJIOKaj, a KOjU OW IIPHUBYKIIHN KIIMjEHTE J1a KOPUCTE HUXOBE APYTe YCIyre y KojuMa Hemajy
TaKaB IMIOJIOXKA].

Cwmjepuune EBporicke komucHje 0 IpUOPUTETHMA MPUIIMKOM MPOBol)ea Mmpomnuca y 00macTu
3510y1moTpebe TOMIHAHTHOT TOJIOKaja y PeJeBaHTHOM AMjeNy HaBoje: ,,EBporcka kommucHja
Tako)ep MOXe IOKPEHYTH IIOCTYNIaK y BE3M ca IPEJaTOPCKUM IIpaKcama JTOMHHAHTHHX
NpUBpEeJHUX cyOjekaTa Ha CEKyHIApHUM TPXKHUIITHMa Ha KOjUMa HaBelICHH MpPUBPEIHU
cy0jekTn jom yBHjek HHUCY momMuHaHTHH. Hapoumro, Beha je BjepoBaTtHoha ma Kommcuja
YCTaHOBH TIOCTOjarke 3J70yMOTpede JOMUHAHTHOT TOJI0XKaja y IOTJeny AjeaTHOCTH Koje Cy
3amTrheHe 3aKOHCKMM MOHOTIOJIOM. Mlako TOMUHAaHTHH IPUBPEAHU CY0jeKT MOXKIIa He MOpa J1a
ce yOylITa y MPeAaaToOpCKo IMOHAIIamke Kako OW 3allTUTHO CBOj JOMHMHAHTHH ITIOJIOXaj Ha
TPXKUIITY KOje je 3amTrheHO 3aKOHCKHM MOHOTIOJIOM, OH MOJKE Jla KOPUCTH JTOOUT OCTBapeHy
Ha MOHOIOJMCAHOM TPXHINTY Kako OW yHaKpcHO CyOBEHIIMOHHMpAO CBOje JjeaTHOCTH Ha
JPYyroM TPXKUIITY U TUME MOKYIIa Ja CpHjedd epeKTHBHY KOHKYPEHIHM]Y HAa TOM JPYroM
tpxumrry (Communication from the Commission: Guidance on its enforcement priorities in
applying Article 82 of the EC Treaty to abusive exclusionary conduct by dominant
undertakings, OJ [2009] C 45/7, para. 63, FN 2.).

CraBoBu EBporicke komrcHje Cy TUPEKTHO IpUMjelhUBH Ha mpakcy Tenexom CpoOwmja rpyme, y
K0jOj ce JoOHT ocTBapeHa Ha TpxkumTuMa rije Tenexom CpOuja rpyrma MpakTHYHO HACTYIIA Kao
MOHOIIOJIUCTA, KOPUCTH Kako OM C€ YHAKPCHO CyOBEHIIMOHHWpalie LujeHe yciayra Temexom
Cpbuja Tpyme Koje ce MpHuMjelyjy Ha IJOKAIHAM TpPXKHUIITHMA Ca BHUCOKHUM CTEIIEHOM
KOHKYpPCHIIHj€.

IIpakca Tenekoma Cpbuja rpyne je moryha Ha OocHOBY uMmbeHHIIE Beher Opoja omeparopa
okymibeHux y Tenekom CpOuja rpynu, Koju 3ampaBO JOMHUHAHTHO Ajelyjy Ha onpeheHuM
JIOKaJTHUM TpykumTuMa y bocHn n Xepreropunu, koja ce Mel)ycoOHO 3HauajHO PasiuKyjy y
CTENEeHY NPUCYCTBA TPXKUIIHE KOHKYPEHIIH]E.

O HE3aKOHWTOCTH YHAaKpCHOT CYOBEHIIMOHUpama JIOMHUHAHTHHX IPHUBPEIHUX cyOjekaTta
omtyunBana je EBporicka komucuja u y npeamery Deutsche Post y kojem je ytBpheno na je
HEMAYK{ TOMITAaHCKU OIepaTop M3BPIINO 3JI0yNMOTpedy JOMUHAHTHOT TOJIOXkKaja Kopuctehn
JOOUT OCTBAapeHy Ha TPJKHIITY Ha KOjeM je JOMUHAHTaH (TPIKHUIITY Pe3epBUPAHHUX MMOIITAHCKHUX
NOIINJBKH) KaKo O CyOBEHIIMOHUPAO CBOjY JjeJaTHOCT Ha JPYrOM TPXKHIITY Ha KOjeM je OHo
npucytaH (TpXKHUINTY WCIIOpYKe Maketa) M Ha KOjuMa je OHO Cyo4eH ca CHa)KHOM
KOHKypeHjoM. Komucuja je yctaHoBmiia 1a, 63 yHaKpCHOT CyOBEHIIMOHUpamba Ca TP)KUIITA
pe3epBHUpaHKX MOIITaHCKUX Momuibku, Deutsche Post e 6u 6uo y moryhHocTn punancupatu
NPOJIajy MCIOJ] TPOIIKa Ha TPXKUIITY MCIOPYKE MaKeTa, IJlje je Mao 3Ha4ajHy KOHKYPEHIIH)Y
(Case COMP/35.141-Deutsche Post AG, Omnyka Komucuje ox 20.03.2001. ronuse).

Kako 6u ce y rope HaBeieHOM IpeaMeTy EBporicke KOMHUCH]€ YTBPIMIIO [TOCTOjakhe YHAKPCHOT
CyOBEHIIMOHUPAka, TPUMHjEHEH je TECT MyTEM KOjer ,,yHaKPCHO CyOBEHIIMOHHPAHkE MOCTOjH
KaJla NPUXOJH O]l jeJHE YCIyre HUCY JOBOJBHU Ja TMOKPHjy HHKPEMEHTAIHE TPOIIKOBE
npyKama Te YCIIyre U IJIje MOCTOjH jOUI jelHa yCiIyra WK IMaKeT ycIyra KOJl KOjUX MPUXOIH
npeMallyjy HHUXOBE IMOjeIMHAYHE TPOIIKOBE. YCiIyra 3a KOjy NPHUXOAM IHpeMalryjy
NOjeIMHAYHU TPOIIAK NPEJCTaB/ba N3BOP YHAKPCHOI CYOBEHIIMOHHMpPAma, a yciyra Koj Koje
NOjeIMHAYHU MIPUXOJI HUje JOBOJbAH 3a MOKPHBAKE WHKPEMEHTAIHOT TPOIIKA MPEICTaBIha
nectuHanujy cyoBennnonupama (Case COMP/35.141-Deutsche Post AG, mapa. 6.).

VYrephuBame yHaAKpCHOI CyOBEHILIMOHHMpara je MOTPEOHO MpHje CBera YTBPAUTH TPOIIKOBE
npyxama ojjpeljeHe yciyre, a IOTOM U JETEKTOBATH U3BOP OJHOCHO JECTUHAIIN]Y YHAKPCHOT
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CyOBEHIIMOHUpama. Y KOHTEKCTY MPEIMETHOT 3aXTjeBa, Kao U3BOp MOXKe ce oapeauTu MTedn,
JIOK je TeCTHHAIN]ja CYOBeHIIMOHUpamka qpyTu oneparopu y Tenekom CpOuja rpymu, of gera ce
mocebHo ucTuae oneparop Jlorocodt.

IMoxHOoCHITaI] 3aXTjeBa CMaTpa Jia ce Kao PEIEBAaHTHO TPIKHIITE MMPOU3BOA TpeOa OIpEIUTH
TpXKHIITE Mpykama makerupanux (multiple-play) TenekomyHuKaNMjCKUX yCayra Kpajibum
KOpHCHHUIIMMA (MaJIOIpOIajHH HUBO). Y OJHOCY Ha KOPIOPaTHBHE KOPUCHHUKE, KA0 PEIICBAHTHO
ce MOXKE Y3€TH TPIKHUILTE TPYKarba yCiIyra MPUCTYNa HHTEPHETY.

PAK y llpujemyiory AHanmm3e TpXKHINTa MPUCTYIA jaBHO] TesehOHCKO] MpeXH Ha (PHKCHO]
JIOKaIMju 3a Gpu3nyka u npaBHa Juna-manonponajau HuBo oa 01.09.2020. rogune (y nasbem
TeKCTy: AHanu3a) npuMjehyje Kako ce 0/1BOjeHe TeICKOMYHHKAIH]CKE YCITyTe, MOMyT PEIuMO
yCIIyTe MpUCTyTa jaBHOj Tene(OoHCKOj MpeXH Ha PUKCHO] JOKAIH]jH, CBE YenThe PyxKajy y BUIY
NaKeTUpaHUX yciyra KpajibuM KopucHunuma (multiple-play ycmyre ca  Hekosnmko
KOMITOHCHTH).

INomHocunaly 3axTjeBa HaBoau na llpormBHa crpaHa y rpamy bama Jlynu wma HajBuiie
kopucHuka. [Ipema noganmma PAK-a y rpagy bama Jlyun nma HajBuIIe KOPUCHHUKA O KOjUX
2/3 ykymHor Opoja KOPHUCHHKA y OBOM Tpajay TEICKOMYHHKAIMjCKE YCIyre KOPHUCTH Yy
naketuma. On ykymHo 87.649 xopucHuka y bama Jlymm, mux 58.011 xopuctu
TEJIEKOMYHHKAIIWjCKe YCIyTre y TaKeTHMa U TO KOHKPETHO IO CTPYKTYPH cIbeehnM nakeTumMa.

Tabena 1.

Hoy0ae-naay HNurepHer n puxcna | UHTepHeT u | UuTepHer nu MmoOMIHA

TeJieBU3Hja TejedoHmja
Bpoj npermiatHrka 7.378 16.980 4
Triple-play HUurepuer, TB u | UnrepHer, ¢uxcua | Uurepuer,

¢uxcHa tenedponnja | Tenedonuja U | TeJeBU3HUja "

MOOWIHA TeslepoHMja | MOOMIIHA TesledoHnja
Bpoj mpermiaTHIKa 28.535 7 6
Qauadruple-play HuTepHer, TejeBu3nja, pukcHa TesedoHuja u ModuiIHa TesedoHuja
Bpoj mpermiaTHIKa 5.101

Oneparopu Tenexom CpOuja rpyrie npyxajy BUILIE pa3IHUATHX TEICKOMYHUKAIIU]CKUX yCIIyra
(bukcHa Tenedonuja, npuctyn Murepuery, UIITB, mobuiana Tenedonuja), a y ckiamy ca
3akjbydkoM PAK-a, TakBe yciyre HajBehem Opojy KOpHUCHHKA MpYXkajy Kpo3 MaKeTUpaHe
TEJCKOMYHHUKaIMjcke ycuyre, [logHocumaln 3axTjeBa cmarpa ONpaBiAaHUM ofpehuBame
pEJIeBaHTHOT TPIXKHINTA MPOW3BOJA Kao TPXKHINTE Npyxkama maketupanux (multiple-play)
yciyTa KpajlbuM KOPUCHUIIUMA — (GU3HYKHM JIUIHAMA.

[MogHocunan 3axTjeBa HABOAW Ja OBaKO Ae(QUHUPAHO PENICBAHTHO TPXKUIITE MPOU3BOJA
omoryhasa eBanyanujy TpxkumHux epexara multiple-play ycnyra koje ce npyxajy Hajpehem
Opojy KOPUCHHUKA, a KOje KapaKTepu3upa BUCOK CTEIICH MMOBE3aHOCTU KOjH MOXKE PE3YITUPATH
Pa3IMYUTHM OOJHUIIMMA 3JI0yHOoTpeOe JOMUHAHTHOT T10JI0Kaja.

VY cnydajy Kaga Cy y NHUTamby KOPHUCHHLM-TIPABHA JIMIA, PEJIEBAHTHO TPXKHILTE CE MOXKE
Je(pUHMCATH Kao TPXKHIITE MPUCTYIa HHTEPHETY, jep OBU KOPUCHUIIM HUCY 3aUHTEPECUPAHH 32
JIpyre TeJIEKOMYHUKALIMOHE YCIIyTE.

Jla Ou ce oapenwyio peneBaHTHO TeorpadcKo TPXKUINTE IMOTPEOHO je y3eTh y 003up
CeU(pUIHOCTH IjEIOKYITHOT TeJIeKOMYHHKaIijcKor Tpxuiita y bocan n Xeprierosunau. To
nojpasymMHjeBa mocrojambe Tpu incumbent oneparopa (CMII oneparopu — enru. significant
market power) koju umMajy 3aceOHy MHDPACTPYKTypy Koja ce y reorpackoM CMUCIY He
npeKIiana, mro uM oMmoryhasa y)XuBame JOMHHAHTHOT (MJIM 4aK MOHOIIOJICKOT) T0JI0XKaja Ha
CerMEHTHMa MpPeXe Ha KOjIMa Cy aKTHBHH.



KO)_I OILPCI)I/IBaH)a PpCiICBaHTHOT reorpachKor TPKULITA, PCICBAHTHC CMijHI/IL[e O aHaJIu3u
TpPXKHIITA U ITpoljeHn 3Havajue TpxkunHe cHare (Enri. Guidelines on market analysis and the
assessment of significant market power under the EU regulatory framework for electronic
communications networks and services 2018/C 159/01- y nasbem Tekcty: CMjepHHIE), Kao U
IMpenopyke o peneBantauM Tpxkumruma u3 2014, romunme (Emrin. Commission
Recommendation of 9 October 2014 on relevant product and service markets within the
electronic communications sector susceptible to ex ante regulation in accordance with Directive
2002/21/EC of the European Parliament and of the Council on a common regulatory framework
for electronic communications networks and services 2014/710/EU-y npamem TEKCTy:
Ipenopyke), npeasubajy aa pereBaHTHO reorpadcko TpKHUIITe 00yxBaTa CBa Moiapydja y
KOjMa ONepaTopu MpYyKajy yciyre MmoJ WCTHM YIUIOBHMA, OJHOCHO y KOjuMa Cy YBjeTH
KOHKYPEHITHj€ JTOBOJAHO XOMOTEHH M Pa3IMKYjy C€ OJ CyCjeIHuX reorpad)CKux Moapydja Ha
KOjUMa Cy YBjeTH KOHKYpEHIIMje 3HadajHo apyrauuju (Bumjetn mpakcy EBporicke komucuje:
United Brands, para. 44; Michelin, para. 26; Case 247/86 Alsatel v Novasam, para. 15; Tiercé
Ladbroke v Commission, para. 102.).

CMmjepHHIle Ja/be jacHO ymyhyjy Kako ce pelieBaHTHO reorpa)CKO TPXKHUINTE Y CEKTOpPY
CIICKTPOHCKUX KOMYHHKalja (makie ykJbydyjyhH TeIeKOMYyHHMKAIHjCKE YCIyre y MakKeTy)
onpehyje Ha OCHOBY KpHUTepHja MOJpydja IMOKPHUBEHOT MPEXKOM, T€ IMOCTOjarba MPaBHUX U
JPYTHX PEryJIaTOPHUX HHCTPyMEHATa.

PeneBanTHO Teorpad)cko TPXKHINTE Yy KOHKPETHOM CIIy4ajy MpecTaBjba TEPUTOPHja KOjy
nokpuBa wuHOpacTpykTypa incumbent omepaTtopa, o63upom ma incumbent omepaTopu
NpakTUYHO MelycoOOHO He KOHKYpHIIY M MPUCYTHH CYy TOTOBO HCKJbYYHMBO Ha OHHUM
noJpydjuMa Ha KojuMa HMajy pasBujeHy ¢ukcHy wuHppacTpykTypy. llocimenuuno, y
MPEeIMETHOM 3aXTjeBy Kao peleBaHTHO reorpadceko Tpxkumte [logrocunar 3axtjesa oapehyje
onhuHe Koje MoKprBa MpexHa/hrukcHa HHPpacTpyKTypa oneparopa u3 Tenekom Cpbuja rpyre
(omrrune y PC u rpax CapajeBo).

HaBenenu HaunH onpehuBama peaeBaHTHOT Teorpad)cKor TPXKUINTA je Y CKIIay je U ca WIaHOM
6. Omiyke o yTBphHBamy pEIEBaHTHOT TPXKHINTA KOJUM ce YyTBphyjy Kpurepmjymu 3a
yTBphHBame pPEIeBaHTHOI TPXKHIITA, PEIOM 3aMjeHHBOCT IMOTPAKILE 33 IPOHM3BOJIOM,
3aMjeHUBOCT TOHY/IE 32 MPOM3BOJIOM, IOCTOjambe MOTEHIUjalIHE TPKUIIHE KOHKYPEHIINj€e, Te
3arpeKe NPUCTYINa PEICBAHTHOM TPXKUIITY.

Ucnymweme kputepuja u3 Cmjepuuna u Omiayke O yTBpHHBaEbYy pPEIEBAHTHOI TPXKHINTA
HajjacHHje je y3Me JIi ce mpuMjep KopucHuka nakerupanux (multiple-play) ycayra npyxenux
oxn crpane Tenexom CpoOuja. PAK-oBa AHanu3a jacHO yka3yje Kako 3a HaBeJIeHe MPeTIUIaTHUKE
HE TI0CTOjH 3aMjeUBOCT MOHY/Ie, 003MPOM Ja TmpeocTtaia jBa incumbent omeparopa Hemajy
pa3BHjeHy HHPPACTPYKTYpY Ha HOAPYUjUMa OIIITHHA OKPUBEHHX MpexoM Terekom Cpouja
rpyrie, rma TUMe Hi MOTYRHOCT mpysKarha HaBeICHUX yCIIyTa.

VYcnujen 3ampeka NpHCTYNla PEJIEBAHTHOM TPXHUIUTY ONNMHA TOKPUBEHHX MPEKHOM
uHpactpykrypom Tenekom CpOmja rpyme u3octaje epUKacHA TPXKHIIHA KOHKYpEHIIH]a.
Wzyserak y ToM ciydajy jecte I'pax CapajeBo, raje mjenyje omeparop Jlorocopt (cBu apyru
omneparopu Tenexom CpOuja rpyme njenyjy y ommuruHama y Penyonuke Cpricke), a Koju ce Ha
TOM OTrpaHMYEHOM MOJpYyYjy CyouyaBa ca APYTrMM OIlepaTOpuMa Kao KOHKypeHTuma. M3
HaBeJleHOT pasnora, [logHocunal, 3axTjeBa je TMPWIMKOM oJpehuBama peleBaHTHOT
reorpa)cKor TpKuIuTa mocedHo ucrakao onhune y PemyOmauum Cprickoj y onHocy Ha I'pajg
CapajeBo. 300r HaBeJEHHWX OKOJHOCTHM HW30CTAaHKa KOHKYPEHIMje Ha PpeJIeBaHTHOM
reorpa)ckoM TPXKHINTY, KOPUCHUIM Cy TPUMOpaHW TpuxBatatu ycinyre Tenekom CpoOuja
rpyIne, 4ak 4 Kaja MCTe Caipike €JIeMEHTE MPEKOMjepHUX IHjeHa WM AUCKpUMHUHAIM]e, 0e3
MoryhHOCTH ompefjesbermha 3a aITepHAaTHUBHE OTlepaTope.
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Jenuuu oneparop u3 Tenekom CpOuja rpyne koju npyxa makerupane (multiple-play) ycayre
BaH TepuTopuje ommTrHa y Pemyonuke Cprcke jecte JlorocodT. HaBeneHo je motrBpheHo y
MpeTxoaHoj mpakcu KoHKypeHImjcKor caBjeTta raje ce mctude kako Jlorocodt mjemyje Ha
noapydjuma rpagoBa CapajeBa, Tysne u 3enune. Mnak, TpkumHo yuemhe omeparopa
JlorocopT y Tysnm m 3enmnn je MUHMMAaiaH, Te ce yciyre Jlorocodra mpyxkajy BpIo
orpaanueHoM Opojy kopucHuKka. UmmeHnna na je mpexka Jlorocodra m3rpahena Ha BpIto
OTpaHUYEHOM Teorpad)CKoM MOAPYYjy, T€ Ja C€ YCIyre Npyxajy KOPUCHHLIUMA Ha THM
HoJpyYjuMa, Mperno3Hara je u Harmamena u ox crpaHe PAK-a (Ommyka KonkypeHimjckor
caBjera O6poj: 06-26-1-02-19-11/14 ox 10.06.2014. romune).

[Tpema 3akspyunimma PAK-a ncraknytum y Anammsu, PAK je momnnia mo 3akibydka ga mocToje
Tpu reorpadcka TMojApyYja Koja WMaAjy Kapakrepuctuke aeduaupane CwmjepHUIaMa,
IIpenopykoM 0 peleBaHTHUM TpXKHIITUMA u npateher mokymenta (edr. explanatory note), te
cMaTpa Jia Cy CBH OCHOBHM KPUTEPHjYMH HCIYH-CHU [1a HaBEACHA MOJAPYYja MPEICTaBIbajy
noceOHa reorpad)cka pelieBaHTHA TPIKHUIIITA.

HonatHu noka3 y ucnpaBHO (GOpPMYITHUPAHOM PEIICBAHTHOM Teorpa)CKOM TPXKUIITY Kao
onmhrHama Koje TIOKpHBa MpexHa uHPpacTpykTypa Temekom Cpbuja Tpymne, mpeicraBiba
npakca EBporicke komricHje Koja ykasyje Ha TO J1a IOJpy4je U3BaH MpexXe orepaTopa He yIa3u
y reorpadcku o0um peneBaHTHOr Tpxwuinta (Bumjerm wump.. Case COMP/39.525-
Telekomunikacja Polska, Omnyka Komucuje ox 22. jynma 2011. roamue, mapa. 628; Case
COMP/38.784 — Wanadoo Espaia vs. Telefonica, Onnyka Komucuje ox 4. jyna 2007. roguse,
¢dycuora 192 (mapa. 211); Case COMP/JV.23-Telefonica Portugal Telecom/Médi Telecom,
Onnyka Komwmcuje om 17. memembpa 1999. rommme, mapa. 18; Case No IV/M.1025 —
Mannesmann/Olivetti/Infostrada, Omtyka Komucuje on 15. janyapa 1998. roguse, napa. 17.).

Jomunantau nonoxaj Tenekom CpOuja rpyrme je pe3ynaTar cTama Ha PeIeBAHTHOM TPIKHUIITY,
raje Tenekom CpOuja Tpyna y HajBelieM aujeny pelieBaHTHOT TPXKHUINTA MPAKTHYHO HACTYIA
Ka0 MOHOIIOJHCTAa 003MPOM Ha TPHCTYH MPEKHO] MH(PPACTPYKTypu Koja mpunaga Temexom
CpOuja rpynu.

TpxumHo yuenrhe Tenexkom CpOuja rpyna Ha NMPeJMETHOM PEIEBAaHTHOM TPXKUIITY IaJeKO
n3Han npensuhenux 40% y unany 9. 3akoHa MOTpeOHMX 3a MPETHOCTaBKY NOMHUHAHTHOT
MOJIOKaja.

Tenexom CpOuja rpyna nma TpxkuinHuo yuemrhe Bpio 6nu3y 100% nHa cBuM noapydjuma
JjenoBama y eHtutery Pemybnuka Cprcka.

[Tpema nogarmma PAK u3 2012. roguHe Tpu HHIIyMOGHT omiepaTopa, yKibydyjyhu Mren, numajy
3Ha4YajHy TPXKUIIHY CHATY Ha TPXKHUIITY yciryra GUKCHE 1 MOOWITHE Telle()OHH]je Ha TEPUTOPUjU
BocHe n Xepuerosuse.

[lomHocunan 3axTjeBa moceOHO HcTHUE Jna yciayre ¢(ukcHe W MoOwiHe TenedoHuje
npezCcTaBibajy cactaBHe amjenoBe multiple-play makera xoju ce npykajy KOpHCHHIIIMA.

Opnpehusame Mtena kao CMII onepatopa o ctpane PAK-a Bpiio je 3HauajHO U peleBaHTHO 3a
0Baj 3axTjeB, OAHOCHO MPaBUIa KOHKYPEHLHje U eX POSt perynauujy.

Homunantau nonoxaj Tenekom CpOuja rpyma ce 3acHMBa Ha JBHje unmeHHLE. [IpBa jecte
(haKTHUKO cTamke Ha PEJIeBaHTHOM TPXKUIUTY, riaje Mrten uMa TpXUIHO Yydemhe Koje
NPOY3pOKYyje 3aKOHCKY TMPETIOCTaBKy JoMuHanmje. Jpyra dmmeHHna jecte ojpehuBame
Mrena, oagnocHo Tenexkom CpOuja rpyma, kao CMII omeparopa, yMMe ce Taj ITOJIOKA]
u3jeHavYaBa ca Mocje0BambeM JOMUHAHTHOT MOJI0XkKaja.
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VY EBporickoj yHUjU, THTamke OJHOCA U3Mely TEIeKOMYHHKAIM]CKHUX TMPOIKCA U IPOITUca O
KOHKYPCHIUJHU je M3PHUYUTO PACIpaBIbeHO Y mpecynu EBporckor cyaa mpaBjae y mpeaMery
Deutsche Telekom (Case C-280/08, npecyna Esporickor cyna npasae ox 14.10.2010. roause).
VY toj omtyiu, EBporicku ¢y npasjie je yCTaHOBHO Jia YHEH-CHHIIA J]a CE TSICKOMYHUKAIU]CKU
orepaTop MPHUIPKABA0 CEKTOPCKHX MPOIKCca M3 00JacTH TeJIEKOMYHHKAIMja HE 3HAYM Ja He
MOCTOjU OJTOBOPHOCT OIEpaTopa IO OCHOBY Moryhe €X post moBpene mporuca u3 00IacTi
KOHKYpCHIIUje, TOKJIC ToJl je OomepaTop MMao MOTyhHOCT ayTOHOMHOT JjjelioBama y IMOTJeIy
HABOJIHOT TIPEKPIIIaja.

IIpumjepa pamgu, yKomuKO OW CEKTOPCKM mpomuc (GUKCHpao TIHjeHy oxapeheHor
TEJIEKOMYHHKAIIH]jCKOT MPOM3BOJa, ONepaTop He O MMao MOTYRHOCT ayTOHOMHOT [IjelIOBamba
U crora He Ou 0o y MOryhHOCTH J]a TPEKPIIH IPOTFICEe O KOHKYPEHIIUjH TaKOo IITO O J[jeIoBao
y CKJIaJly ca HaJlorOM M3 CeKTopckor mpomuca. C npyre cTpaHe, YKOJIUKO CEKTOPCKH TPOITUC
onpehyje camo MakCHUMaJHy LUjEHY aJid j¢ He (PUKCUPa, ONIEpaTop UMa MOTYRHOCT ay TOHOMHOT
JljenoBama, jep je y MoryhHOCTH oJpeuTH [MjeHy yHyTap oipeheHor orcera, Te¢ MOXe OMTH
OJITOBOPAH 3a MOBpEAY NpaBa KOHKYPEHIIH]je Y MoTiieay Tako onpehene mujene.

Honartno, u3 omnyke y nmpeamety Deutsche Telekom takolje cnujenn unmbenuia aa je oneparop
J0OHMO cariacHOCT CEKTOPCKOT peryyaTopa y Horiieay oapeljeHor mocTynama He 3Ha4u 13 UCTO
MOCTyIake HE MOXE HCTOJAO0HO TPENCTaB/haTH W TPEKPINaj MpaBWia W3 00JacTH
koHKypeHije. Koukperno, y mpeamery Deutsche Telekom meMauku TeleKOMYHHUKAIH]CKH
perysaTop 1ao je CBOjy cariacHocT Ha oapeljene mujeHe koje je yrepauo Deutsche Telekom,
aJTd je yIPKOC TOME yCTAaHOBJHEHO J1a je MyTeM TakBuX (0mo0pennx) mujena Deutsche Telekom
U3BPIIHO 310yMOTPeOy JOMHHAHTHOT MOJI0XKaja.

[IpumujereH0 Ha TPEAMETHH CIlydaj W akTHBHOCTH Temekom CpOuja Tpyrme 3a Koje
INomHocwHal 3aXTjeBa cMaTpa Jia MPeICTaBbajy 3J10yN0Tpe0y JOMUHAHTHOT MOJI0XkKaja, Moryhu
HaBon naa je PAK omoOpuo mnojenuHe mujeHe omepartopa Temekom CpOuja rpymne He
MOJIpa3yMHjeBa U3y3eTaK O] OJATOBOPHOCTH Y BE3U Ca UCTHUM IIMjeHaMa U3 yria 3akoHa, Te Ou y
TOM CMHCITy OBakBa OKOJMHOCT Owia upeneBanTHa. OBo u3 mpocrtor pasiora mro PAK
NPUWIMKOM TpOBohera CBOjUX aHAllM3a M MPHIMKOM JIOHOIIEHha OJIyKa, He BOJIM MPHUMAapHO
padyHa O HaKHaJHUM TOBpeJaMa KOHKYpEHIMje Ha TpXKHIITY, UMajyhu y BUmy aa je To
3a{y)KEHe JIaTO Y HAUIKHOCTH JIPYTOM YIPaBHOM oprany-KoHKypeHIIHjCKOM caBjeTy.

IMonyae/tijenopanin Texekom CpOuja rpyre, 9ak v YKOJIHKO ¢y oxodpenu on ctpane PAK-a,
Kako je To mpormucano wianoM 20. cras (3) 3akoHa 0 KOMyHHKaI[FjaMa, MOTY MPEICTaBbaTH
3710y1oTpedy JOMHHAHTHOT T10JIOXKaja.

Ananusupamem nonyae Ternekom Cpbuja rpyne y mnpyxkamy multiple-play ycmyra jacuo ce
MOJKe 3aKJbyIHTH KaKO HaBEJCHE YCIIyre CajipXKe elIeMEHTE MPEKOMjepHUX IIMjeHa YUMe Ce
BPIIX 3JI0yNOTpeOa JOMHUHAHTHOT Tosioxkaja u3 wiana 10. ctas (2) Tauke a) u 6) 3akoHa.

Multiple-play ycmyre koje mpyxa Mrtein, 3Ha4ajHO Cy CKYIUbE OJl MCTOBPCHHX YCIIyra Koje
npyxajy, kako omneparopu u3 Temexkom Cpbuja rpyre, Tako U OCTaIM oneparopu y bocHu u
Xepuerosunu. Y npakcu EBporicke komucuje 1 EBpornickor cyaa mpasjie ce, mopen ojaHoca
TPOIIKOBA U MPUXOJa, TPEKOMjepHa LiijeHa YTBplyje 1 Ha OCHOBY YCHOpE/e 32 KOHKYPEHTHUM
npousBogumMa (Buam mpecyny ox 14. ¢ebGpyapa 1978., United Brands and United Brands
Continentaal v Commission, 27/76, EU:C:1978:22, para. 252).

Multiple-play ycayre cy moryhe y pasnuuutum koMOHMHanujama y OJHOCY Ha oja0paHe
KOMIIOHEHTE KOj€ yia3e y yCiyry.

VY Tabenu je mpelcTaB/beHA YIIOpEAHA TOHYJA yclyra MyJTHILIe-IIay omnepartopa Mrena,
Tenpan Het, bimmaer, Enta-Ka6en u Jlorocodr.
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Tabena 2.

Maxker (uujene y KM) Mrea Teapan Her Baunner Jlorocogr
. 23,85 KM/wmj .
2-play (TB/¢pukcHa | 39,90 KM/mj ' 29,50 KM/mj (YO
TenedoHwja) (Maker C) (21T ATB+ukcrn) JOTB+Ten) HEMa y Oy H
?I/E{'iz wetluccna 4790  KM/vj | 31,59 KM/vj | 3042 KMAj (VO |
PHET (Maket C+) (Uurepuet+®Pukcuu) | Her+Tem) y Homya
tenedoHmja)

Hapenenn Ilaker C y Ttabemm mpencraBspa OcHoBHM mnakeT+IImak [lmyc, HeorpanwdeHn
pasroBopu y M:Ten GUKCHOj MpexH.

IMaker 2I1 JITB+®ukcan y Tabenm mnpexacraBba Cranmapaau TB maker, HeorpaHHYeHU
pasroBopu y Tenpan Her mpexu.

IMaxer YO ATB+Ten y tabenu npencrasipa Crannapaau TB maker u Apena Criopt naket+,
HEOTPAaHWYCHH PAa3TOBOPH Y biuiHeT GUKCHO] MPEXH.

[Taker C+ y tabenu npencrasba MaTepHeT 10 50/25 MOI1c, HeorpaHUYEHH pa3roBopu y M:ten
(hUKCHO] MPEXH.

IMaker Nurepuer+®ukcuu y Tabenu mpeacrtaBiba MutepHer mxo 20/2 MOIc, HeorpaHHUeHH
pasroBopu y Tenpan Her mpexu.

[Taker IYO Her+Ten y tabenu mpencraBba MuTepHer no 75/25 MOmc, HeorpaHMYeHH
pasroBopu y bruHeT (pUKCHO] MpexKH.

Hagenenu mopany jacHoO ykasyjy Ha 3Ha4ajHy pas3jiMKy y UjeHU u3Mel)y apyiiraBa y cacTaBy
Tenexom Cpbuja rpyrme, a Koja HUje ONpaBIaHa Pa3IMKOM y calpxkajy Koju o0yxBara HOHyJa
2-1utay yciyra.

Cge Tpu nipesicTaBibeHe TIoOHyAe y TB kommoHeHTH 00yxBaTajy ocHOBHU TB maker, 0k makeT
C Mren-a obyxsara u Ilunk Ilnyc naker, xoju npema L|jenoBHuky Mtena u3 janyapa 2021.
roaune uzHocu 4,68 KM ca [1/1B, nox bnnmneT-oBa monyaa ykipyuyje u ApeHa Cropt + maker,
mro ynyhyje na je KOHKpeTHa 2-tiay ycinyra Mreia yciayra ca HajBUILIOM IUjCHOM Yy
YIOPEIHOM NIPHUKa3y Y OJHOCY Ha CBE Apyre omneparope u3 MTen rpyme.

TpoikoBH Mpykama OBUX yCIIyra cy NpUOIMKHH HITH jeTHAKY WITH YaK HWKH Y cltydajy MTena
y OAHOCY Ha Mame oneparope u3 Texekom CpbOuja rpymne. Onpehenu TpomkoBy MTena nomyT
HabaBke canpxaja 3a UIITB ycayry nim nadpactpykType cy Ha OCHOBY OpOjHHUje KOPUCHUYKE
0a3ze HWKH y mopelemy ca MambuM onieparopuma. Mred je, 3a pa3NiKy O]l OCTAIIUX OIeparopa
y cacTtaBy HocjoBHOT cy0jekTa Tenekom Cpouja y bocHu 1 XepiieroBUHU, MPEXY Y MTPETEIKHO]
Mjepu HacllMjelno M HHUje MMao BEJIMKA ylarama y u3rpaamy ucre. ['0ToBoO je curypHo na
nocioBHH cyOjexat Terekom CpOuja rpyma mpaBa 3a peeMUTHpamE NPOTrPaMCKHUX cajpiKaja
Ha0aBJba HA IPYITHOM HHUBOY, T€ c€ Ta NpaBa HabaBJbajy 10 UCTOj [IMjEHH 3a YUTABY TPYTIAIH]y.

Paznuke y nujeHama He MOTY ce ONpaBaaTH OMIIO KaKBUM BHIIUM TPOIIKOBUMa MTen-a y
OJTHOCY Ha OcCTaJsia JIPYIITBAa y cacTaBy rpymaiyje, jep Mten Ou Tpebao ycTBapu UMaTh HCTe
WJTH HWKE TPOIIKOBE OJ1 CBOJMX TIOBE3aHUX JIUIIA.

CBe HaBe/IeHO YKa3yje Ha OCHOBaHY CYMbY Y TIOCTOjarhe IPEKOMjEpPHHUX IHjeHa (haKTypHpaHUX
KopucHuImMa Mren-a (pasnuka je npexko 50% ykymHe BpHjeIHOCTH yciuyre biniiHera Ko 2-
wiay ca VHTepHETOM), OIHOCHO 3HayajHe e(peKTe IUCKPUMHHATOPHE IIOHYJE IpemMa
KOPHCHHUILINMA.
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Tabemna 3.

IMaker (uujene y

KM) Mrtea Jlorocogr Teapan Her baunner Eara-Kaoen
3-play (TB/ . 4212 KM | 45,00 KMAyj | 47 g4 KM/vj | 53,90 KM/wj
Unrepnet/duxcHa 63,60 KMAvj | (JlorOt (Crapr | (TPUO Crapr) (eBOX crapr)
. (ITaker C) Craranuua JTB)
TenedoHwja) .
npumjep)
71,90 KM/vj | 49,14 KM/wmj 60,00 KMvij 56,50 KM/wmj (Tpuo
1 ' .
(Maker M+) (JIoT'O! Tpmo) (Cranmapn — Cranpapa/Onrii) 61,90 KM/mj

98,60 KM/mj | 78,39  KM/wmj JITB)
(Maxer JI) (JIoT'O! Tpuo+) Extpa)

IMTaker C mpukasaH y tabemu npenacrasba OcuoBuu naker+ITunk [hnye, Marepuer qo 100/50
MOric, HeorpaHHYEHU Pa3TOBOPH Y M:TeN (PUKCHO] MPEIKH.

ITaker M npukazan y tabenu npeacraBiba ocHoBHU nakeT+I Lryc+ITuak [Imyc+X/1, UnTepuer
10 150/75 M6ric, HeorpaHUYEeHH Pa3rOBOPH Y M:Tel (PUKCHOj Mpeku u 30 MUHYTa peMa M:Tel
MOOHITHO] MPEXKH.

IMaker JI mpukaszan y Tabemu mpenctaBiba ocHOBHH maker+lImyc+IImak [liryc+XJ[+XbBO
IMpemuym XI+XBO, Unrtepret g0 200/100 M611c, HEOTpaHHYEHH PA3TOBOPH Y M TEN (PUKCHO]
Mpexu 1 50 MUHYTa TTpeMa M:Tell MOOHUITHO] MPEKH

[Maker JIoI'O! Cnaranuia npukaszad y Tadenu npencraBba OCHOBHH naket, MuTepret 1o 60/3
Moric, HeorpannueHu pasroBopu y Jlorocodpt dukcuoj mpexxu u 1000 MuHyTa mpeMa cBUM
¢ukcHUM TenedoHckuM Mpexama y buX Ha dep ocHOBH.

I[Taker JIo["O! Tpuo npukaszan y tabenu npencraBiba OcHoBHu naket, Muatepuert 1o 50/3 Mo6ric,
HeorpaHH4YeHu pa3roBopu y Jlorocodpt HuKCHO] Mpexn M OecIIaTHH MO3UBH IpeMa CBUM
¢ukcHUM TenedoHckuM Mpexama y buX Ha dep ocHOBH.

IMaxer JIoI'O! Tpuo+ npukazan y tabenu npenacraBiba OcHoBHU nakeT+Ilnyc makeT+ApeHa
naket, Uurtepuer 1o 80/6 Moric, HeorpanuveHu pa3roBopu y Jlorocodt GUKCHO] MpEXH U
OecrutaTHY MO3MBH NpeMa cBUM (GUKCHUM TeledoHckuM Mpexama y buX na ¢ep ocHosu, 100
MUHYTa IIpeMa CBUM MOOWJIHUM Mpexkama y buX.

[Maker Crapt — JITB mnpuka3zan y Tabenu npejacrasiba crangapaau TB naker, Uarepuer 20/2
Mb6rc, neorpannuenu pasrosopu y Tenpan Her mpexu.

[aker Cranmapn — ATB npukaszan y tabenu npexacrassba ctangapanu TB nmaker, UaTeprer
20/2 Moric, Heorpanunvenu pasrosopu y Tenpaa Het mpexw.

[Taker TPMO Crapr npukasan y Tabenu npeacrasba Crangapanu TB naker u Apena Criopt
naket, Uarepuer 20/2 MOrnic, HeorpaHn4eHH pa3roBopu y biuiHeT puKkcHOj MpexH.

[Maker Trio Standard/Optic npukazan y tabenu npencrasiba crangapaau TB maker u Apena

Cnopr naker, Uareprer 30/3 M6nc (100/25 Mo6mnc y TPUO Ontuiy yKOJIMKO J03BOJbABajy
TEeXHUYKEe MOI'yNHOCTH), HEOTpaHUYEHH Pa3rOBOPH MpeMa cBUM (HDUKCHUM Mpexama y buX.
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[Maker Trio Extra npukasan y Tabenu npencrasiba npemuyM TB naker u Apena CriopT maxer,
Wurepuer 35/3,5 MOIC 1 HeOrpaHUUCHH Pa3roBOPH MpemMa CBUM (GHUKCHUM Mpexama y buX.

[Taxer eBOX start npukazan y Tabenu ocHoBar TB nmaker+I1unk [Maket+X]] [Taker, UaTepHET
60/3 nnu 60/30 u 700 munyTa npema cBUM (GUKCHUM Mpekama y buX.

[Maker eBOX maX mpukazan y tabenu npenacraBiba OcHoBHu TB maker+I[Iunk [Maxer+X]]
[Maker+®unmcku naket, Muatepuer 100/4 wau 100/400 u 700 munyTa mpema cBUM (HUKCHUM
Mpexama y buX

[NomHocunall 3axTjeBa HaBOAU Ja yropenda 3- ruay yciayra JoKasyje MPeKOMjepHE IUjeHe
Mremna, miTo je HajBUAIbMBHje Ko yropeade Mren-oBor nakera C, Jlorocodt-oBe Cnaranwie,
te brumaeT-oBor makera Trio Optic. Mren-oB ocrHoBHH nakeT C cKyIubH je 3a Buiire o1 50% of
ykynHe nujene Jlorocodr-oBe cnaranmuue, a moHyAa ce pasnukyje y makety [lmak Ilmyc
(moctyman y JlorocodT charamuiu y3 gomtaty ox 6,67 KM), te memrro Behoj Op3unm
WuTepuera. 3a pasmuky ox Mrtem-oBor makera C, JlorocodT-oBa cnaranwma ykipydyje U
caoOpahaj mpemMa (UKCHHUM Mpexama OCTaIMX omepaTopa y bocHM M XepleroBuHH, IITO
noBehaBa TpomkoBe camor makera. C TUM y Be3W, 3HA4YajHO BHINA IMjeHa MTen makera
OUWTIIEIHO HHUj€ yTeMeJheHa Ha OCHOBY TPOIIKOBa, Beh mpencTaBiba MpeKkoMjepHE IvjeHe
MpOTUBHE oApendaMa 3akoHa.

VYnopen6a Mren-oBor nmakera C u Biunmer-oBor makera Trio Optic, koju cy mpakTHYHO
jemHaxe moHyzae y TB u IHTepHET KOMIIOHEHTH, JTOK Y yCITy3u (PUKCHE TenedoHuje, 32 pa3uKy
o1 ckymser Mren-oBor nakera C, biuraer-oB Trio Optic omoryhasa Heorpannden caodpahaj
IpemMa CBUM MpexaMa y buX.

Vnopenda 4-play ycayra usmehy Mrema u JlorocodTa HajjacHHje q0Ka3yje IMOCTOjarbe
NPEKOMjepHHUX IHjeHa. Y TOM CMUCIY aiekBaTHO je ymopenutu Mrten-oB [laker C+ ca
JlorocodT-oBoM Cnaramuriom 1, Te Mren-o maker M+ ca Jlorocodt-oBoM Crnaranumom 2.

Tabemna 4.
Tenpan Eara-

Maxker (uujene y KM) Mrex Jlorocogr Her Banuner Kaben

91,90 KM/vj
4-play (TB/ | (ITaker C+) 67,08 KM/mj (JIoI'O! Craranuna
HurtepHer/pukcHa 103,90 KM/mj | mpumjep 1) HeMa y | HeMa y | HemMa Yy
Tejedonnja/modomnna | ([laker M+) 77,62 KM/mj (JIoI'O! Cnaranuiia | moHyau | MOHYIH MOHY M
TeaedoHuja) 174,90 KM/mj | mpumjep 2)

(Makert JI)

[Naker C+ mpukaszan y tabenu npeacrasba ocHoBHU nakeT+[lnyc mim X[ wnu Iunk Ilnyc,
Wureprer mo 100/50 M61ic, HeorpaHHUEHH Pa3rOBOPH Y M:Tell PUKCHO] MPEKH, HEOTPAHUIEHN
pasroBopu npemMa M:Tes1 MoOmIIHOj Mpexku, 2I'b caoOpahaja.

ITakeT M+ mipukasan y Tabenu npeactaBba ocHOBHU makeT+I [imyc+ITuak [Lryc+X ], Uatepaet
10 100/50 Moric, HeorpaHHYSHH Pa3roBOPU y M:Tell PUKCHOj MPEKH, HEOTPAHHUYCHHU Pa3roBOPH
npema cBuM Mpexkama y buX, 4I'b caobpahaja.

ITaker JI mpukaszan y Tabemm mpenctaBiba ocHOBHU makeT+llmyc+IImak [Tmyc+X+XBO
Mpemuym X/1+XBO, Unteprer o 200/100 M6ric, HeorpaHUueHU pa3roBOPH y M:Tell (PUKCHO]

MPEXH, HEOTpaHUUEHH pa3roBopu npema cBuM mpexkama y buX, 50I'b caobpahaja.

Maket JIoI'O! Cnaranuna npumjep 1 npukazana y tabenu npeacrasiba OcHoBHM nakeT+IImyc
naket, MaTepret 1o 120/10 Morc, HeorpanuueHn pasroBopu y JlorocodpT GpUKCHOj Mpexu U
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1000 munyTa nmpema cBUM GUKCHUM TeseoHCKUM Mpexama y buX Ha ¢ep ocHoBy, 50 munyTa
npemMa cBuM MoOMITHUM Mpexama u 2I'b caoOpahaja.

Ha nasenena JloI'O! Crnaranuna npumjep 2 mpukasan y Tabenu npenctaBjba OCHOBHHU
naker+Ilnyc maker+XJ| maker, Muteprer mo 120/10 MOrc, HEOrpaHHYCHH Pa3rOBOPH Yy
Jlorocodt dukcHoj Mpeskn u 1000 MunyTa nipemMa cBUM (DPUKCHUM TeleQOHCKHM MpekaMa y
buX na dep ocnoBu, 150 munyTa nmpema cBuM MoouaHUM Mpekama U 4I'b caobpahaja.

Mren-oB [laket C+ u Jlorocodt-oBa Cnaranuma 1 je y kommonentu TB camgpikajHo n3jenHadeH,
Wurepuer je Behe 6p3une downloada nHa ctpanu nmonyae Jlorocodra, kox bhukcHe TenedoHmje
nmopeji HeorpaHWYCeHUX pasroBopa y mnonynu Jlorocodra je u caoOpahaj mpema apyrum
onepatopuma y buX, te Jlorocodt-oBa moHya y MOOMITHO] TenedOHUjH YKIbYUYje, 3 pa3uKy
ox Mremna, caobpahaj mpema cBuM Mpexama y bocau i1 XeprieroBuHy, 10K Cy MOHY/E Y MOTIey
MOOHMITHOT MHTEPHETA U3jeJHaAYCHE.

Ypkoc HaBeneHHWM pa3inKama U TpenHoctuMa moHyzae Jlorocodra, Mrem-oBa ycmyra je
ckymba 3a ckopo 40%, mto ynyhyje Ha mocrojame MpeKoMjepHUX I1jeHa MTena.

Ymopenba Mren-oBor makera M+ u Jlorocodr-oBe Crnaranwime 2 najke moTBphyje moBpene
3akona.OBe yciyre cy usjenHadene y cmuciay TB xomnonentu (ITmyc maker Jlorocodra
obyxsara [Tunk kanane), y Matepaer kommnonentu cy Behe op3une downloada kox Jlorocodra,
JIOK Ccy TIoHy1e GUKCHE 1 MOOMITHE Tene(OoHHje CIMYHOT caipikaja.

Ilocrojame mpekoMjepHUX IUjeHa MTena y mpyXamby MYyJITHIUIC-TUIAY yciyra yTBpheHO U o1
CTpaHEe CTAJHOT CYJCKOT BjellTaka €KOHOMCKe cTpyke, Ap ci. Aumae Coko, Koja je y CBOj
aHaM3| YTBPAMIA ,,Ja Cy IFjeHe KO/l [TOBE3aHUX JINIa 3Ha4ajHO HIDke, yak u 10 40% y omHOCY
Ha IMjeHe CIMYHMX TakeTa y MTen yciy3u, OJHOCHO Ja Cy LujeHe Koje Haruiahyje Mren
3HAYajHO BUILE y OJHOCY Ha IMjeHe MoBe3aHux juna. [loceOHO je m3pakeHa pasiuka y
njeHama Mren u Tenpan kox 2-play ycayra u Mren — Jlorocodt kox 3-play u 4-play ycayra.
Nmajyhu y Buy a ce paay o CIMYHUAM ITaKeTHMa YCIIyra pas3iiiKa y [HjeHU je MaTepHjaTHO
3HAYajHa W OrjieJia ce y BUIleM mnpoduTy Mren-a y oHOCY Ha MpoQUT MOBE3aHUX JIHIA.
AHanm30M TPOIIKOBa M aMOpTH3alije Mremn-a yTBpheHo je 1a He TocToje 3HavyajHa ylarama
HHUTH TPOIIKOBHU KOjiMa OM ce OIpaBJajia pa3jvKa y I1jeHH.

INomHocunal 3axTjeBa mo3uBa KOHKYPEHIIMJCKH CaBjeT Ja Yy IOCTYNKY IOKPEHYTOM IIO
3axTjeBy NMpHUXBaTH aHANW3y BjellITaKa, a a Ha OKOJHOCTH ycmopeade multiple-play makera
oneparopa Tenekom CpOuja rpynanuje u ogHoca (OpPMUPAHUX MAJIONPOJAJHUX LHMjEHA Yy
OJTHOCY Ha TPOIIKOBE KOje& TH ONepaTOpH UMajy.

Unawn 10. cTaB 2 Tauka 11) 3aK0Ha H3pHIUTO 3a0pambyje ,,IPUMjeHy pasIHIUTHX YCIIOBa 32 UCTY
WIA CIMYHY BPCTY IOCIIOBA C OCTAallUM CTpaHamMa, YdMe WX JIOBOJIC Y HEpaBHONpPAaBAH W
HEIOBOJbaH KOHKYPEHTCKH T10JI0Kaj”.

OBa oxpenba jacHO 3a0pamyje AMCKPUMHUHALIM]Y OJl CTPaHE JIOMHUHAHTHOI IMPHUBPEIHOT
cyOjekTa, a TeopHja 1 Ipakca y npaBy KoHKypeHiuje EY ¢y jacHo Ha3Ha4miIe Kako ce HaBeaeHa
JUCKpUMHHALM]a OJHOCH HE caMO Ha IIpaBHa JIMIA C KOjUMa JOMHHAHTHU Cy0jeKaT 3aKJbydyje
nociioBHe oxHoce, Beh u Ha motpomave nupextHo (Commission Decision Deutsche Post AG-
Interception of cross-border mail (COMP/C-1/36.915) (2001/892/EC) [2001] OJ L331/40,
[130]; Commission Decision 1998 Football World Cup (Case No 1V/36/888) (2001/12/EC)
[2000] OJ L5/55 [87]. Buou suwe: Pinar Akman, To Abuse, or not to Abuse: Discrimination
between Consumers, str. 12.).

Wnak, kako je To npexacrasibeHo y Jokasuma 10 u 11, Tenekom CpOuja rpyna npumjemyje

pa3INIUTE YCIIOBE 33 UCTY WU CIMYHY BPCTY ITOCIOBA C OCTAJIMM CTpaHaMa, YUMe UX JIOBOJIU
y HEpaBHONpaBaH M HEIOBOJhAH KOHKYPEHTCKH TOJIOkaj. HaBemenm oOnmk 3moymorpede
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JOMHHAHTHOT TOJOXKaja UCTakHyT je y wiany 9. craB (1) Omiyke kojuM ce HUCTHYE
,»JIACKPUMUHAIIMja Y BUCHHU IHjeHa (pa3induTe 1ujeHe) oapel)eHor Mpou3BoIa WK YCIIyre Ha
PA3MMYUTUM PEIICBAHTHUM TeorpaCcKUM TPXKUIITHMA“. Y KOHKPETHOM CIIy4ajy, YHpaBO
Tenekom CpOuja rpyna npumjemyje pasnuunre nujene nakerupanux (multiple-play ycmyra)
ycIyra Ha paslMuUTAM PEJICBaHTHUM TP)KUINTHMA — OIIITHHE M TpagoBu y PemyOmumm
Cpnckoj u I'pan Capajeso.

- Kpeupamem nonyzna koje Hucy jennHcTBeHe Ha HUBOY Tenmexom CpOwuja rpyne, Hajsehu Opoj
KOPHCHHKA KOjW je TPHUCYTaH Ha TOAPYyYjy OIMIITHHA U rpanoBa y Pemybmmmm Cprckoj je
HPaKTUYHO AMCKPHUMHUHHUPAH, [1a TaKO IPUMjepuIie 3a UcTy yciyry 4-play kopucaunm Mrena y
Bamwa Jlynu mnahajy 30-40% Bumie nujene o kopucHuka Jlorocodra y CapajeBy. Ha oBaj
HauWH, jacHOM moBpeaoM wiana 10. cras (2) tauka 1) 3akoHa, kopucuHuim Temexkom CpOuja
TpyIe Cy OYHUTIIETHO U TPYOO I[jEHOBHO TUCKPUMUHHUPAHH.

- O cramy Ha peleBaHTHOM TpXumTy W Moryhum smoymorpebama CMII oneparopa
(yxspyuyjyhu Mten) y BHIY AMCKPUMHHAIIMjE KOPUCHUKA MCTAKHYTO je ox crpane PAK-a y
Amnanusy, Tije ce jacHO UCTUYE KaKo ,,y OJICYCTBY PEeryJIaTopHUX 00aBe3a Ha OBOM TPXKHUIITY,
OTIepaToOpH Ca 3HAYAjHOM TP KHUIIHOM CHArOM MOTIIM O TUCKPUMHHHUPATH KPajibe KOPUCHUKE
Hyaehu camo oxmpeljeHHM KpajibuM KopucHHIMMa ojpehene morognoctu/Genedure. TakBa
MUCKPUMHHAII]ja MOXKe OUTH y OONMKY I[JEHOBHE IMOJIMTUKE WM APYTUX yBjeTa, Ha MPUM]jep
JojaTHuX MoryhHOCTH WM KBanmuTeTa ycinyra. Ha mpuMjep, Kaa y HEKOj JIOKaJIHO] 3ajeJHHLIN
TIOCTOjH jOIII je/IaH JIOKAIHHU OTIepaTop, ONepaTop ca 3HA4ajHOM TPXKUIITHOM CHArOM MOTao Ou y
TOj 3ajeTHUIN HYIUTH HIKE I[HjeHe MjecevHe mpeTiuare.

- HNwmajyhu y Buay mnpencraBibeHe uumbeHuie [logHocuman 3axTjeBa cMarpa kako Tenexom
Cpbuja rpyna O4YWIJIETHO I[JEHOBHO AHCKPUMHHHpA CBOjeé KOPHCHUKE MpuMjermyjyhu
pa3IuuuTe LHUjeHe 3a HCTEe YCIyre Ha peIeBaHTHUM TpXHUIITHMa. HaBemeHa mnoBpena
KOHKYPEHIIMje HHje WHIUJICHTHE, WJIM TPaH3UTOpPHE MpHpozae, Beh cTparelika MONUTHKA
eKCIuIoaTalMje KOpucHMKa Ha mnoapydjy ruaje Temexkom CpbOuja rpyma Tpnu MambH
KOHKYpEeHTCKH TpuThcak (mpuBpennu cyojexktu Tenpan Her, Enra KabGen u Biunmer cy y
cacraBy Tenexom CpOwuja rpymne Beh aBuje rogune.

- HaBenena ananmsa jacHo ykasyje kako Mten y cBojum multiple-play monymama cucremcku
npuMjebyje MPEKOMjepHO BHCOKE IMjeHE YCIHUjeJ] CBOT MOHOIIOJICKOT TI0JIOKaja, Te
OCTBapUBamkEM BHCOKHX TPHXOJa Ha OBHM yciyraMa YHaKpCHO CyOBEHIMOHHMpa ojnpeleHe
oneparope y Tenekom Cpbuja rpymnarmje koju multiple-play yciyre morom mpy»xajy mo 3HaTHO
HIDKHAM [IHjeHama.

V cknany ca Hanpujen HaBeneHuM [logHocnan 3axTjeBa npeiaxe 1a KOHKYpeHIIMjCKH caBjeT JoHece
pjeterse kojuM he yrpantu aa Tenexkom CpoOuja rpyna (0AHOCHO, MPUBPEIHA IPYLITABA y CACTABY OBE
rpynie y buX, myTeMm Kojux ce ojiBHja MoBpeaa KOHKyPEHIIHje) 310ynoTpedibaBa JOMUHAHTAH TT0JIOKA]
y cmucay unana 10. craB (2) Tauke a), 0), 1) 3aKOHa, T€ HAIIOKU Mjepe Paad MOTIYHOT U e(pHUKACHOT
CIpeyaBama Jajbe 3J0yNnoTpede JOMUHAHTHOT MOJI0Kaja.

Konkperno, [ToxHocunar 3axTjeBa MogHOCH 3axTjeB ja KOHKYpEeHIMjCKH caBjeT HallokKH TelexoM
Cpbuja rpynu aa y poky ox 30 maHa m3jeaHauynd MajolpojajHE LjJEHOBHUKE CBHX OIepaTropa yHyTap
Tenexom Cpbuja rpyne y bocau u XepreroBuHu, Ha Ha4MH [1a UCTE Yy MOHYIM CBUX OIepaTopa y
cacraBy mociioBHor cyOjekta Temekom Cp6Ouja rpymamuje y bocan n XepuieroBuHu mopajy Outu
MehycoOHO yjenHaueHe, a cBe 3ajeqHO yckiaheHe ca 3aKOHOM M TIOA3aKOHCKHUM aKTHMa
Konkypenuujckor casjera.

Pamu ocurypapama mpoBende oBe Mjepe, HEONXOAHO je Ja KOHKYpPEHIM]CKH CaBjeT HAJOKH CBUM
orepaTopuMa y cacTaBy MocioBHOT cyOjekta Tenekom Cp6Ouja rpyne y bocau m XepreroBunu na
HajKacHUje Y poKy oa 8 maHa ox omnyke KOHKYpEHIHjCKOr caBjeTa y OBOM IPEAMETY J0CTaBe
KonkypeHIIHjcKOM caBjeTy HOBH jeIMHCTBEHH 1J€HOBHUK 32 bocHy 1 XepIieropuHy ca IOTBPIOM jeIHE
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on ,,.bur 4“ peBuzopckux kyha na cy uujere melh)ycooHo ycknahene u y ckiany cy ca 3aKOHOM OJHOCHO
Mjepama Koje KOHKypeHIIHjCKH caBjeT H3pEeKHE Y OBOM MPEIMETY.

VY Jlonynu 3axtjeBa [lonHocunan 3axTjeBa y OMTHOM HaBoau cibezche:

ITomHoCHnarn 3axTjeB cMaTpa kako Temekom CpOuja Tpyma 3moymnoTpedipaBa JOMUHAHTHU
HI0JIOKA) Ha PENICBAHTHOM TPXKHUIITY Y cmucity wiana 10. cras (2) tauke a), 0) u 1) 3akoHa y
KOHTHHYUTETY O CTUIaba KOHTposte Hax cyOjextiuma JlorocodT, bnuunet, Tenpan Her u Enta
Kaben, n To mmajyhu y BuIy Kako je KOHTpOJa HaJ HaBEIEHHM omepaTropmma omoryhmma
WCKJbYYHMBamk€¢ KOHKYpEHIMje Ha moapydjy Pemybmuke Cpricke m cTBapame MOHOIIOJICKOT
HOJIOKaja, T HACTYINl Ha TPXKHUINTUMA BaH moxpydja PemyOnuke Cprcke (CapajeBo) myTem
omepatopa JlorocodT. Ha Taj HaumH cy HCIyHeHH YCIOBH 32 O0IHIIMMAa 37I0ymoTpede Ha Koje
ykasyje IlogHocunar 3axTjeBa, HajIpHje MPEKOMjepHUM IHjeHaMa Ha Toapy4jy PemyOmmke
Cprcke, OJHOCHO YHAaKpCHOM CyOBEHIMOHMpalky W AMCKPUMUHALMjA KOPHUCHUKA Ha
nonpy4yjuma BaH PenyOmuke Cprcke raje ce Tenexkom CpOuja rpyma cyouaBa ca
KOHKYPEHTCKUM MIPUTHCKOM.

Hakon mro je KomkypeHrwmjcku caBjeT ycBojuo Pjememe 6poj 06-26-1-02-19-11/14 on
10.06.2014. romuHe, KOjuM je ogo0peHa KOHIIEHTpaIHja Haj orneparopoM JlorocodT, cTBOpeHH
Cy YCIIOBH 3a 3JI0yTIOTpedy JOMHUHAHTHOT Tojoxaja Tenexom Cpbuja rpyrre.

[lomHocunar 3axTjeBa HaBOAM ONMhWHE W TpamoBe Ha monapydjy Pemybmmke Cpricke ca
Ha3HAYEHUM II0/IalliMa O TPXKUIIHOM ydernhy omneparopa Temekom CpOwuja rpyrie 1 BBUXOBHAX
KOHKYpEHaTa Ha TPXKHUILITY AUCTPUOYIHje ayIHOBHU3YCITHUX MEIWjCKUX yCIyra U MEAHjCKUX
yciyra paayja.

[MogHocunan 3axTjeBa UCTUYE KaKO je KOMIIOHEHTa JUCTPUOYIH]jE ayANOBU3YESIIHUX MEH]jCKUX
yCIIyra ¥ MeJIjCKUX YCIIyra pajnja cacTaBHH IMO NaKeTUpaHuX (MyJITHUILIe-IUIaY) yciryra, 300r
4era je moTpeOHO OBE MOJaTKe MOCMATPaTH Kao PEJICBAaHTHE 3a YTBPHUBamE JOMUHAHTHOCTH

omneparopa (npukazanu y Tabenu 5.)

Tabemna 5.
OITNIITUHA/TPAL (Tenekom Cp6ujaTelemach [Oprax TepTpane |Enner  |[Croxkuh  [TpuonTen
rpymna [[lunoBo |[[IpmaBop |[Jlakramm [[1060j

BAA JIVKA 99.86% 0 0 0 0 0 0.14%
BUJEJBHA 100% 0 0 0 0 0 0
BUJIELIA 100% 0 0 0 0 0 0
BPATYHAL]L 100% 0 0 0 0 0 0
BPLIKO 100% 0 0 0 0 0 0
BPO/T 100% 0 0 0 0 0 0
YAJHUYE 100% 0 0 0 0 0 0
YEJIMHAILL 100% 0 0 0 0 0 0
JIEPBEHTA 100% 0 0 0 0 0 0
J10B0J 99,71% 0 0 0 0 0.29% 0
JIOBU )KABAP 100% 0 0 0 0 0 0
DOYA 100% 0 0 0 0 0 0
'ALIKO 100% 0 0 0 0 0 0
I'PAIVCKA 100% 0 0 0 0 0 0
XAH ITMJECAK 100% 0 0 0 0 0 0
MCTOYHA UJIULIA 100% 0 0 0 0 0 0
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VICTOLIHU JIPBAP 100% 0 0 0 0 0 0
MCTOYHU 100% 0 0 0 0 0 0
MOCTAP

CTOYHO 100% 0 0 0 0 0 0
HOBO

CAPAJEBO

JE3EPO 100% 0 0 0 0 0 0
KAJIMHOBUK 100% 0 0 0 0 0 0
KHE)XXEBO 100% 0 0 0 0 0 0
KOCTATHULIA 100% 0 0 0 0 0 0
KOTOP BAPOIII 100% 0 0 0 0 0 0
KO3APCKA 100% 0 0 0 0 0 0
JTYBULIA

KPYIIA HA YHU 100% 0 0 0 0 0 0
KYIIPEC 100% 0 0 0 0 0 0
JTAKTALIN 98.96% 0 0 0 1.04% 0 0
JbYBUILE 100% 0 0 0 0 0 0
JIOIAPE 100% 0 0 0 0 0 0
MIUTTRI 100% 0 0 0 0 0 0
MOJIPIYA 100% 0 0 0 0 0 0
MPKOILUL] TPAJT 99.92% 0.08% 0 0 0 0 0
HEBECHIbE 100% 0 0 0 0 0 0
HOBUIPA]] 100% 0 0 0 0 0 0
HOBO F'OPAX/IE 100% 0 0 0 0 0 0
OCMALH 100% 0 0 0 0 0 0
OLLTPA JIYKA 100% 0 0 0 0 0 0
[AJIE 100% 0 0 0 0 0 0
[IETPOBAI] 100% 0 0 0 0 0 0
TIPUIEJIOP 100% 0 0 0 0 0 0
[IPtbABOP 99.05% 0 0 0.95% 0 0 0
PUBHIK 100% 0 0 0 0 0 0
POIATHUILIA 100% 0 0 0 0 0 0
PYJIO 100% 0 0 0 0 0 0
IIAMAL] 100% 0 0 0 0 0 0
[LIEKOBIURI 100% 0 0 0 0 0 0
CUTIOBO 99.66% 0 0.34% 0 0 0 0
COKOJIALL 100% 0 0 0 0 0 0
CPBAI] 100% 0 0 0 0 0 0
CPESPEHUIIA 100% 0 0 0 0 0 0
CTAHAPU 100% 0 0 0 0 0 0
TEC/IUR 100% 0 0 0 0 0 0
TPEBUILE 100% 0 0 0 0 0 0
TPHOBO 100% 0 0 0 0 0 0
VIJbEBUK 100% 0 0 0 0 0 0
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BUIIEI'PALL 100% 0 0 0 0 0 0
BJIACEHNLIA 100% 0 0 0 0 0 0
BYKOCABJBE 100% 0 0 0 0 0 0
3BOPHUK 100% 0 0 0 0 0 0

[Tpukaszanu mojaum y Tabenu jacHO ymyhyjy Kako Ha MOJAPYYjy CBUX OIIITHHA U TpajioBa Ha
noapy4jy Pemybnuke Cpricke oneparopu Tenexom CpbOuja rpyre uMajy u3pa3uTo JOMUHAHTaH
MOJIOKaj, a Y BehWHM OMIITHHA W TPajloBa MU MOHOIIOJICKH TIOJIOXKAj Ha TPXKHINTY MPYKamka
naketupanux (multiple-play) yciayra kpajibum KOpUCHUIMA.

Konkypentu oneparopa Tenekom CpOuja rpyne y HajeeheM Opojy OMIITHHA U TPagoBa HUCY
YOTIIITE IPUCYTHH HA TPXKHUILTY, TE HE MPEICTaBIbajy OMIIO KakaB KOHKYPEHTCKH MPUTHUCAK.

INomHocwunal 3axTjeBa HaBOAM Ja ce onepaTopu Temekom CpOuja rpyne Hajiaze y MOBOJBHOM
MOJIO’KAjy Cca acmleKkTa IMpaBa KOHKYPEHIMje€ Y MaKCHMH3Hpamy JOOUTH IyTeM 3JI0ymoTpede
JIOMMHAHTHOT ITOJIOXKaja.

Tenexom CpOuja rpyma ce Halla3d y TaKBOj TIO3HIIM]HU 1A Ha TTOIPYYjy CBUX OIIITHHA U TPaioBa
y Penybnmke Cpricke 1a MOXKe jeTHOCTpaHHUM IIOCTYTameM ofpehuBaTh MPeKoMjepHO BHCOKE
nujeHe y cmucny wiana 10. craB (2) tauka a) 3akoHa, Oe3 pusuka jaa he He3aJ10BOJHHU
KOPHCHHIIM PACKUHYTH YTOBOPHH OJTHOC U OTPEIH]EIUTH CE 3a YCIyTe APYror omnepaTopa.

Tabemna 6.
Oneparop bpoj koprcHHKa
BaunHeT (Tenexom 30.655
Cp6uja rpyna)
Mrten (Tenekom Cpbuja 108.556
rpymna)
Enra Kaben (Tenekom 47.748
Cp6uja rpyna)
Tenpan Her (TenexkoMm 16.082
Cp6uja rpyna)
Ennet Jlaktamm 2.182
Terc Trade Ipmasop 1.993
Croxuh J[000j 615
OpTtax CumnoBo 710
Telemach noo 163
TpuonTen 300
YKynHO 209.004
Yxynao (Tenekom Cpbujal 203.041
epyna)
'YKyIHO ocTany 5.963
oneparopu y Pemyonuiu
Cprickoj

IMoxHoCHITal 3axTjeBa y TaONIM M HABOJIH ITOJJaTKe O TPXKUIIHOM yderhy onepaTtopa Jlorocodt
U BETOBUX KOHKYpeHaTa y mpyxamy multiple-play yciyra na moapyyjy Capajesa:
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Tabemna 7.

Omneparop Tpxumno yyenthe
Telemach (ca moBe3anuM muIMa) 75%
bX Tenexom 21%
JTorocod 4%
YKYITHO 100%

IIpema caznamuma llogHocmomna 3axtjeBa omepatopu Temekom CpOuja rpyre Ha TOAPYH)Y
Perry6nuke Cpricke ompel)yjy mpekoMjepHO BHCOKE IHjeHE 3a YCIYTy MPHUCTYIa WHTEPHETY
KOPIOpPaTUBHUM KOPUCHUIIMMA, OJTHOCHO pUBpeaHUM cyOjektuma. C THM y Be3H, y TaOelu cy
NpHUKa3aHy JIeTaJbu MOHyaa onieparopa Texekom CpOuja rpyrie 3a mpykame yCIryre HHTepHeTa
KOPIIOPaTUBHUM KOPUCHHUIIMMA Ha moapy4jy Pemybmmke Cpricke u Ha moapy4djy Capajea.

Tabesna 8.

'YroBopHu oprax [Moapyuje Ycayra MN3a6pan ujena y KM

"

nonyhau
Biana PC - I'en. cekperapujat PC WurepHet + onpkaBama MTEJI +| 51,000.00

IIpounre

P
MVII PC PC HHurepuet MTEJI 51,678.00
Jlupekuuja 3a MBUIIHO 3PaKOIIIOBCTBO PC HutepHer MTEJ | 102,564.00
[{enrpanna 6anka buX - bama Jlyka PC WutepHer MTEJI 29,059.20
['pan bujesbuna PC ®ukcHa Tenedonuja MTEJ 48,951.00
['pan Tpebume PC WnrepHer + ¢ukcHa + modununa| MTEJI | 145,282.70
TenedoHunja
PerryOnmdka ympaBa 3a  HMHCHEKIIH]CKE PC Tenexomynukanujcke yeryre | MTEJI | 462,000.00
nocyose banua Jlyka
I'pan bujerpuna PC UnaTeprer MTEJ 11,980.80
Bucoxku cyncku u Tyxuinadku caBjer buX| CapajeBo Nurepuer ('MA 30/30 M6ric) [JTorocodr 465.66
TeneBusuja Kanrona CapajeBo CapajeBo Nurepuer ('MA 70/70 M6ric) [JTorocodr 800.00
MununcrapctBo (huHaHcHja u Tpesopa buX| CapajeBo Uurepuer (T'MA 15/15 M6ric, [JTorocodr 649.00
J12 10/10 M6ric rpaacka, Wubu
5/5 M6ric, Web XOCTHHT)

[onHocunan 3axtjeBa HaBoau na je PAK y nmpujennory Tpu kputepujyma TecTa Ha TPXKHUILITY
MaJIONIPOJIAjHOT LIIMPOKOTIOjaCHOT MPHCTyIa nHTepHeTYy U3 jyHa 2020. ronuHe yTBpAmia Kako
ce TeJCKOMYHHUKAIMjCKa Mpexa 3a MpyXKame yciayra HIMPOKOIOjacHOT MPUCTYIa UHTEPHETY
usmel)y omeparopa Telemach, BX Tenekom u XT Moctap npeknamna, Te 1a TpaAUIHOHATHH
oneparopu (bX Tenexom, XT Mocrap u Mten) yciyry npuctyna HHTEpHETY HyAe Ha
NoJpydjuMa Koja KOpeCTIOHINPajy ca MoJIPyvjeM ITOKPUBEHOCTH FlUXOBOM MPEIKOM.

Ha ocHoBy nokasarespa onepatopu u3 Tenexom Cpouja rpymne (u3yzumajyhu Jlorocodt) umajy
(uKCHY MpexXy U IpYyKajy ycllyre HHTEpHETa Ha noapyyjy PemyOmnuke Cpricke, jacHO je Kako
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Y Ha OBOM TpKHIITY omepaTopu Tenekom CpOuja rpyne yXuBajy MOHOIOJICKH TOJIOXKAj] KOjH
UM oMoTyhaBa pa3nu4uTe 00JIHKe 3I0YNOTpede TOMUHAHTHOT ITOJIOXKaja.

- HaxoHn akBU3MIUje AITEPHATUBHUX OIIEPaTOpa KOjU caja nmociyjy y oksupuma Tenekom Cpouja
rpyre, TPXKUIITEe NpyKamba YCIyre MPUCTYa WHTEPHETY KOPHOPATUBHHM KOPHCHUIIMMA Ha
nonpydjy Peny6muke Cpricke mocTano jeé MOHOIIOJICKO TPXKHINTE MO omepaTtope Temekom
Cpbuja rpyre, Koju cy ocioOoheHM U MOTCHIMjaTHe KOHKYPEHIMje yciujen Hew3rpaheHe
(uKcHe MHPPACTPYKTYPE OCTAIUX OIepaTopa

300r cBera Hampujes HaBeneHor, [logHocwal 3axTjeBa Tpaxu o cTpaHe KoHKypeHIHjcKoT caBjera
JIOHOIICH:¢ 3aKJbYUKa O MOKPETAY IMOCTYITKA 300T 3JI0ynoTpede JOMUHAHTHOT NojI0Xkaja n3 wiana 10.
craB (2) mox a), 6) u 1) 3akona npotus Tenexkom Cpbuja rpyte.

Konkypenuujcku casjet je mana 22.10.2022. ronune nox 6pojem: YI1-04-26-2-014-28/21 3anpumuo
oaroBop Ha 3axTjeB y kojeM [IpoTuBHa cTpaHa HaBOIU cibenehe:

- Hasomu Telemacha nma je Tenekom CpOuja Tpyma H3BpIIMIAa HABOAHY 3JI0YIOTPEOY
JOMUHAHTHOT MOJ0Xaja JaTH Cy NPOU3BOJBHO M Oe€3 J0oKa3a, W 3a UCTEe HeMa YIOpHUIITa Y
MpomnuchMa 1 ipakcu nHeTHTynHja bocHe n Xepueroeune u EBporicke yHmje.

- Jla Ou y4ecHHUK Ha TPXKHUIUTY MOTa0 WM3BPIIMTH TakBy 3J0ynorpedy, Mopa ce MpPeTXOTHO
NPaBHIHO Ae(DMHUCATH PEJIEBAHTHO TPKHUIITE, KAKO OM ce YTBPAWIIO /1a Ha TaKO Ne(PHHUCAHOM
pENIeBaHTHOM TPXKHINTY TOCjenyje AOMHUHAHTaH IIOJIOKaj, KOjU 3aTUM 3JI0ymoTpebibaBa. Y
KOHKPETHOM CJIy4ajy, HUjeJlaH o]l HaBeJCHa TP KPUTEpHja HHjE TOKa3aH.

-V Be3u ca mperxoAHuM, mpujemaor Telemacha ma ce peneBaHTHO reorpadcko TPIXKHIITE
JeduHMIe Ha TOIPYYjy ONIITHHA KOje TIOKpUBa MpexHa/(puKcHa HHPpPACTPYKTypa omnepaTopa
u3 Tenexom CpOwuja rpyrie, ojiHoCcHO omTrHaMa y Penyouuiin Cprickoj u I'pany CapajeBy Huje
y ckiaxy ca mpakcoM KoOHKypeHIMjCKOr caBjera y MOCTYNIMMAa KOjeé BOOH y CEKTOpY
TeJIEKOMyHHKalyja, npakce EBporcke komucHje, Ka0 HH ca HAuMHOM (YHKIHOHHCAHa
TPIKUILTA TeleKoMyHHKaluja y bocHu u XepieroBuHu.

- EBuzienTHO je 1a je TakBa JAeUHHINM]a PEICBAHTHOT TPXKUIITA KOHCTPYHUCAHA UCKIbYUHBO U3
pasjora Ja ce camMo Npejynuiupa, a He M JoKaxe, na mnojoxaj Tenekom CpOuja rpyre
MOJIpa3yMHjeBa BUCOKO TPYKHIITHO yuerhe.

- Kama je pujed o peneBaHTHOM TPXKHUINTY Mpou3Boja, [IpoTHBHA CTpaHa ce Cliaxe ca
IToaHOCHOIIEM 3aXTjeBa Jia Ce UCTO Ae(hHHHMIIE Kao TPXKUIITE NPy Kama makerupanux (multiple-
play) TeneKOMyHHKAIIMOHUX YCIIyra KpajibMM KOPUCHUIIMMA (MaJIoONpoiajHH HUBO), OJHOCHO
TPXKUIITE TMPYyXKamka yciayra TMPUCTYNa WHTEPHETY KOPIOPATHBHUM KOPUCHHUIMMA Ha
teputopujy bocHe n Xepierosune.

- Y Tom cMuciy 6utHO je uctahu na Tenexom CpOuja rpymia, HU Ha jeTHOM O TPXKHIITA KOja Cy
yKjbydeHa y nebuHHdjy (duxcHa TemedoHuja, MoOmiHa TenedOHHM]ja, HHTEPHET W
TeJeBU3Mja), HE MOCjeAyje JOMHHAHTAH II0JIOKAj, Tla CAMHM THM HE MOXKe TIOCjeI0BaTH HU
JOMHUHAHTaH TOJ0XKa] Ha TPXKHUIUTY CTPYKTYPHPAHOM Kao MaKeTUPaHE TEIEKOMYHHKALMOHE
yeciyre y bocau u Xepueropuau.

- Pamme HaBogHe 310ynotpeOe poMuHaHTHOT Tonoxaja Telemach, mpuje cBera, omucyje kao
HarutahvBame HeJOjaTHUX 1HjeHa ol cTpaHe Tenexom CpOwuja rpyne. MehyTtum, ymjecto na
MOCTOjakh¢ HEJIOjalTHHUX [HUjeHa YTBPJIM KPO3 aHAIM3Y OJIHOCA IHjeHa U TPOIIKOBA U Topehermbe
[MjeHa jeHOT YUYeCHHUKA Ha TPXKHUILTY ca IMjeHama KoHKypeHaTa (kao mro cy Telemach, BX
Tenexom n.11. Capajeso, JI1 XpBarcke tenekomyHukanmje 1.1. Mocrap) Telemach ce poxycupa
WCKJPYYMBO Ha ApyIITBa y okBHpYy Temexom Cpbuja rpyme (Mako ce OHH HE MOTY CMaTpaTH
KOHKYPEHTHMa Beh jeHMM yYeCHMKOM Ha TPIKHINTY), Y3 KOHCTATAIMjy Ha CY IMaKeTH KOju
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MpyXajy MyJTHILIE-TUIAY YCIyre UCTH WK TOTOBO UACHTUYHHM U Ja CE Pa3JIMKa y IjeHaMa He
MOJK€ OIpaBaTH, 0e3 yTBphrBamka HACTAINX TPOIIKOBA M KBAJTUTETA CaapiKaja KOju ce Hye O
CTpaHe HaBeIEeHUX JPYINTaBa, a KOju HECYMILMBO U IPUMApHO YTHIY Ha (hOpMHUpAE ITHjeHe.

[TomgHOCHNAal 3aXxTjeBa HJe U KOpak aajbe. HanMme, kama je pujed o myjeHama y yroBopruMma o
IPHUCTYIy MHTEPHETY ca KOPIOpAaTHBHMM KopucHUIMMA, Telemach u Ty Bpmm mopeherme
uckibyunBo usmely napymrasa y okBupy Tenekom CpoOuja rpyne (konkperno Jlorocodra u
Mrena), 6e3 ykibyunmBama koHkypeHata (1j. Telemach, BX Tenexom n.a. Capajeso, JII
XpBaTcke TeleKoMyHHUKanuje 1.1. Mocrap).

[MomHocunary 3axTjeBa 1oaaTHO 10BoaM KOHKYpPEHIMjCKH caBjeT y 3a0iy Iy Tako IITO MOPEIU
KaTeropuje Koje ce He MOTY MOPEOuTH, Tj. [HjeHe MjeCeYHHX HaKHaJa U3 yroBopa Koje je
3aKJpy4unBao Jlorocot u 1pjenHe 3a IjeoKyTHO Tpajamke YroBopa Koje je 3aKpbydnBao MTed.

VY uwby nokasuBama BpIICHa MOBpela KOHKypeHIuje of crpane Temekom CpOuja rpyre,
Tenemarrx HaBOIM TPUTYXKOE Kpajibux KopucHWKa, mako je PAK ycraHoBwo ma cy wucte
HEOCHOBaHe, a mocryname biaunHera u MTena y ckiaay ca 3aKOHOM MPOMHCaHUM oOaBe3ama
NPUWIMKOM H3MjEHa U JI0TyHa 1[jeHOBHHKA.

Konauno, TBpama na Tenexom CpOuja rpyrma 1jeHOBHO TUCKPUMHUHHIIE COTICTBEHE KOPHUCHUKE
HE TOTIHAaJIa O] 3aKOHCKY OApeA0y O 3JI0yNOTpedr TOMUHAHTHOT MoJoXkaja uMajyhu y BUILy
Jla OHU n3Mely ceOe He TpeCcTaBIbajy KOHKYPEHTE, Te Ja ce Ha 0Baj HAYMH HE MOTY JIOBECTH Y
HEpaBHOIIPABaH U HETMIOBOJbaH KOHKYPEHTCKH ITOJI0XKa].

Telemach je y 3axTjeBy neduHHpao peneBaHTHO TPKUILTE IMPOU3BOIA KA0 TPKUIITE MPYKAbA
naketupanux (Multiple-play) TenekoMyHHKAnMOHMX yciayra KpajibM — KOPHCHHIIIMA
(ManmomposmajHd  HHBO), OJHOCHO TPXKHIITE TMpYyXKamka yciayra TMPUCTYIIA WHTEPHETY
KOPIOPAaTHBHUM KOPUCHHIMMA. Y TOTJIEy peieBaHTHOT reorpadckor Tpikwuiita, Telemach je
HaBeO Ja ce HUCTO AehHHHIIE HAa IOAPYYjy ONIITHHA KOje MOKpUBAa MpexHa/(uKcHA
uHppacTpyktypa oneparopa u3 Tenekom Cpbuja rpyrme, 0JHOCHO ommTHHaMa y Pemy0muim
Cprckoj u I'pany CapajeBy.

[TogHOCHIIaIl 3aXTjeBa je MO CBOM Haxohemy CHOpaJAndHO Je(GUHUPAo peieBaHTHO reorpadcko
TPXKUIITE MCKJBYYHMBO Ca IIMJbEM Ja CTBopu npuBua na Tenexom CpOuja rpymna mocjeayje
JOMUHAHTaH TMoJIoKaj. HaBejeHW mNpujeuior pelieBaHTHOT Treorpad)cKor TPKUINTa HeMa
ynopuinte y npakcu Korkypennujckor Bujeha n EBporicke koMmucHje, HUTH je y CKIIagy ca
3aKOHCKUM OKBHPOM Yy 00JIaCTH TeJISKOMYHHKaIMja y bocHu 1 XeprieroBuHu.

Ipyxamwe maketupanux (multiple-play) TenekoMyHHKAIMOHHMX yCiayra, Kao INTO H
IlomHocunal 3axTjeBa TBpIH, cacToju ce ox (QukcHe TenedoHUje, MOOWIHE TenedoHu]e,
uHTepHeTa M TeieBu3nje. CBe HaBejgeHe ycayre cy perynucaHe oj crpane PAK Ha
HaroHastHOM HuBoy. C tuMm y Besu, npujemior [lomHocuolia 3axTjeBa Jia ce PeJICBaHTHO
reorpa)Ccko TPXKHIITE Cy3M Ha MOJpYydYje OIIITHHA KOje TIIOKpUBa MpeKHa/(huKCHA
uHdpacTpykrypa oneparopa u3 Tenekom CpOuja rpyre, OJHOCHO OIIITHHA y PemyOnuiu
Cprickoj u 'pany CapajeBy HUje MPUXBATILUBO.

CBu omeparopu ¢uxcHe Tteneponuje y bocHn n XepueroBuHH Npyxkajy ycilyre CBOjUM
KOPHUCHHIIMMA TyTeM MpekHe HHppacTpykrype. Oneparop jaBHE €IeKTPOHCKE Mpexe KOju
nocjenyje oaroBapajyhy mo3sory PAK Moke OUTH BIIaCHUK jaBHE EJICKTPOHCKE
KOMYHHKAIlMOHE MpEXKE HaMjeleHEe 3a MPYXKambe jaBHUX TEICKOMYHHKAIlMOHUX YCIyTa.
Takohep, TakaB ormeparop UMa MOTYHHOCT J1a MHCTaJIMpa jaBHE €JIEKTPOHCKE KOMYHHUKAIHOHE
Mpexe ca ipaBoM rpaljera 1 HHCTaJIMpama MPeKo jaBHUX MU MIPUBATHHUX MOBPINUHA, KOPHCTH
panuo (QpeKBeHIMjCKU CIIEKTap 3a NoTpede paja Mpeke, CaMOCTaIHO NpYyKa jaBHE
TENIEKOMYHHKAIIOHE MPEKHE YCIIyTe Ha TAaKBOj MPEXH, M U3/1aje TEIICKOMYHHKAIIOHY MPEXY
y 3aKyTI APYTUM JIMLECHIIMPAHUM OIIepaTOprMa TeIeKOMYHHUKALH]a.
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OrmepaTop jaBHE EIEKTPOHCKE KOMYHHKAIMOHE MpPEXe MOXe OHMTH BIIACHUK/TIOCjeI0BATH
MpEeXy Ha IIjeTIOKYITHOj TepuTopuju bocHe n XeplieroBuHe Wi Ha jeqHOM HeHOM nujery. C
THUM Y BE3H, ONEPAaTOPH KOjH HUCY BJIACHHULM TEJICKOMYHHKAIIMOHE MpEXe WIN Cy BIACHHUIU
camMo Ha jeJHOM amjeny Teputopuje bocHe m XeplieroBuHe, MOTy UMaTH MPHUCTYI MPEKH
JpYTHX orepaTtopa. Y TOM CIy4ajy, TaKBH OIEPAaTOPH MOTY 3aKJbYYHTH YTOBOPE O 3aKyILy
MpeXe ca HOCHOLIEM MpEXKHE JI03BOJIe, Ha OCHOBY Uera OCHUTYpPaBajy CBOje MPUCYCTBO W Ha
IpyruM amjenoBuma bocHe u Xepuerosune. pyriuM pujednma, onepaTopu perucTpoBaHH 3a
npyXxame yciayra ¢ukcHe TenedoHuje, 0e3 003upa Ha pacmpoCTPam-EHOCT BIACTHTE MPEXKE,
MOTYy UMAaTH, ¥ UMajy, IPUCTYI KOPUCHUIIIMA Ha TepUTOpHjU nujene bocHe n XepreroBune.

[Ipaxca EBporicke KoMHcHje jacHO yKa3yje fia ce TpXKuITe (GuKkcHe TeaeoHuje neuHIIIe Kao
HanuoHanHo nmo obumy. Hamme, y predmetu Carphone Warehouse/Tiscali UK (EBporcka
komucuja, Carphone VVVarehouse/Tiscali UK, npeamer 6p. M.5532 ox 20.05.2009. roaune),
EBporcka komucuja je 3akjbydmiia Jia je peleBaHTHO TPXKUIITE HAIMOHAIHO, nMajyhu y BUIY,
n3mel)y ocTasor, KOHTHHYHUpaH! 3Ha4aj HAIMOHATHE Peryjannje Y CEKTOpY TEIeKOMYHHKAIH]ja
U CHa0AMjeBama Y3JIa3HMX BEJCMPOJAjHUX yCiayra Koje (QYHKIMOHHIIY Ha HAI[MOHAJIHO]
ocHoBu. Takohe, EBpomcka komucuja je wu y mnpeameruma: Telefonica/Hansenet
Telekommunikation mpeamer 6p. M. 5730 ox 16.12.2009. roamnue), Vodafone/Kabel
Deutchland, mpeamer 6p. M.6990 ox 20.09.2013. rommne) u PPHGROUP/TELENOR
TARGETCOMPANIES, npeamer 6p. M.8883 ox 27.07.2018. roaune peneBantHO reorpadcko
TpkuIITe edruHICcaNa Ha HAIIMOHATHOM HUBOY.

Y BocHu 1 XeplieroBUHU ce JIMIEHIMpamke 00aBJba Ha HAIIMOHAIHOM HUBOY Tako 1mto PAK,
Kao peryiaTop CeKTopa TeleKOMyHHKalWja ca HaJJIe)KHOCTUMa Ha TepUTOpUju bocHe u
XepIeroBuHe, wW3/aje J03BOJIE OleparopuMa MoOWIHe TenedoHHje KOje Bake Ha YHUTAaBO]
teputopuju bocHe u XepreroBuHe.

IpaBuiom PAK-a 6poj 73/2014 o obGaBibamy MjElaTHOCTH MpPY’KAaolla jaBHUX MOOWITHHX
TeneOHCKUX yciIyra IPONHKCYjy e jeTHAKH yCIIOBH 3a CBE OIepaTope y OMJI0 3a CTHIIAEkhE ITpaBa
U OCHOBHA TpaBMiIa 3a 00aBJbamke€ [JjeIaTHOCTH KOMEPLHjaJHOr JaBaolla jaBHUX MOOMJIHUX
TeneOHCKUX yCIIyTa.

Takohe, IIpaBuno PAK 62/2012 o npenocuBocTH TeneOHCKUX OpojeBa ypelhyje TeXHHUIKe U
aJMHUHHUCTPATUBHE YCJIOBE IMOJ KOjUMa KOPHCHHUIIM Yy jaBHO] TeneoHCKo] Mpexku bocHe u
XepiieroBiHE Ha TEpUTOPHUjU YnTaBe buX. 3aapkaBajy cBoje OpojeBe HE3aBUCHO OJ1 IPOMjEHE
JIOKaIMje, CepBHca U ONepaTopa TeIeKOMYyHHUKAIINja.

[To3uTHBHO-TIpaBHK MPONKUCH bocHe W XepleropuHe KOjU PETyIHIly 00JacT MOOHIHE
tenedoHMje HHU Y jeHOM CIIy4ajy He BpIIe MOjjelie, HUTH MpaBe pasjinke U3MeIy CHTUTETa Y
okBupy Boche m XeprierosuHe, OAHOCHO TpaaoBa M OMINTHHA. Takolje, mocamaimima mpakca
EBporicke koMucHje rmokasyje aa ce TpXKUILITe MOOUIHE TeaedoHuje oapelyje Ha HaI[HOHAITHOM
HHUBOY.

Kao u y cinyuajy ¢uxcHe TenedoHHje M HMHTEPHETA M INpYyXKame yciayra IUCTpUOyIuje
TEJIEBU3UJCKOT M paguo mporpama ce y buX oaBuja myTeM MpeXHE TelEKOMYHHKALHOHE
MHPaACTPYKType, T€ CBE IITO j€ HaIpHjell HABEACHO 3a TPXKULITE (PUKCHE TeneoHHUje U
WHTEpHETa TPUMjECHUBO j€ 3a TPXKUIITE TpYyKama YCIyra JUCTPUOYIHjE TEIEBU3UjCKOT H
panuo mporpama.

Omneparopu ca orosapajyhiom JHUIICHIIOM HUMajy MOTYRHOCT J1a Tpy’Kajy HaBeJCHE YCayre Ha
TEepUTOpHjU YuTaBe bocHe n XeplieroBrHe HE3aBUCHO OJ1 YMELEHUIIC 12 JIH MOCjENYjy MPEXKHY
UHQPACTPYKTYPY WM 3aKJbydyjy YroBOpe O 3aKyly Mpexke ca IPYrHM JIHLICHIUPAHUM
orepaTopuma.
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VY morsieny TpXKUIITa AUCTPUOYLH]jE TEICBU3HjCKOT U paano mporpaMa, EBporicka komucuja je
y TIpaKkcH 3ay3elia CTaB Jia je MCTO HAIMOHAIHO MO OOMMY TIO CBOjOj MIPUPOAH U Ja oOyxBara
JMHTBUCTUYKY XOMOT€Ha MOAPYYja.

Hampujen naBenmenu mnpuka3 (yHKIHOHHWCAma TPXKUINTA TENEeKOMYHHKanuja y bocHu u
Xeprerosunu u (mpakce EBporicke komucuje, KOHKYpeHIIHjCKH CaBjeT je MPErno3Hao y ¢BOjoj
J0CaJallkbo] MpaKkCH M TO TPBEHCTBEHO y pjememy Opoj: VYII-05-26-1-005-24/19 on
18.07.2022. rogune KojuM je ogo0peHa KOHLIEHTpalyja npuBpeanor cy0Ojexkrta Mten naa 100%
yajena y nmpuBpeaHoM cyojexty Enra Kaben. Y HaBegenowm pjemerny KoHKypeHIHjCKH caBjeT
je npumjerno wian 43. ctaB (7) 3akoHa KOjUM je KOPUCTHO CYJICKY Mpakcy cynoBa EBporicke
yHHje U1 oanyke EBporicke koMucHje Kajia je pelieBaHTHO TPXKHILITE OAPEINO0 KAa0 MAIOPOJajHO
TpkuiTe GuKcHe TenedoHuje, MOOHITHE TereOHMje, TPIKHUIITE MPYKamba ycIyra HHTepHeTa U
TpKUIITEe TUCTPUOYIHje panno u TB nporpama Ha Teputopuju bocHe n XepueroBune.

Takolje y pjeremnma 0 0100peHUM KOHIeHTpalrjama 6poj: YII-05-26-1-036-20/18 ox 18.12.
2018. roaune u 6poj: YI1-05-26-1-005-14/18 ox 02.08. 2018. rogune KoHKypEHITHjCKH CaBjeT
j€ PEICBAaHTHO TPIXKHUIITE NMPOM3BOJA OJPEIUO KA0 TPXKUIITE (PUKCHE TenedoHHuje, MOOUIHE
TeneoHUje, TPXKUIITE TMpYyKamba yCIyra WHTepHeTa W yciyra pamguo u TB mporpama, Ha
nonpy4jy bocHe n Xepruerosune.

IMopen moctymaka omoOpema KOHIGHTpAIlMja Y CEKTOPY TEJICKOMYHHKAIlMja y KOjHMa Ce
peneBanTHO Teorpadcko TpxkumrTe onpehyje Ha mompydjy bocHe u  Xeprerosuwe,
KonkypeHnmujcku caBjeT je y cBojoj mpakch y 12 moctymaka yTBphuBama 310ymoTpede
JOMUHAHTHOT TOJOXKaja WM 3a0pameHOr Cropa3dyMmMa peleBaHTHO reorpad)cKo TPIKUILNTE
nedunucano kao Teputopuj bocHe u XepiieroBune.

Wmajyhu y Buny cBe Hampujen HaBeneHo, [IpoTuBHaA cTpaHa mpemnaxe aa KoHKypeHIHjcKu
CaBjeT PEJICBAHTHO TPIKHIITE Y OBOM MOCTYIKY OJPEIH KAO TPIKHIITE MPYKarmbha MaKeTHPAHUX
(multiple-play TenekOMyHHKAIIHOHUX yCIyTra KpajibMM KOPHCHHIIMMA MaJONpOIajHH HHUBO)
OJIHOCHO TPXKHUILTE MPYXKamba yCIIyra NPUCTyIa HHTEPHETY KOPIOPATHBHUM KOPHCHUIIMMA Ha
teputopuju bocHe u XepreroBuHe.

V 3axtjeBy, Telemach ce nosusa Ha Jlucty omeparopa ca 3HA4ajHOM TP)KHITHOM CHArOM U3
2012. romune (y nasbem Tekcty: Jlucra oneparopa) uctnuyhu ga Mren uma 3Ha4ajHy TPHKHIIHY
CHAry Ha TPXKHUINTY yciayra (UKCHE W MOOWIHE TeiedoHUje Ha Teputopuju bocHe u
XepueroBuHe.

JacHo je nma ce y Jluctu omeparopa He HaBoJe MOAAIM O yuelihy, OJHOCHO TPXKHIIHO] CHa3U
Tenekom CpOuja rpyne Ha TPKHUIOTY TpyXKamba MaKeTUpaHUX (MyJITHILIE-TUIAY]
TEICKOMYHHMKAIHOHUX YCIIyra KpajibiM KOPHCHHIIMMA Ha MaJIONPO/IajHOM HHBOY, HHUTH Ha
TPXKUIITY TPYXKamka ycllyra MPUCTyIa UHTEPHETY KOPIIOPATHBHUM KOPUCHHIIMMA, a Koje je
Telemach maBeo kao penepantHa. Meljytum u mopes Tora mro JIncra omepatopa He CaapKu
nojatke o TpxuiHoj cHa3u Tenekom CpOuja rpyre Ha pesieBaHTHUM TpXKUITHMA, Telemach
MPOM3BOJHHO 3aKJbyUyje /1a MCTa MMa JOMUHAHTAH ITOJI0XKA] Ha peIEBAHTHUM TPIKHIIITHMA.

Jaxiie, HaBeieHa OIjeHa 3aCHOBAHA je Ha IOTPELIHO YTBPHEHOM YHMI-CHHUYHOM CTamy, Tj. Ha
NpOU3BOJEHO M3BEICHOM 3aKkJbyuKy Telemacha koju ue npousnasu u3 Jlucre oneparopa.

Hamomumemo na ce mpyxawe nakerupanux (multiple-play) tenexomyHukanuoHux yciyra
cactoju ol GpukcHe Tenedonuje, MoOmHe TenedoHuje, MHTepHETa U TeieBu3uje. Ha ocHOBy
roautimer usseniraja PAK 3a 2020. ronuny, Tenexom CpOuja rpymna He rnocjeayje A0OMUHaHTaH
M0JI0a] HU Ha JeTHOM O] HaBeJICHUX TPXKHUIITa Ha TepuTopHju bocHe 1 Xeplieropuse.
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Ha tpxumty ¢ukche Tenedonuje, peaociujen oneparopa mnpema 0pojy pUKCHUX TUPEKTHUX
tenedoHckux nuHHja y paay je cibenehn: BX Temexom 246.154, Tenexom CpOuja rpyma
217.407, XT Moctap 97.208 u antepuaTuBHu onperepu 146.149.

Ha Ttpxumry mobunHe TenedoHuje, pemociujen omepaTopa mpema Opojy MpeTIuIaTHUKA je
cmmjenehn: BX Tenexom 1.526.959, Tenexom Cpouja rpymna 1.267.496, XT Moctap 715.113,
Hacrto Cemten 106.

[Ipema Ilperneny crama TpxwumTa TenekomyHukanuja y buX 3a 2020. romuny, Tenekom
Cpbuja rpyna Takohe He yKrBa JOMUHAHTAH MOJI0XKAj HA TPXKUIITY HHTEPHETA.

VY morneny TpXKuIITa AUCTPHOYIHjE€ ayIMOBHU3YETHHX yCIyra M MEIWjCKHX yCIyra paiwja,
tpxuirno yuerrthe Tenekom Cp6uja rpyme uzHocu 25,1%, nok ynpaso Telemach ca cojum
MOBE3aHUM JIUIMMA MOCje/lyje JOMUHAHTAH 10JI0%Kaj ca yuenthem of yak 40,4%.

Takohe, Tenmexom CpOwuja rpyIia He IOCjeayje TOMHUHAHTAH NI0JI0XKaj HU Ha TPIKHUINTY ITaKeTa O
IBuje yeinyre 1 TpH yciyre. Haume, npema Ilperneny crama TpKHINTa TeJIEKOMYHHUKAIHjA Y
buX 3a 2020. ronuny, yauo MTena ca noBe3aHuM Jiniuma uznocu 23,16% Ha TpKUIITY Mmakera
OJ JIBHje yCIyre, IOK IpeMa WCTHUM TojaluMa yauo Mres ca MmoBe3aHHM JIMIMMa H3HOCH
25,68% Ha TPXKUINTY MaKeTa Ol TPU yCIyTe.

Hu Ha jemHoM on TpXKwMINTa KOja MOTYy OWTH yKJbydeHa y makerupane (multiple-play)
TeJeKOMYHHKAIOoHe yciryre, Tenekom CpOuja rpymna He Tocjeayje JOMHUHAHTAH IMOJI0XKaj, 1Ma
caMMM THM HE Tocjelyje HH JOMHHAHTaH II0JIOXKA] Ha TPXKUIITY CTPYKTYpHPAHOM Kao
naketupane (muitiple-play) TemexoMmyHuKalMoHe yciyre Ha TepuUTOpUju  bochHe
XepueroBuHe.

IMpuspenau cybOjekar Telemach maBomm y 3axTjeBy Ja Cy Ce Kpajibi KOPHUCHMIIM YCIyTra
Tenexom CpOuja rpyne obpahasn CEKTOPCKMM peryjaTopuMa ca MpHUTyx)Oama Be3aHUM 3a
370ynoTpedy JoMuHaHTHOT nonoxaja Tenekom Cpbuja rpyme. Y npuinory 3axTtjeBa, Telemach
j€ J0CTaBUO NMPUTYKOE KPajIbUX KOPUCHHUKA HA U3MjeHE IjeHOBHUKA MTena u baunnera.

Ha ocHOBy aHanmu3e mpUIOXKEHE JOKYMEHTAIMje, NPHUTYKOEe KOPUCHUKA Ha U3MjeHY
jeHoBauka, PAK je ycTaHoBHO 1a Cy cBe npuTy>x0e Oniie HEOCHOBAHE U Jia Cy ce biuiHeT u
Mren npuapKaBain CBUX CBOjUX 00aBe3a MPUIMKOM M3MjeHa U JIOMYHA I[jeHOBHUKA.

Hawnme, y cBuM npunoxxeranm nputyxoama, PAK je yrBpano na cy bruaer u Mren ucmyHmm
CBE CBOje 00aBe3¢e TaKo IITO Cy KPajibUM KOPUCHHUIIMMA JOCTAaBUIIA 00aBjeIITeHE O U3MjeHaMa
W JIOTyHaMa I[jeHOBHUKA, 00jaBIIIN CBE M3MjeHE Ha MHTEPHET CTPAHMIIM, 00jaBIIIN U3MjEHE Y
JTHEBHHM HOBMHaMa M IMOHYIWJIM KOPUCHHIMMA IPOMjEHY IaKeTa WIIM PacKH] yroBopa 0e3
ruiahama HaJlOKHaJIe Y TIEpHOJLY JI0 TIPUMjeHe U3MjeheHUX YCIIOBa MPYKamba MakeTa ycuyra.

W3 cBera rope HaBeIeHOT, jacHO je na cy TBpame Telemacha o mputyxbama kopucHmka
HEOCHOBAHE.

[Ipema yTemesbeHOj pakcu MHCTUTYLHja EBporicke yHHje, OoCcTojamke HelojaHuX IHjeHa ce
HE MOXE IPOCTO MPETHOCTaBUTH, Beh je HCTO moTpeOHO JOKa3aTH NPUMjEHOM TecTa
ycranoBsbeHor y mpeamety United Brands vs Commission (Predmet United Brands vs.
Commission, 14. c¢ebpyap 1978. roamne). Hamme, OBOM OJUIyKOM YCTAQHOBJbEHH CY
KPUTEPHjyMH, OJTHOCHO JBO(A3HHU TecT, 3a yTBphHUBame Aa 1M je nujeHa HenojanHa: ,llurtama
KOja ce UMajy yTBPJIUTH CY Jia JIH je pa3iiuka u3Mel)y CTBapHO HACTAIMX TPOIIKOBA M CTBAPHO
HaraheHnx IujeHa 3HavyajHa, W YKOJHUKO je OJrOBOP Ha OBO IMUTAmE MO3WTHBAH, JIa JIH je
IMjeHa Koja je HaMeTHyTa HelpaBHYHAa caMa MO ce0HM, WIM Y OJHOCY Ha KOHKYPEHTCKE
npousBojie.
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[IpBa da3a momenyTor Tecta ce poKycHpa Ha MUTAKE OAHOCA IMjeHa U TpoIuKoBa. HanmMe, mpBo
j€ TMoTpeOHO YTBPAWTH JIa M TPOIIKOBH, KOJH Cy T€HEPHCAHH Kako OW HEKH MPOW3BOI WIIH
yciryra OWiH TUTACHPaHU Ha TPXKUIIITE, ONPaBIaBajy BUCHHY IujeHe. J[pyrum pujedrnma, 1ujena
KOja mpeBa3wiia3y pa3yMaH OJHOC IIpeMa eKOHOMCKO] BPHjeTHOCTH YCIIyre OM mpeacTaBibaja
HenojanHy nujery. OgHoc uaMely TpomkoBa Temekom CpOuja rpyrie M BIUCHHA ITHjeHE KOjy
CHOCE KpajibHl KOPUCHHUITY Y KOHKPETHOM IOCTYIIKY HE PEeBa3wiiase arncTPakTHY IPAHUILY KOjy
nocTaBiba IMpBa (haza Tecta. Y NPEAMETHOM IOCTYIKY jé Ha OCHOBY CBUX PAacIOJIOXKHBUX
nonataka jacHo na Temexom CpOuja rpyna He Haruahyje Hecpa3MjepHe IIUjeHE y OJHOCY Ha
TpoIIKOBe mpyskama multiple-play ycayra.

Taxolje, Telemach y cBom 3axTjeBy mayIraaHo HaBOIH IHjeHa yciyra koje Temekom CpOuja
rpyna Harutahyje He ocBpuyhr ce moapoOHHje Ha TPOIIKOBE KOje OHA MMa Kako O HaBeJeHe
yCIIyre Ha TPXKHIITY U mpykiia. Telemachovi HaBo i Koju TPOIIIKOBE MPYKarba yCIIyra CBOJIE
caMO Ha HOBE MHBECTHIMje W aMOPTH3alHWjy y HOTIIYHOCTH 3allOCTaBJbajy UHMILEHHILY Ia
TPOIIKOBY NIOCJIOBama Takohep MpeACTaBibajy jeIHy O/ KaTeropuja TPOIIKOBa KOjU HEMHHOBHO
yTH4y Ha BUCHHY IMjeHEe, OTHOCHO HaYlH TocioBama TenexoM CpOuja rpyre Koju je yeMjepeH
Ka TIpyXamy HajKBaJMTETHUje Moryhe yciyre mo KOHKYpeHTHHM IjeHama. OBakaB BU
MOCJIOBakba HEMUHOBHO JIOBOJAM 110 BehnX TpoOIIKOBa, OJHOCHO MpYyXKambe HajKBAJIMTETHH]C
yCIIyTe TeHepHIlle BHCOKE TPOIIKOBE KOjU C€ OJpakaBajy Ha IMjeHEe, alldi HUKAKO HE MOTY
MIPEICTaBJbaTH HENOjalTHe IMjeHe yIpaBo 300T Mel)y3aBHCHOCTH TPOIIKOBA U (PUHAITHE IHjCHE.

Hpyra ¢a3a moMeHyTor TecTa ce CIPOBOAM CaMO YKOIWKO MOCTOjH 3HAYajHA pasiuka n3mely
TPOIIKOBa U HarutaheHe 1yjeHe, mTo OBJje HHUje cirydaj. Mmak, yKomuko OMCcMO HacTaBUIIH J1a
CJIMjeIUMO TECT, MaKO 32 TUM Hema MmoTpede, Jouutu OucMo o nmopehema npeaMeTHE HjeHe
ca IlMjeHaMa IpoHM3Bo/ia KOHKYpeHara.

AHanu3a Koja CIMjeld Y HACTaBKy CaJpKH INpHKa3 MTEIOBHX IMjeHa U IHjeHA HErOBUX
rJIaBHUX KOHKYpEHaTa, Te HEJIBOCMHCIICHO yKa3yje Ha TO Jia Ce HH [0 OBOM KPUTEPH]y IIHjeHE
HE MOT'Y CXBAaTHTH Kao HeJlojaJIHe WITH IpeKoMjepHe. Jlakie, yak 1 kaja OucMo JIOIUTH JI0 IpyTe
¢aze ncruTHBaKka NUjeHa Koje Harahyje Mren, 1oma3uMo 10 UCTOT pe3yiTara Kao U 'y MpBoj
¢asu, TO jecT Ja y KOHKPETHOM CJIy4ajy HE MOCTOje HeIOjalHe IUjeHe.

Cxonno Tome, y3umajyhu y o03up Tpomkose koje Tenekom CpOuja rpyna CHOCH U BUCHHY
I[[MjeHe Koja ce Haruahyje KOpuCHUIMMA, HEABOCMHCIIEHO MOXKEMO 3aKJbYUUTH JIa HY MpBa daza
rope MOMEHyTOI TecTa HHje HapymieHa. Ilocisbenmuno, apyroj ¢asm Tecta HH He Tpeba
NPUCTYITUTH, a U KaJia OMCMO TO YYMHWIIM, TOULUIH OMCMO J0 MCTOT 3aKJbydKa - Ja He IOCTOje
HEJIOjaJTHe I[HjeHe.

Hanaspe, ocum 1mTo y 3axTjeBy HElOCTaje aHaIM3a TOpe HaBeICHOT TecTa, HeJ0CTaje U aHaIn3a
1ujena koje Hartahyje Tenekom CpOuja rpyna u nujeHa koukypenara (Telemach, BX Tenekom
u XT Epowner).

VY uuiby noapoOHUjer 00jauimbena OBOT TUTamka, Y HACTABKY /ajeMo TabeIapHHu NpUKa3 I1jeHa
koje Harahyjy Mren u meroBu KoHKypeHTH. CaJpaj OBE aHAJIN3€e HEJABOCMHUCIICHO YKa3yje
Ha TO Jla HE IOCTOjM 3HayajHa pasziivka u3Mely IujeHa Koja OM ykas3uBaja Ha IMOCTOjambe
HenojanHux 1MjeHa Tabena 9. caapku npukas nujena 3a 2-play naker yciyra koju o0yxsara
TeseBU3Ujy U pukcHy Tenedonujy. M3 mpuiioskeHor MOKeMO 3aKJbYYHTH Ja je ToHyAa Mren-a
ckymba y ogaocy Ha onyay XT Eponera 3a 11,82 KM, To ject ckymsa je 29,62%. Mehytum,
YKOJIMKO C€, TIOpe IMjeHe, pa3MOTPH U capKaj IaKkeTa, CIIMjen 3aKJbydak 1a je MTenoB maker
KOMITJIETHHjH, OHOCHO JIa IOHOCH BHILIE ITOTOJHOCTH 32 KOPUCHHKE, TE j€ CACBUM OIPaBIAHO
u J1a OyJie CKYIUbH y OJTHOCY Ha ITOHYJIe KOHKypeHara.

TabGena 9.

| Mrea I Telemach | BX Teaexom | XT Eponer I
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TB/®uxcHa
TenehoHmnja

TTaker: C 39,90 KM

Moja TB BX ITxone
20,00 KM

Hyo Xome
28,08 KM

- Tab6ena 10. caapxu npuka3 npukas 2-play makera yciayra koju o0yxBara MPHCTYI HHTEPHETY
u pukchy Tenedonujy. [loganm ykasyjy Ha To aa u3mely MTena u leroBiux KOHKypeHaTa Kajaa
j€ pHjed 0 OBOM MakeTy Takohe He MOCTOju pa3imKa Koja OM yKa3ajia Ha HellojallHe I[HjeHe.
Paznuka m3mel)y MTemoBor HajcKyIuber makeTa M HajcKyIUber makera X1 Eponer-a m3HOCH

csera 1,25 KM, oxnocuo 2,31%.

Tabena 10.
Mrean Tenemanx BX Teaenom XT Eponer
Hurepuer/PukcHa [Maxer: XC+ / / DUO BASIC 1
TenedoHuja 40,90 KM 33,93 KM
[Maker: C+ / / DUO BASIC 2
47,90 KM 45,63 KM
[Taker: M+ / / DUO BASIC 3
53,90 KM 47,97KM
/ / / DUO BASIC 4
52,65 KM

- Tabena 11. campxu mpuka3 2-play makera yciayra koju o0yxBara TEIEBU3H]y M TPHCTYID
unrepHety. [loganu nmokasyjy aa MTen y 0JJHOCY Ha KOHKYPEHTE HeMa HajCKyIUbe MaKeTe, Te
j€ cacBMM jaCHO J1a HM y OBOj CHTYyallMjH HE IOCTOj¢ HEJOjaIHe IMjeHe OJ CTpaHe Mrena.
Hajckymsn maker oBakBux 2-play yciayra Mrena je on Telemach-oBor Hajckymuber makera
jedrununju 10,9 KM, onnocuo 14,63%, a y onnocy Ha bX Tenekom MTellOB Naker je jepTHHUjU
3a 97,3 KM ogHocHo 3a yak 60,47%.

TaGena 11.
Mrea Tesemanx BX Teneunom XT Eponer
TB/WHTepHeT Maxker: C EON LIGHT Moja TB Her 1 /
56,90 KM DUO 40,90 KM
47,50 KM
[Maker: M EON FULL DUO Moja TB Her 2 /
63,60 KM 59,50 KM 50,90 KM
/ EON PREMIUM Moja TB Her 3 /
DUO 74,50 KM 70,90 KM
/ TRION LIGHT /
EON + NET 47,50 Moja TB Her 4
KM 45,90 KM
/ TRION FULL /
EON + NET Moja TB Het 5
59,50 KM 55, 90 KM
/ TRION PREMIUM Moja TB Her 6 /
+ HET 74,50 KM 110,90 KM
/ / Moja TB Her 7 /
160,90 KM
/ / Moja TB Her /
moBpemeHo 1
49,90 KM
/ / Moja TB Her /
MOBpPEMEHO 2
54,90 KM
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- Tabena 12. cagpxu nmpuka3 3-1iay yciayra Koju o0yxBaTta MPUCTYI UHTEPHETY, TEIIEBU3H]Y H
¢ukcHy Tenedonnjy. [lomamu cagpxanu y Tabenu jacHO ykasyjy Ha TO Aa MTEIOBH MaKeTH HUCY HH
HAjCKYIIJbH Ha TPXKHILTY, HUTH J]a TOCTOjH 3HAYajHO OJICTYName Y OAHOCY Ha KoHKypeHTe. [lopehemem
HAjCKYIJPMX MaKeTa yciyra IoJla3uMo 10 cibenehnx 3akibydaka: MTENoB MakeT je CKYIUBH Of
Telemachovog 3a csera 17,10 KM, 1o ject 17,34%, nox je maket bX Tenexoma ckymssu 3a 75,30 KM,
OJITHOCHO CKYIUJBH je 4ak 43,3% ox MrenoBor nakera.

Tabena 12.
Mren Telemach BX Tenexom XT Eponer
TB/Uurepuet/ [Maker: C TRION LIGHT Moja TB IIxone TRIO BASIC
®dukcHa 63,60 KM EON + NET + 33,90 KM 50,31 KM
TenedoHmnja TEL
57,50 KM
[Taket: M+ TRION FULL Moja TB ®ymr 1 TRIOSUPER
71,90 KM EON + NET + 53,90 KM 64,35 KM
TEL
67,50 KM
Iaket: JI TRION Moja TV Full 2 /
98,60 KM PREMIUM 63,90 KM
EON + NET +
TEL
81,50 KM
/ EON LIGHT Moja TV Full 3 /
57,50 KM 83,90 KM
/ EONFULL Moja TV Full 4 /
67,50 KM 58,90 KM
/ EON PREMIUM Moja TV Full 5 /
81,50 KM 68,90 KM
/ / Moja TV Full 6 /
123,90 KM
/ / Moja TV Full 7 /
173,90KM
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- Tabena 13. canpxu npuka3s 4-play makera yciyra Koju o0yxBara MpUCTYIl HHTEPHETY, PUKCHY
teneoHujy, MOOMIHY TenedoHHjy W TeleBH3Wjy. Ha OCHOBY jaBHO MOCTYNMHHX IOAaTaka
MOYKEMO 3aKJbYUUTH Ja je MTen jequHN omepaTop KOjH je Ha MOTIYHO TpaHCIapeHTaH HauuH
neduaupao nujeHe cBojux ycayra. bX Tenekom n XT Eponer kao jenquan KOHKypeHTH KOjU
npyxajy 4-play ycayre cy ocTaBuin ceOU AUCKPEIIMOHA OBJIAIITEHHA MPHIMKOM OPEIUBAHA
jena. Ocraibajyhu n360p KOPUCHUIIMMA J1a CAMU KPEHpPajy CBOj MakeT u/uiu usabdepy ypehaj
Koju he KOPUCTUTH y CKIIOMY CBOT TaKeTa MOMEHYTH OIepaTropu cy (opMHpald IIHPOK
Ivjana3oH Moryhux mujeHa 3a cBoje yciyre. [locipenudno, anekBatHo nopeheme 1ujena Hije
Mmoryhe 360r Bennke MoryhHOCTH Bapujaliije KOHaYHHX IMj€Ha 3a yCIyTe.

Tabemna 13.
Mrea Telemach BX Tesekom XT Eponer
TB/Uurepuet/ [Maker: C+ / Moj u3z6op 4x1
dukcHa 91,90 KM (ujena 3aBucHu of (ujena 3aBucHU of1
tenedonunja/MobOuinHa TOTA IITa KpajihH TOTa IITa KPajibH
tenedoHnja KOpHCHUK m3abepe | KOpHCHHK m3abepe
na Oyne o na Oyne o
ITOHY JIE) [IOHY/IE)
MMaker: C Het+ / / /
91,90 KM
[Maker: M+ / / /
103,90 KM
MMaker: JI+ / / /
174,90 KM

- Haxon npuka3za mijera kojy Harurahyjy MTen u leroBY TTIaBHU KOHKYPEHTH U3 KOj€ Ce MOXKe
3aKJbYYUTH JIa HE MOCTOje HEJOjaiHe IMjeHe, OCBpHYheMo ce Ha joul jeJaH HeTayaH HaBoJl
Telemacha. Haume, nopehemem 4-play yciyra koje npysxajy camo Mrein u Jlorocodt y okBupy
Tenexkom CpoOuja rpyne, Tenemanx naymaiHO HaBOJIHU Ja C€ Py O CIIMYHUM ITaKeTHMa YCIryra
U Jla ce IIMjeHOBHA pa3jiMKa OrJie/ia caMo y BumieM npoduty Mremna. Mehytum, nako ce paau o
yciyrama kKoje o0yxBaTajy MoOWiIHy Tenedonujy, GUKCHY TeleQoHH]y, MPUCTYI HHTEPHETY U
TEJIEBU3H]jY, 3HAYajHO je HAIIOMEHYTH JIa Ce He pajy O WACHTUYHHUM IMakeTnMa Beh n1a je pujed
0 TaKeTHMa KOjU MpyXajy pasnudute norognoctu. CxomHo Tome, anamuzom 4-play ycmyra
Koje mpyxa Mren y onHocy Ha Jlorocod)T HEABOCMUCIICHO C€ MOXKE 3aKJbYyUHUTH JIa je MaKeT
Tenexom CpOuja rpymne cagpKajHUjH, IITO MOCIHEANYHO JOBOAU M IO BHUILE LIKjEHE.

- Tlopehemem Mrenosor ITakera: JI+ u Jlorocodroor makera LoGO! Quadro+ jacuo ce Buan
na je nonyaa TB kaHana kBanutTeTHHja y MTEIOBOM MaKeTy, MPOTOK HHTEPHETA 00JbU Y OTHOCY
Ha JlorocodT-0B maker, nonya pukcHe Tenedonuje 60sba, Kao U yciryra MoOwmITHe Tenedonuje
canpkajHrja. Ha oCHOBY OBHX UYMICHHUIA jACHO JIONA3MMO JIO OJrOBOpa HAa MHUTAE 3alllTOo
NIOCTOjH pa3iinKa y IMjeHH MaKeTa Koju mpyxajy 4-play ycmyre. 1ako je pujed o KCTOM BHY
ycIyra. oBa /IBa IaKeTa Ce jaCHO Pa3iUKyjy Yy MOrJIeAy HBUXOBOT CaApKaja, a TUME U KOPUCTH
3a Kpajibe KOPUCHHUKE.

- IlpuBpennu cy6jekar Telemach norpenno 3akibydyje na je pujed o 1jeHOBHO] IMOJHMTHUIIN KOja
3a unJb UMa BUIIM NpoduT. Pujed je o pazyMHO] 1jJeHOBHO] MOJUTHLHM KOja 3a O0JbH MakeT
u3ucKyje puity nujeny. l1Ito je y moTmyHOCTH y cKiaay ca mpBoM (a3oM rope HaBeJIeHOT TecTa
npuxaheHoT 0J1 cTpaHe MHCTUTYIHja EBporicke yHHje U yonTeHo roBopeh, ca mpaBuiimMa
TP>KUILHE EKOHOMH]E.

- C tum y Be3n, Telemach usnocu ucre neraune tBpame o 3-play yciayrama. Hanwme, mopenehin

IMjeHe W cajaprkaj makera 3-play yciayra onasuMo 10 MCTOT 3akibydka. Pasnuka y nujeHu
oJlpakaBa M Pa3NMKy y KBATUTETY yCIyra Koje ce MpyXajy KpajlbuM KOPHUCHULMA.
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Konauno, ujeHoBHa nonutrka Tenexom CpOuja rpyrie je eKOHOMCKH ONpaBaaHa U y CKIany je
ca ¢ep mocinoBHOM mpakcoM. He Moxke ce cBaka pasiuka y IHHjeHaMa CMaTpaTH aKTOM
OorpaHMYaBamka KOHKYPEHIIMje, Te CE TAKO HU Pa3lIKa y IHjEeH! TaKeTa caMa 1o cebn He MOXKe
cMaTpaTu JOBOJbHUM OCHOBOM 32 3aKJbY4aK O HaMETamby HENOjaTHUX [UjeHa. Y KOHKPETHOM
ClIyd4ajy, 9aK u Kazna oricMo oreparope Temekom CpOuja rpymne XUNOTETHYKH ITOCMATPall Kao
KOHKYPEHTE Ha TPXKHINTY IONULIM OMCMO 1O 3aKJby4Ka J]a He MOCTOjU 3HA4YajHO OJCTYIarhe
[jeHa OJ] pCATHUX TPOIIKOBA U HE MMOCTOje 3HAUYajHE Pa3jIMKe y IUjeHaMa n3Mel)y OBHX JIHIIA,
a Koje O ykasalie Ha [TOCTOjamhe HEJIOjaTHUX [HjeHa.

OsBakas ctaB je 3ay3eo EBporicku cya npasae y npeameruma Post Danmark A/S (Post Danmark
AJS, mpeamer 6p. 11-525/16 ox 19.04. 2018. roqune) u MEO v. Autoridade da Concorrencia
(MEO v. Autoridade da Concorrencia, predmet 6p. C-209/10 ox 27. mapra 2012. rogune). Y
OBUM MpeAMETHMA CyJ jeé KOPUCTHO MPHCTYH KOjH C€ 3aCHHMBA HAa IOCIJHEIHIIAMa, OJHOCHO
NpOLjeHy /a JIM 1jeHOBHA MTOJUTHKA IOBOAHM JI0 CIIpjeyaBama, HapyllaBamba Wi OTpaHnvaBamba
TPXKUIIHE KOHKypeHIuje. [lakie, caMo MoOCTOjame pasiiKe y IMjeHaMa He IpecTaBba
noBpeay KoHkypenimje. Tako je EBporicku cya npaszae y npeamety PostDanmark A/S 3ayseo
cnujenehu cras: ,,UnmeHna aa ce mpakca JOMUHAHTHOT YYECHUKA Ha TPXKUILITY MOXKeE, Kao
IEroBa MOJWTHKA mHjeHa [...], OmMcaTH Kao ,,I[jeHOBHA JAMCKPHUMHUHANM]jA", OIHOCHO
HarutahyBame pa3IMuuTAM KyIIUMa WM Pa3InYuTHM Kiacama Kylama JIpyraduje IHjeHe 3a
poOy WiH ycIryTe 3a KOje Cy TPOIITKOBHU MCTH WIIH, 00paTHO, HarlahnBamke jeIMHCTBEHE IIHjeHe
KyMIyMa 3a Koje ce pa3linKyjy TPOIIKOBH CHa0IMjeBamba He MOJKE caMo I0 ceOu cyrepucartu aa
MOCTOjH 3JI0YyTIOTpeda™.

CXO0/IHO TOME, MOYKEMO jaCHO 3aKJbyunTH Aa Telemachovo ykasuBame Ha OCTOjarbe Pa3IuKe y
nujeHama y okBupy Tenexom CpOuja rpyre He NMpencTaBsba MOBPEAY KOHKYPEHIIMje Tiep ce.
Kako 0m ce ycraHoBuia moBpefa, MOTPEOHO je MOKa3aTH Jia I[JEeHOBHA IOJMTHKA Terekom
Cpbuja rpyne noBoAM A0 HapyllaBamka KOHKYpEHIMje Ha TpxXuiuTy. MelyTum, u3 rope
NPUWIOKEHE aHalW3e TPXKUIIHUX [HjeHa HEABOCMHCIEHO mpouswinazu na Teiekom CpOuja
rpyna He Harutahyje HelojajdHe IWjeHe, HUTH JPacTUYHO OJCTYMa O] IHjeHa Koje Haruiahyjy
mrx0BU KoHKypeHTH Telemach, BX Tenexom u XT Epower.

Telemach y caxerky 3axtjeBa HaBogu kako je Temekom CpOuja rpyma ozapehusaia
NpeKOMjepHe IHjeHe KOPIOPATHBHUM KOPHCHUIMMA-TIPHBPEIHAM CyOjeKTUMa 3a yciyre
MPHUCTYTa UHTEPHETY Ha nonapyyjy Peny6muke Cpricke u I'paga Capajera, npomnymrajyhu a
npyXu OWJIO KakBy apryMeHTanujy o ToMe y oOpasnoxkemy 3axtjeBa. lllTaBuine, camo Ha
jemHoMm Mjecty y 3axTtjeBy (KOX oIpearBarba PENEBAHTHOI TPXKHINTA Mpou3Boja) Telemach
TMOMHGE 0Baj HABOIHHM CITy4aj 3JI0YIOTpede TOMUHAHTHOT IOJIOKaja, Aajyhu camo IpHjenior
JneUHUIM]e PeJIeBaHTHOT TPXKHUINTA, He yIymTajyhu ce y oOpasiarame Tor MpHjeasora.

3aTo Ha MPBOM MjeCTy yKa3dyjeMo Ha 3Hadaj U 030MJBHOCT Koje cam Telemach naje cBojoj
TBPJIEbM O OBOM HABOJIHOM CIIy4ajy 370yNnoTpede TOMUHAHTHOT MOJI0XKaja.

Tex HakoH 3axTjeBa KoOHKypeHUHjCKOr caBjeTa 3a JOMyHY 3axTjeBa W INUTama Koje je
KonkypeHnujcku caBjeT mocrtaBuo, Telemach wmsnocu oapelieHe aprymenTe o IOMEHYTO]
TBPIKBU. Y OJArOBOPY Ha NMPBO OJ JBa NUTama y JIONMyHM 3axTjeBa y Be3W ca HAaBOJHUM
onpehuBameM NMPEKOMjepHUX LHUjeHa KOPIOPATUBHUM KOPHCHHIMMA 32 YCIyre MpUCTyna
uHTEepHETY, Tenemanx aaje TabenapHu MpHUKa3 HUjeHa YyroBOpa O MpyKamwy yCiIyra NpucTyna
UHTEpHETY Koje cy Mren u Jlorocodt 3akspydriy ca KOPIIOPATHBHAM KOPHCHUIIMMA.

[okymaBajyhu tum nytem aa youjeau Konkypenuujcku casjer na je Tenexkom CpOuja rpyma
HABOJHO 3JI0yIOTpHjebmIa JOMHUHAHTAH oJI0kaj (KOju He mocjenyje u koju Telemach uuje,
HHUTH je Morao ja jokaxke), Telemach smoynorpebibaBa momatke o IdjeHaMa M3 MIOMEHYTHX
yroBopa. Hanme, kaja cy y nuTamy mojaly o iMjeHama |3 yroBopa koje je Mrein 3akjbyduo ca
KOPITOPaTHBHUM KOpHCHHUIMMA, Telemach je w3Hmo 1mjeHe yrosopa 3a IjelIOKyIIaH IIEPHO.
Tpajama yroBopa. Hanomumemo 11a je onapeher Opoj TuX yroropa 3akJby4eH Ha BHUIIEC TOAMHA.
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Ca gpyre crpane, Kafa cy y NuTamy NOJald O IMjeHama U3 yrosopa koje je Jlorocodt
3aKJby4YHO Ca MPHUBPEIHUM CyOjekTuma, Telemach m3HocH mMjeHe MjecedHHMX HakHaIa Koje
KopropatuBHU KopucHumm twiahajy Jlorocodr-y. HapaBro, ToM mpmimkoM HHje yKa3aHO
KoHKypeHIIHjCKOM caBjeTy Ha OBY Pa3jHKy Y IPUCTYILY.

Tabena 14.

Kopnopatusuu Telemach-os nogarak o | [TogaTak o MjeceuHoj IoaaTak o uujenu 3a
KOPHUCHUK MjeceuHoj HAKHATHU Y HAKHAIH M3 YTOBOpay | LjeJOKYIHO Tpajame

KM (ue HaBoxe 12 Jin KM yrosopa y KM

je nujeHa ca mim 0e3

11]IB-a)
Bucoku cyncku u 465,66 398,00 6e3 [1/1B-a 4.776,00 6e3 I1/1B- a,
TY>KHJIayKH caBjet buX 465,66 ca I1/1B-om 5.587,00 ca [1/IB- om
Tenesusuja Kanrona 800,00 800,00 6e3 I1/IB-a 9.600,00 6e3 I1/IB- a,
CapajeBo 936,00 ca I1/IB-om 11.232,00 ca I[1IB-om
MuHHCTapCTBO 649,00 649,00 6e3 I1/IB 759,33 | 7.788,00 ca IT1/IB-om
¢uHAaHCHja W Tpe3opa ca [1/1B-om 9.111,96 ca I[1IB- om
buX

Kao mro ce Moke BujeTn U3 TabenmapHOr TpHKas3a, Kaja je phjed o yropopy ca Bucoxum
CYIICKHM M TYXKWJIauykuM caBjeToM bocHe n XeplieroBuHe, Jar je U3HOC MjecedHe HaKHAJIe
o1 465,66 KM ca I1/IB-om (koju je Telemach usuno y JlonyHu 3axTjeBa, aau qarta je u IipjeHa
3a I[jeJIOKYNHO Tpajame yrosopa on 4.776,00 KM 6e3 I1/IB-a, onnocHo 5.587,00 KM ca
[T/IB-om (mro je Telemach mpomycto na ucrakue y JlomyHu 3axTjeBa, IOK je 3a CBaku
yroBop MTe-a H3HOCHO [HjeHE 3a I[jeIOKYITHO Tpajame yroBopa). [Ipu Tom, 0BO Cy 1ujeHe
Koje cy Omie mpeasuleHe y yroBopy ca BUCOKMM CyACKHM W TYXHJIA4KHM CaBjeToM bocHe
u Xeprerosune u3 2016. rogune, mok Telemach y 3axtjeBy nctuue aa je ,,Mren crekao 100%
BracHumTBO Hax Jlorocoprom 2017. roawne, Te (UHAHCHJCKH PE3YNTATH IOCIOBAamHA
JlorocodTa HakKOH Te aKBU3HWIIMjE jaCHO TOKa3yjy BHIIECTPYKO 00e3Bpjeheme BpUjeTHOCTH
npyurrea Jlorocodpt”. McTuname HakHane u3 yropopa u3 2016. roaune ox ctpane Telemacha,
HAKOH IETOBE TBP/HE M3 IPETXOJHE PEUCHUIC Jla Cy BHIICCTPYKO o0e3Bpjeheme
BpujenHoctn apymrTBa Jlorocodr, Tek HakoH 2017. romuHe, yka3yje Ha joml jeqHY
KOHTPAJIMKTOPHOCT M HEKOH3UCTEHTHOCT y 3axTjeBy Tenemaiixa mTo HeMUHOBHO JIOBOJIU Y
MUTakbE PEJIEBAHTHOCT YNTABE apryMeHTaIMje U3 3axTjeBa.

Hcty THI MaHUIyNayje u 1o MUTakby HUjeHa U MO MUTalky BPEMEHA 3aKJbydeHmha YroBopa
TeneMarrx je mokyIiao jia CupoBezie U y Be3u ca yroBopom Jlorocodra ca MuHuctapcTeoM
¢unancuja u Tpesopa bocue u Xepuerosune u ca Tenesusujom Kanrona Capajeso.

Ha ocHOBY HM3HeceHOr, HeIBOCMHKCIICHO je na je Telemach npumrkom HaBomolhema cBa Tpu
yrosopa Jlorocogta ca KOprnopaTHBHHM KOPHUCHHUIIMMA, 3aIPaBO 3JI0YIIOTPH)jEeOHO MTOIaTKE U
NOKyIIao Ja ooMaHe KOHKYpeHLMjCKH caBjeT, He MpHIpkKaBajyhu ce UCTHX KpUTEpHjyMa,
n3Hocehn 3Ha4yajHO Mame HHjeHe y ciayyajy Jlorocodra Hero MTena, mTO HE OAroBapa
pEaTHUM OKOJIHOCTHMA.

IMopen tora, HaBenenu yrosopu Jlorocodra, 3aKibydeHn Cy npuje HeKoiauko rojuHa (2016.
TOJMHE), IOK je y ciryuajy Mrena, Telemach maBoano Baskehe yrosope wiu yrosope u3 2020.
rOJIMHE, IITO je aKO Ce MMa y BUAY panyujaaH Halpelnak y o0JacTH TeNeKOMYHHKaIja, ra
caMHMM THME U IIOHYyJa OIlepaTropa OYMrIjelaH NOKyIllaj oOMaHe IO jOIl jeJHOM KPUTEpH]Y,
jep cy 300r HaBeJeHUX TCHCHIIM]a [IHjeHe roIMHaMa paciie.

Ha xpajy, HaBoheme yrosopa u3 2016. rogune je kontpanuktopHo Telemachovoj tepamu u3

naparpada 4.4.9. 3axtjeBa na je nepuop Tex HakoH 2017. roanHe pejeBaHTaH 3a NPOLjEeHY
3JI0yHoTpede TOMUHAHTHOT TI0JI0’Kaja y OJHOCY Ha mocioBamke JlorocodTa.
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Bpwujennoct maBeneHor yroopa Jlorocodra ca BUCOKkHM CyICKHM U TYKHJIAYKUM CaBj€TOM
Bocue n Xeprerosune u3 2016. rogune n3nocu 4.776,00 KM 6e3 I1/IB-a (a me 465,66 KM
kako je Tenemarx HaBeo). [To ucrom, 3arapaHToBaHH KalaluTET CTATHE HHTCPHET KOHEKIIN]je
mMopa Outn muauMaiaHO 30/30 Momnc (ymioan/mowmnoan ucror kamamurera 30 MOrc).
IIpenBuleno je u na Beza uzMely TepmMuHaIHE onpeme 0be cTpaHe Mopa J1a Oyze ocTBapeHa
nytem FAST ETHERNET texnonoruje.

Takohe, koHeknnja Mopa ia Oyle MmepMaHEHTHA M OCTBapeHa IyTeM CHHTETHYKE ONTHYKE
Be3e WM OCKMYHMM HAYMHOM ITPEHOCca YHYTap (PPEKBEHTHOT OICera JIMIEHIUPAHOT O
ctpane PAK, a Hapyuwmmany Mopa uMaTH MOTYRHOCT CTaJIHOT Haa30pa MCKOPUIITCHOCTH
JUHKA ¥ TTOCTOjU HeoTpaHm4deH TpaHcdep caodpahaja.

Bpwujennoct yroopa Mtena ca J3VY bonnute ,,CBetn Bpauen" bujessuna u3 2021. rogune
uzHocu 9.600,00 KM 6e3 I[1/]B-a. [1o ucrom, 3arapanToBaHu KamaluTeT CTaTHE UHTEPHET
KOHeKIje Mopa outr MunuManHo 50/50 Morc. IIpeasuljenu cy: Gankyn UHTEPHET JHHK,
24X cuMeTpUYHa POITYCHOCT 3arapaHTOBaHOM Op3WHOM, HEOTpaHHUEH TpaHCc(ep NmoJaTaka
- FLAT RATE, 24x TexHuuKa MOJPIIKA CEAaM JaHa Y CEIMUIH, 24X MOHUTOPHHT U HAJ[30p
JIMHKA, aKTMBHAa MpPEKHA ONpeMa y BJIACHUIUTBY U moJ oapxaBawem WCII-a u macuBHa
MpEeKHa OIlpeMa y BIACHUIUTBY U nox oapxkaBameM N CII-a.

[Topeheme oBa 1Ba yroBopa nma 3a CBpXy Ja IMOKaKe KaKo HHje JOBOJGHO, HUTH HCIPABHO
MOPEANTH Camo IfjeHe yroBopa, Beh je moTpedbHo y3eTH y 003Hup U BeroBe ONTHE CETMEHTE.

Naxko je xoHKperaH yropop Mrtena cKymbu on yrosopa Jlorocodta, OH Ha MPBOM MjECTy
00e30ehyje 3HauajHo Behy Op3mHY MHTepHETa y 00a crekTpa. To je CHTYpHO HajBaXKHHjH
KPHUTEPH] KOjU MIOTESHIMjaJTHH KOPUCHUIIH, & HAPOYUTO KOPIOPATUBHU KOPUCHHUIH Y3UMAajy Y
0031p MPWIHKOM O/ITy4YHBamka O 3aKJbYUHBamky yroBOpa, jep UM je Op3uHa WHTEpPHETA YeCTO
BeoMa OMTaH MPeaycioB 3a ePUKACHO 00aBJbame MOCIOBA. 3aTO HE U3HEHalyje YHmbECHULA
JIa je OBO €JIEeMEHT KOjH Yy BEJIMKOj Mjepy yTUYe Ha I[HjeHy YroBOpa.

JlonatHo, y KOHKPETHOM Ciydajy IOCTOje u Apyre obaBe3e MpyKaola yciyre Koje Mory
UMaTd OWTaH yTHId] HA BHCHHY nujeHe. M3Ham momeHyT yroBop Mrtena je U mO TOM
KPUTEPHjyMy caJpKajHUju U OoraTuju oj yroBopa Jlorocodra mro je jour jeiaH JorHyaH
pasJior 3a opeljuBame BUIIIC IUjCHE.

Ha ocHoOBy cBera HaBeJeHOT, jacHO je Ja cy TpomKOBM Mrena Behw HEro TPOIIKOBU
Jlorocodta y mpeAMETHHM YroBOpHMA, jep je W ToHyJa MrTenma y 3HA4ajHOj Mjepu
caapKajHHja, IITO HAc JOBOAM N0 3aKJbydka Ja pasnuka uisMmely cTBapHO HacTammx
TPOIIKOBA M CTBApHO HarlaheHuX I1ujeHa Huje 3HavajHa.

Jlasbe, ocHM TeHepaaHO OWTHHX ojapenada yropopa (0e3 0063upa Ha THIT KOPHCHHKA), Tpeba
y3eTH y 003up, kao mro je u cam Telemach y JlonmyHu 3axTjeBa HaBeO Ja KOPIOPATHBHU
KOPHCHHUIIM MMajy 4eCTO CHelU(pHUUHE 3aXTjeBe KOjU MOpajy OMTH HCIYHEHHU O CTpaHe
orepaTopa Kako OM JOIUIO JO 3aK/by4eHa YyroBopa ca mHUMa. 300 TOra, HU OB[je HHjE
UCIPaBHO €aMO MPOCTO YIIOPEAWTH YroBOpe, YaK M ca CIMYHUM onpendama o Op3uHH
MHTEPHETA, jep Cy TH 3aXTjeBU HEKaJla BeOMa OMTHHU M T€HEpPHILy OIPOMHE TPOLIKOBE, 300T
yera y BeJIMKO] Mjepy MOTY yTjellaTH Ha BUCHHY IIHjeHe.

Ha npumjepy yrosopa Mtena ca MuHncTapcTBOM yHYTpammbux nocinosa Pemyommnke Cpricke
(y massem texcry: MVII PC) w3 2020. rogune (HaBemen o ctpade Tenemarxa y Jomynu
3axTjeBa), BUIMMO KOJHMKO je OMTHO y3eTH y 003up 3axTjeBe Hapyduola yciayre. Hauwme,
npemMa ToM yropopy Mtei ce 06aBe3ao aa 06e30jeau npuctymn uatepHety (oxpehene op3une,
ca cBuM oOaBe3ama) 3a 73 opranusairone jeauuuine MYII PC.
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Taxole, KoopAUHHpame HHTEPHET Be3e 3Mel)y THX jeAMHUIIA je 011 U3Y3ETHE BasKHOCTH, aJlH
1 Behe KOMIIJIEKCHOCTM W TPOIIKOBAa HETO y CIIy4ajy ca caMmoO jeIHOM jeAMHHIIOM WIIH
HEKOJINKO BHX. 300T cBera HaBEACHOT, IIHjeHa OBOT YTOBOPA 3a I[jeIOKYITHO ’erOBO TPajame
o1 51.678 KM 6e3 I1/]B-a, nako 3Ha4ajHO BHKa HETO Yy Cliy4dajy HIIp. yropopa Jlorocodra ca
BHCOKHM CYICKUM M TYXXHJIa4KHHHU caBjeToM bocHe u Xepiierosune (kojum ce 06e30ehyje
OPHUCTYIT HHTEPHETY 3a CaMo jeIHy JIoKaIujy) npaheHa je HeynopeanBo Behum TporikoBruMa
300or cBux momeHyTuXx (akropa. Tume je noka3aHo, Ja UPWIMKOM TNPHUMjEHE TecTa
HEJIOjaJJHUX LIMjeHa y KOHKPETHOM CiIy4ajy, Tpeba y3eTH y 003up u cneunudHe 3axTjeBe
KOPIIOPAaTUBHUX KOPHCHUKA, jep Cy YecTo KJjby4daH (pakTop 3a oapehuBame BUIINX IHjeHA,
aJTk Koje ce 300T BETMKHX TPOIIKOBA HE MOTY CMaTpaTH MPEKOMjepHUM (HEJI0jaTHIM).

Ha kpajy, nmoHaB/bamMo 1a, ako je jeman oj 3axtjeBa Telemacha na ce yrpau aa Tenexom
Cpbuja rpyna onpelyje mpexomjepHO BHCOKE NHjE€HE 3a YCIyTy MPHUCTyIa HWHTEPHETY
KOpPIOPaTHBHUM KOPUCHUIIMMA, OHJIA j€ IOTHYHO J1a e MPU OATYyYHBay O OCHOBAHOCTH TOT
3axTjeBa y3My y 0O3HMp YrOBOPH KOjU MMajy UCTE WM clinuHe OuTHe oapenode. Tako, Oe3
o03mpa Ha TO Ja U Cy T€ oJpende y Be3W ca KOHKPETHHM 3aXTjeBHUMa KOPIIOPATHBHUX
KOPHCHHKA WX HUCY, CBE KOj¢ y OMTHOj MjepH yTHUY Ha LMjeHy yroBopa Mopajy Ja Oymy
KJby4YaH Mapamerap MpIIUKOM nopehema ca npyrum yropopuma. To 3Ha4M J1a KOPUILTEHE
JIBa YroBopa paszIMYHTHX TNpyXKajalma yCIyre HHTepHeTa uMa ozapeheHum 3Hauaj o
OJUTy4YMBamby, TEK KaJa Cy OHM HCTH WU CIIMYHU 110 CBUM BaYKHUM OJipe0dama.

Ha ocHOBY cBera HaBeleHOT, jacHO je ga Telemach uuje, HUTH je MOrao na JAOKaxke 1a je
Tenekom CpOuja rpyma 370ynoTpujeOMiIa JTOMHHAHTaH MOJ0Kaj (kaga OM  HCTH
mocjeoBaa).

C npyre crpane, Tenekom CpOmja rpymna je mopehemeM yrnmopeauBUX YyroBopa IPaBHIHO
NpUMjeHrIa TECT HENOjaHUX LMjeHa M JoKasana Ja 4ak W Ja IMocjefyje JTOMUHAaHTaH
MOJIOXKa] Ha PEJIEBAHTHOM TPXKUIITY, MCTH HHje MOTJa 3JI0yNoTpHjeOuTH onpehuBameM
NPEKOMjepHHX LMjeHa KOPHOPAaTHBHUM KOPHCHUIIMMA-TIPUBPETHUM CyOjeKTHMa 3a yCiryre
HPUCTYIIa HHTEPHETY.

[IpoTHBHA CTpaHa UCTHYE /A I[JEHOBHO HHje IUCKPHMHUHHpAIA CONICTBEHE KOPUCHHUKE KAaKO
to Telemach y Tauku 4.3. 3axTjeBa TBp/IH.

3noynorpeda JTOMHHAHTHOT IOJIOKaja KOja HacTaje AMCKPUMHUHAIMjOM JeUHHMCAHA je
yinanoM 10. ctaB (2) Tauka 11) 3aKOHA KOJUM je MPOITKCAHO JIa Ce 3JI0yNoTpeda TOMUHAHTHOT
HOJIOKaja MOoCceOHO OJHOCH Ha TMPHMjEHY Pa3IMuYUTHX YCJIOBA 32 MCTY WM CIUYHY BPCTY
MOCIOBa C OCTaJMM CTpaHamMa 4YUME HMX JIOBOJIC Y HEPaBHOMpPaBaH M HEMOBOJbaH
KOHKYPEHTCKH TOJIOXKA].

Hakne, nma Ou ce jdoKaszajga 3j10ynoTpeba JTOMHHAHTHOI IIOJ0Xaja Koja HacTaje
JTUCKPUMEHAIN]OM, TIOTPEOHO je Ma Oyay MCIymeHa J1Ba ycioBa (OIeT Imo/I MPETIIOCTaABKOM
Jia je MOCTOjabe TOMUHAHTHOT MOJI0Kaja U YTBPH)ESHO) U TO Jia MPUMjeHa Pa3IHIUTHX YCI0Ba
3a UCTY WJIM CJIMYHY BPCTY MOCJIOBA Ca OCTAJIMM CTpaHaMa, U Jia Ce 0CTajie CTpaHe I0BOJIE Y
HEpaBHOIPaBaH M HETIOBOJbaH KOHKYPEHTCKH IMOJIOXKA)].

Telemachova tBpamwa na Tenekom CpOuja rpyma LjEeHOBHO JHCKPHUMHHHILE COIICTBEHE
KOPHCHHKE He Moxe ce moasecty mox wian 10. cras (2) Tauka i) 3akona nmajyhu y BUIy 1a
HaBeJeHa ofpexda TMoApa3yMmMHjeBa Cily4dajeBe Yy KOjUMa MpPHUBpPEIHH CyOjexar
370ynoTpedsbaBajyhu TOMUHAHTAH NOJ0Xaj, JUCKPUMHUHHUpA Apyre NpUBpenHe cyOjexre
HITO 3a TOCJBEJIMILY MMa Jia ce TIOjeIMHYU NIPUBPEIHH CYOjeKTH JIOBOJIC Y HEPaBHOINPABAH U
HETOBOJbaH KOHKYPEHTCKH TTOJI0Ka].

VYV KOHKpPETHOM ciIy4ajy, yKonuko Ou ce mpuxsaruia Telemachova tepama ma Tenxekom
Cp60wuja rpyrma 1jjeHOBHO JUCKPUMHUHHIIIE COTICTBEHE KOPUCHHUKE, ITOTPEOHO je JoKa3aTH 1a ce
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Ha Taj HauMH Kpajibu KopucHunM Tenekom CpOwuja Tpymne O0BOJEC Y HEpaBHONpPABaH M
HENOBOJhaH KOHKYPEHTCKH T0JI0Kaj. MelyyTrM, KpajHi KOPUCHHUIT HE MOTY OUTH JOBEICHH
y HEpaBHOINIPAaBAaH M HEIOBOJbAH KOHKYPEHTCKH IOJ0Kaj mMajyhu y BUIy na HCTH He
00aBJbajy MpUBpEAHY JjeNaTHOCT, OAHOCHO u3Mel)y ceOe He TpecTaBibajy KOHKYPEHTE.

Unanom 2. 3akoHa MPOITUCAHO je Jia ce UCTU MpHUMjehyje Ha cBa MpaBHA W (Qu3nMyKa Juia
KO0ja ce MOCPEIHO WM HEMOCPEJHO OaBe MIPOU3BOHOM. IPOIajoM poda U MPYKambeM ycIyra
YUECTBYjy y HpoMeTy poba M yciayra M Koja MOTY CBOJUM JjeJIOBal-eM CIIpjeyaBaty,
OTpaHMYaBaTH WIX HapyIIaBaTH TPXKHIIHY KOHKYpeHIHWjy. [lakie, 3akoH ce mpuMmemyje Ha
cy0jekte xoju ce 0aBe KOMEpPIHjaTHUM aKTUBHOCTHMA, U CaAMO OHU MOTY OUTH TpeaMeT
JUCKpUMHHAIMjE, OJHOCHO [OBEJCHH Y HEMOBOJbAH W HEPABHONPABaH KOHKYPEHTCKH
MOJIOKA]j, jep TpeAcTaBbajy Mel)ycoOHe KOHKYpeHTe.

C npyre cTpaHe, 3aKOH MPEIIO3Haje KPajikhe KOPUCHUKE Kao nmotpoinade. Hanme, y unany 10.
ctaB (2) Tauka 0) 3aKOHa EKCIUTMIIMTHO j€ HABEAEHO Ja Ce 3JI0ymoTpeda JTOMHUHAHTHOT
HOJIOKaja OJJHOCH Ha OTPaHMYABaEbe¢ IMPOU3BOIIGE, TPXKMINTA WIM TEXHUYKOT pa3Boja Ha
mITeTy mnoTrpomada. J[pyruMm pujeurma, 3aKOHOJaBall je 3a oBaj OOJHMK 310ynorpede
JOMUHAHTHOT TOJIOKaja TMPEIBUAMO Ja CE HWHTEPECH KpajlbMX KOPHUCHHKA, OIHOCHO
MOTpoIIIa4a MOTY Y3€TH Y 003Up, ajlil HUKAKO y CIy4ajy AucKpuMuHamwja u3 wiana 10. cras
(2) Tauka 1) 3akona. Takohe, wranom 17. craB (1) Tauka u) 3aKoHa MPOMUCAHO je 1a
KonkypeHIjcku caBjeT y3uMa y 003Up UM MHTEpece MOoTpollada Kajga Npoluemyje epexTe
HaMjepaBaHe KOHIICHTpaIlHje.

IIperxoaHa mpakca KOHKYpEHIIMjCKOT CaBjeTa TOBOPH y MPUIJIOT OBOME, T€ 3auCTa 3auyhyje
na IlomHocunan 3axTjeBa HHje OMO yIO3HAT ca TUM MMajyhu y BUAy Za je OMO YYeCHHK y
HOCTYTKY KOjuM je npuBpennu cy6jekar KO bankan C.P.JI., TupeKTHO W/WIH MyTEeM CBOT
3acTynmHUKa mpuBpeaHor cyojekra Cmopr Kny6 m.0.0.  3moynorpujeOMo JOMUHAHTaH
MOJIOXKa] Tako INTO je TMPHMjEHHO Pa3JIMiuTe YCIOBE Y YTOBOpHUMA 3a JUCTPUOYIHU)Y
cioprckor kaHaima Croopr Kuny6 ca HATB/UIITB/ATX omneparopuma y bBocHu wu
XepIleroBMHN YUME UX j€ JOBEO Y HEpaBHOIPABaH U HETIOBOJbAH KOHKYPEHTCKHU TOJIOKA] Y
cmucay wiana 10. cras (2) 3akona. Jlakie, y HEpaBHOMpPABAH W HEMMOBOJBAH ITOJI0XKA] MOTY
OWUTH JOBENEHH ONepaTopy Kao NMPHUBPEIHH CyOjeKTH Ha Koje ce IpuMjemyje 3aKoH, a He
KpajEibM KOPHCHUIIN.

Tepamwy na ce TMCKPUMHHAIIM]ja OJHOCH HE CaMO Ha JIMIa ¢ KOjuMa JIOMUHAHTHHU CyOjeKkaT
3aKJpydyje IMOCIOBHE oxHoce, Beh m Ha morpomade aupektHo, [logHocmmar 3axtjeBa je
MOKYIIA0 J1a TOTKpHjernu mo3uBameM Ha maparpad 130. ommyke EBporcke komucuje y
ciayuajy Deutsche Post AG - Interception of cross-border mail (Deutsche PostAG -
Interception of cross-border mail, npeaqmer 6p. COMP/C-1/36.915 ox 25.07. 2001. roauste)
u maparpad 87. oqnyke EBporicke komucuije y ciyuajy 1998 Football World Cup (Esporicka
xomucwuja, 1998 Football World Sir, npenmer 6p. Case fV/36.888 ox 20. jyna 1999. roause).

Telemach je notmyno norpenao nporymauno naparpad 130. omuryke EBponicke komucuje y
ciyuajy Deutsche PostAG - Interception of cross-border mail mmajyhn y Bumy ma cy
nommbaony nomte u3 Bemuke bpuranwje (emrn. UK senders) nuckpuMuHHCAaHM Kao
NpUBpEeIHH CyOjEeKTH, OAHOCHO Kao YUYECHHUM Ha TPXKHUIUTY OJ CTpPaHe HEeMauKor
MOIITAHCKOT oTieparopa. Y HaBeJIeHOM maparpady je, u3mely ocrarnor, HCTaKHYTO Jia pajihe
HEMa4yKOT TMOIITAHCKOT OlepaTopa JUPEKTHO YyTUYYy Ha KOMEpIHWjallHe aKTUBHOCTH
noumbaona nomre u3 Benuke bputanuje. Y naparpady 131. HaBenene oanyke je takobe
HaBeJICHO Jla TNOMIMJbaolu Tomrte u3 Benuke bpuranuje, Koju cy TUCKPUMHHHUCAHHU O]
HBEMAUYKOT IOIITAHCKOT OIepaTopa, MPeJCTaBibajy Mel)ycoOHe KOHKYypeHTe Ha TPIKHIITY.
Hpyrum pujeunma, ciydaj Ha Koju ce mno3uBa llogHocuian 3axTjeBa ce OJHOCH Ia
JUCKPUMHHALM]Y YIECHHKA HA TPXKUILTY, a HE KPajIbUX KOPHUCHUKA.
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Takole, ciimuna je curyarnmja u 'y ciaydajy 1998 Football World Cup. Iogrocunar 3axtjeBa
j€ 3aHeMapuo YHE-EHHUITY Ja je TaukoM 1. mucno3utrBa HaBeneHe oryke EBporicka komucuja
YTBpAWIA 3JI0yNOTpedy MOMHHAHTHOT TOJIOXKaja KOja HacTaje HaMeTareM HeTpaBUIHUX
TPrOBHHCKUX YCJIOBa IOCJIOBama, a HE MUCKPHMHUHAIMjOM KpajlbuX KOpHCHHKA:,,Comite
franfais d'organisation de la Coupe du monde defootball 1998 (,,CFO") noBpujeano je wian
82. Yroeopa o E3 u unan 54. Yroeopa o EE3 npuMjeHOM TUCKPHMHUHATOPHUX apaHkKMaHa
1996. u 1997. rogune, a Koju ce OTHOCE HA MPOJAjy YIa3HUIA IIUPO]j jABHOCTH 33 YTaKMHIIE
¢unana CBjeTCKOT NMPBEHCTBA. TH apaH)XMaHH Cy YKJbYYHMBAJIM CHPOBOhCH-E HEMOLITECHE
TproBayke IIpakce moOTpomraynMa u3BaH @paHIycke, MmTO je 3a pe3yaraT HMajo
OrpaHUYaBambC TPXKUINTA HA IITETY NMOoTpoInada koju cy kymumu 393.200 kapte mytem Pass
France 98 u 181.000 kapre 3a noueTHe yTakMulle, ueTBprduHaie u norydunane, playoff 3a
Tpehe u yeTBpTO MjecTo u puHae".

C TUM y Be3H, HATIOMHUEEMO J1a j€ HAMETamhe HEPaBUYHUX TPTOBUHCKUX yCJIOBA MOCIOBamba,
OJTHOCHO HETOIITEHUX TPrOBUHCKUX mpakcu oOyxBaheHo wiaHom 10. craB (2) Tauka a)
3aKoHa, a HE TAYKOM I1) IMTHPAHOT WiaHa 3aKOHa.

Telemach y 3axTjeBy HaBO M KaKo ce ,,yHytap Terxekom CpOuja rpyme mpuMjersyjy IjeHOBHE
NOJIMTHKE Y BHIY YHAKPCHOT CyOBEHIIMOHMpAaha, Ha HAYMH Ja KOPHCHHIM OlepaTopa y
cactaBy oBe rpynanuje y PemyOmmmm Cprckoj miahameM MpeKoMjepHO BHCOKHX ITHjeHa
CHOCE TPOILIaK M3pa3uTO HUCKUX IHjeHa onepaTopa Jlorocodt koju mociyje y cacTaBy UCTOT
MOCIIOBHOT Cy0jeKTa, a IITO C€ MMa CMaTpaTd 3JI0yHNOTPeOOM TOMHHAHTHOT IOJIOXKaja y
cmuciy wiana l0. cras (2) Tauka a) u 0) 3akona".

Ha mpBoM MjecTy moHaBJbaMO JAa Ha pPEJIEBaHTHOM TPXKHIUTY Ha TepuTopuju bocHe u
Xepueroune onpeheHoM nmpema Ooratoj npakcu EBporcke komucuje u KoHKypeHIHjcKor
caBjeta, Tenexom CpOuja rpyna HeMa JOMUHAHTAH MOJIOXKaj. M3 Tora ciujenu na Tenexom
CpOuja rpyma He MOXKe HU 3JI0YTIOTPHjeOUTH TOMUHAHTAH T10J10%Kaj Ha OWJIO KOjU HAYMH, YaK
U J]a MMa JIOMHMHaHTaH nojoxaj Terekom CpOuja rpyna, Kako je TO JeTajbHO IPHKa3aHO y
TEeKCTy W3HAJ, JO0Ka3ala je Ja He Haruiahyje mpeKkoMmjepHe LHWjeHe. Tj. pa3nuka usMehy
CTBAapHO HACTAJIMX TPOIIKOBA ¥ CTBapHO HariaheHuX 1jeHa Huje 3HauajHa, He T0CToje HUTH
YCIIOBH HHUTH PECypCH 3a cyOBEHIIMOHMpame Ipyrux cybdjekara y oksupy Tenekom CpoOuja

rpyre.

Jlasbe Tpeba HAIOMEHYTH Jia OJUTyKe Koje je kopucutro Telemach y 3axtjeBy u Cmjepruiie
EBporicke KomHCHje O MNPHOPUTETHMA TMPUIMKOM CIpOBONema mpomuca y o0nacTu
37I0yMOTpeOe TOMUHAHTHOT TIOJ0XKaja, HUCY NMPUMCEHUBE Y KOHKPETHOM ciiydajy. Haume,
nomenyTe CMjepHHUIIE Ce OJIHOCE NMPEBACXOJHO HAa 3aKOHCKHM MOHOIIOJ, TayHHje Kajaa je
MPaBHUM MPOMKCOM MIJIH OJJTYKOM HaJJIS)KHOT OpraHa 00aBJbame JIjeTIaTHOCTH PE3ePBHUCAHO
3a MCKJbYYMBO jefaH HpuBpeAHu cyOjekr. OBzpje TO HHUje ciydaj, jep kao mro cMo Beh
UCTaKIM y JUjelly O PEJICBAHTHOM TPXKUINTY, ONEpaTOpd KOjU HHCY BIACHUIIH
TEJIEKOMYHHKAIIMOHE MpPEeXKe WM CYy BIACHUIIM CaMO Ha jeJTHOM Jujeny teputopuje bocae u
XepleroBuHe, MOTY UMAaTH IMPHUCTYI MPEXH IPYTHX OrepaTopa. ¥ TOM CIy4ajy, TaKBU
OIIepaToOpH MOTY 3aKJbYYUTH YTOBOPE O 3aKyIy MpEXe ca HOCHOIIEM MpEXKHE JI03BOJIe, Ha
OCHOBY Uera OCHT'ypaBajy CBOje MPHUCYCTBO U Ha APYTHM JaujesnioBiuMa bocHe 1 XeprieroBuse.
To 3Haum na o0aBJbamke OBE [IjEIATHOCTH HU HA jEJHOM Jujerry Teputopuje bocHe u
XepleroBuHe HUje pe3epBUCAHO 32 UCKJBYUUBO jelaH MPUBPEIHU cyOjeKar.

W3 ucror pasznora u TBpAma npeysera u3 omryke De Post- La Poste na ,,pecypcu xoju cy
CTCUCHH Y MOHOMNOIY He O Tpebanu OMUTH KOPHIUTEHH C LUJbEM OCTBapuBama Hedep
KOHKYPEHTCKE TPEJAHOCTH y CEKTOpHMa Koja Cy OTBOPEHH 3a KOHKypeHIHWjy", HHje
NPUMjEHHBa Y OBOM Clly4ajy. AKO ONepaTropy KOju HUCY BIIACHUIM TEICKOMYHHUKAIIMOHE
MpeXe WM Cy BIACHUIIM caMo Ha jeJHOM aujeny Tepuropuje bocue m XepueroBune mory
MUMaTH IIPUCTYII MPEXH APYTHUX OlepaTopa 3aKJbyYHBAEM YroBOopa O 3aKylly, OHJA TO
TPIKUIITE HUjE 3aTBOPSHO UCTO KAO HU JIpyra TPKUIITA Koja uMajy Behu Opoj yuecHuKa.
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OBJje 1071a3|MMO J10 jOIII jeJHOT pa3jiora HeOCHOBaHOCTH Telemach-oBe TBpmbe 0 yHAKPCHOM
cyoBenrmonupamwy yunyrap Temekom Cpbuja rpyme. Telemach je mpaBuiaHo HaBeo Tect
EBporicke komucuje mpemMa KOM ,,yHAKPCHO CYOBEHIIMOHHCAHE MOCTOjH KaJa MPUXOIH O
jemHe yciyre HACY JOBOJBHU Ja TMTOKPHjy MHKPEMEHTATHE TPOIIKOBE MpYyXKama Te YCIyre U
T/je TIOCTOjH jOII jeJlHa yCIyra WIIM MaKeT yCiayra KO KOjuX MPUXOAX TMPEMAIITy]y HIXOBe
nojeJMHa4YHe TpouKoBe .. MelyTiM, OHO IITO HUje MPABUIHO YPaaHO je HEIITO HITO je caMm
UCTaKao y HacTaBKy, a TO je Ja je ,,IOTpeOHO MpHje cBera YTBPAUTH TPOIIKOBE MPYKHba
onpehene ycnyre”. Telemach Huje yTBpAHO 1a Cy TPOIIKOBH MPYKarba yCIIyre orneparopa
(mapounto Jlorocodra), y TOj Mjepu BeIMKH Jaa je MOTpeOHO ga Oyay MOKPHBEHH
(cyoBenumonupanu) ox crpane Tenekom CpOuja rpyme, Tauynuje Mrena.

IIpuMmjep Koju TOTKpeIUbyje Hallle CTAaHOBHINTE jecTe mopeheme HaBeIeHOr YroBopa
Jlorocodta ca Bucokum cyiackum u TyxuinadkuM casjeroM bocae n Xepuerosune u3 2016.
rojuHe ca yroBopom Mrena ca J3Y bonnune ,,Ceeru BpaueBu" bujessuna n3 2021. roqune.
OBaj mpuMjep cacBUM jacHO yKa3yje Ha TO Ja Cy TpOIIKoBH MTtena Behw HETO TPOIIKOBH
Jlorocodta y mpeAMETHHM YroBOpHMA, jep je W ToHyJa MrTenma y 3HA4ajHOj Mjepu
caJp)KajHH]ja, IITO HAC JIOBOJH JIO 3aKJby4Ka Jia ca jeJJHe CTPaHE pa3iiuKa U3MEAy CTBapHO
HACTaJIMX TPOIIKOBA M CTBapHO HarutaheHunx nujeHa MTena HHje 3HaYajHA W MOJ00HA 3a
CYXBEHIIMOHUPAWkE NIPYror cyOjexTa, a Ja cy ca JApyre cTpaHe TpomkoBu Jlorocodta
3HA4YajHO HMXH, 300T Yera MOXe SKOHOMCKHM ONpaBIaHO Ja NMOHYAW HUXKY LHUjeHy, 0e3
notpede aa Oyne cyOBeHIMOHMpaH of] crpane Temekom CpOuja rpyre.

Takolje, Hamomumemo aa je Telemach, mosuBameM Ha omnyky EBporicke KoMucHje y
npenmety De Post- La Poste, n3octaBro ja HaBeie a Cy y TOM CJIy4ajy yTBpleHe MOCIbe IS
310ymoTpede MOMIHAHTHOT TOJIOKaja KOje Ce OrjeNiajy y 3aTBapamy TPXKHINTA 32 OcTaje
KOHKYpeHTe y themaukoj. C TiM y Be3u, He00jalIlbUBO je Kako MTell, TyTeM CBOT IIOBE3aHOT
npuBpenHor cyojexra JlorocodT, HapymaBa KOHKypeHIMjy kKazaa je u Telemach y Jlonmynu
3axTjeBa HaBeo Ja nocjexnyje yueurhe on 75% Ha tepuropuju I'paga CapajeBa, 1ok yuenthe
JlorocodTa m3nocu 4%.

HNaxo je HaBeZIeHO J1a peleBaHTHO reorpadcko TpxKUITe 00yXBaTa YNTaBy TepUTOpHjy BocHe
1 XepleroBuHe, Yak U Ha MOTPEUTHO Je(hUHUCAHOM PEJICBAHTHOM Teorpad)CKOM TPIKUIITY
oxn crpane [logHocuorna 3axTjeBa koje o0yxBaTa Teputopuju ['pana CapajeBa, MTel 0JJHOCHO
Jloroco(T HHCY Yy CTamby Jia U3BPIIE 3M0YIOTPEOY JOMUHAHTHOT TOJI0Kaja 300T TPIKUIITHOT
yuentha ox 4%.

VY npwiior ToMe, HallOMHUELEMO JIa je Y CKiaay ca npakcoM KOHKYpEeHIMjCKOT caBjeTa, 3a
MOCTOjarbe 3JI0YNMoTpede TOMUHAHTHOT TOJI0XKaja OTPEOHO YTBPAUTH MOCIHLEUIE TTOBPEC
KOHKYpPEHIMj€, OJHOCHO Ja TPUBPETHH CyOjeKaT CBOjOM IIOCIIOBHOM H IIJEeHOBHOM
TIOJINTUKOM HCTHCKYje NIpyre KOHKYPEHTE ca PeJeBaHTHOT TpxKUInTa. KOHKYpEeHIHjCKH
casjer je y Pjememy 6poj: YI1-01-26-2-018-61/17 ox 08.05. 2018. roante HaBeo: ,,Yuernihe
BX Tenexkoma Ha Tp>KUIITY MakeTa yciyra je onao y 2016. roquan y ogaocy Ha 2015. ronquny
JIOK je ¥ 'y TOM TIepHOY TPXKHIITHO yuerrhe mpuBpeanor cyojexra Telemach pacio. Cunjemom
HaBezieHor KoHkypeHIjcku caBjer HHje yTBpAauo aa bX TenexkoMm CBOjUM IMOCIOBHHM
JjelIOBalbeM M IJEeHOBHOM IIOJIMTHMKOM HMCTHCKYje Ipyre KOHKYPEHTE ca peleBaHTHOT
TpkuITa na Tako u [logHocuona 3axtjeBa’.

[a 6u ce yrBpanna 3noynorpeda JOMUHAHTHOT TOJI0XKaja Y KOHKPETHOM CIIy4ajy, HOTpeOHO
j€ YTBPIIUTH MOCIbEIUIIC HA PEJICBAHTHOM TPXKHIITY. Y TOM CMHUCIY, ncTrdeMo na Telemach
HUje pmwiokno KOHKYpEeHIMjCKOM caBjeTy HHUTH jeJlaH JIOKa3 Y OBOM IMOCTYIIKY KOjUM Ou
M0KA3a0 J1a j€ HEeroB Y10 Ha PEJICBAHTHOM TPXKHIITY U/Hii OpOj lerOBUX KOPHCHUKA OITa0
ycnujen ujeHoBHe nonmTrke Tenexkom CpOuja rpyre, Kao HU JOKa3 0 HABOAHO MPETPIIJEHO]
€KOHOMCKO] IIITCTH.
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- W3 cBera nHaBemeHor Hamehe ce 3akjby4ak [a HE MOCTOjU 3J0ymOTpeda JTOMHUHAHTHOT
T0JI0Kaja YHAKPCHUM CyOBEHITMOHUCameM Y OKkBUpY Tenexom CpbOuja rpyre umajyhu y Buy
na Tenexom CpOuja rpyma HUje JOMUHAHTAH YUYECHUK Ha PEJICBAHTHOM TPXKHINTY, MTen He
oJipelyje MpeKoMjepHe LIUjeHe YunMe O TeHeprcao 3HayajaH BHIIAK KOjUM MOXKe Aa IOKpHje
TPOIIIKOBE JIPYrux cy0jexara u octanu omneparopu ynytap Temexom CpbOuja rpyne (mpuje
ceera JlorocodT) Hemajy oTpeOy aa Oy 1y CyXBEHIIMOHUPAHH jep CY UM TPOIIKOBH MambH O]
[1jeHe 32 KOHKPETHE yCIyTe.

4. Ycemena pacnpasa u 0abrou mujex noCmynka

O03upoM Ja ce y MpeagMETHOM IIOCTYNKY pagd O CTpaHKamMa ca CYHNPOTHHUM HHTEPEcHMa,
KonkypeHnujcku casjer je y ckiaay ca wianoM 39. craB (1) 3akoHa oapkao yCMEHy pacrpaBy JaHa
02.12.2021. roguse.

YcMmenoj pacmpaBu cy mnpucyctBoBanu nyHomohHuk [lomHocmona 3axTjeBa, agBokar Huxana
Cujepunha n3 CapajeBa, Te myHomohuuru [IpotuBHuX cTpana, aaBokatu E3mana Typkouh u Emun
Omnounha u3 Capajesa.

Tok ycMeHe ycMeHe pacmpaBe je 3abuiberkeH Ha 3armucHuk (akT Opoj: YI1-04.26-2-014-34/21), a ¢
003UpOM J1a Ce HaNpHjel HaBeJACHH MyHOMONHHUIIM CTPaHAKa HUCY MOTJIM OYMTOBATH Ha CBA MUTamba U
HaBOJIC CYNPOTHUX CTPaHa y CaMOM TOKY YCMEHE pacipaBe, KOHKypeHIUjCKU caBjeT je oa00puo na
U3jalmbeha CTpaHaka, Kao M OArOBOPH Ha MUTamba ynyheHa o cTpaHe BOAWTE/ba MOCTYIKA, J0CTABE
HAKHA/HO ITMCMEHUM Iy TEM.

ITynomohuuk ITomHocuomna 3axtjeBa aaBokat Huxan Cujepunh je Ha yCMEHO]j pacrpaBH JTOCTABHO
U3jalllkhemhe Ha OJTOBOp Ha 3aXTjeB U 3aKJby4aK 0 MOKpeTamy moctynka ox 02.12.2021. y xojem HaBo 11
cipenche:

- Tenexkom Cpbuja rpyna y mpBOM JAHjesly CBOI OArOBOpa Ha 3axTjeB HACTOjU OCHOPHUTH
JneUHUIM]Y peJeBaHTHOT TpxkuITa U3 3axTjeBa U 3aksbyuka. C TuM y Be3u Tenexom Cpouja
rpyla y Taukd 5. 0roBopa Ha 3axTjeB HCTHYE KAKO TEIEKOMYHHUKAIIMjCKU OTIEPATOPH MOTY
UMaTu IMPUCTYN MPEXH Ha LjEIOKYNHOj Teputopuju bocHe u XepreroBuHe Ha OCHOBY
YroBOpa 0 3aKyIly MpeXe ca JPYT'MM OIlepaTopuMa 3a OHa MOJApYy4ja TIje TakaB OIepaTop
HeMa BIIACTHTY MpexxHy HHppacTpykTypy. Ha ocHOBY Te unmenuie, Tenexom CpOuja rpyna
UCTHYE Ja OIIEpaToOpH yciyre QUKcHe TernedoHHje MOTY UMAaTH MPUCTYI KOPUCHUIIUMA Ha
teputopuju umjene bocHe u Xepuerosune. TakaB 3axipydak Tenekom CpOuja rpyne aajse
HACTOjH NOJPKAaTH HaBOIHOM IpakcoM EBporicke komucHje y opeeHruM npeaMeTHma.

- Mebhytum, ono mwrto Tenekom Cpbuja rpyna cBjecHo npomyira uctahu jecte 1a Cy HaBeAeHU
3aKJbYUId M IPUMjEPU arCOIyTHO HENPUM]CHHBH Y TPEIMETHOM MOCTYIKY M YOIIIITE Ha
TPXKUIITY TeNeKOMyHHKanrja y bocHn n XepleroBuHu u TO jep je TPKHIITE MPAKTUIHO
nojujesbeHo u3Mely Tpu uHIymOeHt oneparopa Mten, BX Tenekom u XT Eponer, raje
CBaKH Jjeiyje Ha oJpel)eHOM TEpUTOPHU]y U UHje ce MpeKHE HH(PpacTpyKType He MpeKIianajy,
a yrosopu o 3akymy (Ha koje yruue Terekom CpOuja Tpyma) He 3aKJbydyjy, OMHOCHO OBH
OrepaTopu y JIOMHHAHTHOM Jujelny Mel)ycoOHO He KOHKypHIy y JHWjelIoBHMa Tije je
NpUcyTHa (PUKCHA TEJIEKOMYHHKALIMjCKa HHPPACTPYKTYpa APYToT olepaTopa.

- TlomHocuiall 3axTjeBa je y caMOM 3axXTjeBy MCTAaKao apryMeHTallMjy Koja JoKa3yje rope
M3HECEHU HaBOJ, a OBJje M3PUUYMTO yKazyjemo Ha monaTke PAK uckazane y mpujemiory
AHanu3se TpXKUIITA IPUCTYTIA jaBHOj Telae(OHCKO] MpeXU Ha (PUKCHOj JIOKAIMjU 32 PU3HUIKa
W npaBHa juna- Majonponajau HuBo on 01.09.2020. roaune. HaBenmeHu momaiu jacHo
MOKa3yjy Kako Cy Mpekianama MpexxHe HHPpacTpykType oneparopa Tenexom CpoOuja rpyne
u ocraisia qBa HHIyMOeHT oneparopa (bX Tenenom u XT Eponer) npakTudHO 3aHEMapHBa.
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VY Be3u ca rope HaBeIEHUM IIOKa3aTeJbuMa, jacHo je na je aprymenrtanuja Tenekom CpOuja
rpymne Koja ce 1mo3uBa Ha HaBoAHe moa3akoHcke akte PAK u mpakcy EBpormckor Bcasjera
arcoJyTHO HETIPUM]jehIBa y OBOM ciTy4ajy. TakBy unmbeHniy KoHKypeHIHjCKu caBjeT MoXe
YTBPJIUTH Yy OBOM IIOCTYIIKY TpakemeM mojaraka ox Temexkom CpOuja rpyme o Opojy
KopHcHHKa ycayra hukcue tenedonunje, UITTB win nntepHera (Kao yciyra Koje ce mpyxkajy
nyTeM puKcHe MpexHe HHPACTPYKType) BaH TEPUTOPHjE OMIITHHA U rpaoBa y PemyOnke
Cprcke u I'pana CapajeBo - kao pesieBaHTHOT reorpadcekor TpxuinTa koje Tenexom Cpouja
rpymna y cBOM MOJHECKY ocropaBa. HapaBHO, HCTMHUTH MOAALU KOjU OM OMIIM JOCTaBIbEM
Konkypennujckom casjery Ou jacHo ykaszuBanu na Temexkom CpOuja rpymna mpakTHUIHO He
HOCITyje BaH HaBEICHOT PEJICBAHTHOT TPJKHUIINTA, IITO AyTOMAaTCKH OCIOpPaBa M HABOJE O
HeaJIeKBaTHOCTHU Oflpel)eHOT PeJIeBaHTHOT TPXKHILTA Y 3aKJbYUKY.

IIpakca KonkypeHImjckor caBjeTa y o0JacTH KOHIEHTpaIldja Ha TeIEKOMYHHKAIIH]jCKOM
Tpxkuinty y bocan u Xepuerosunu Ha xojy ce Tenexom CpOuja rpyna no3usa y OBOM AUjEILy
CBOT oAroBopa Ha 3axTjeB je Takohe HempumjemuBa. Hanme, KoHkypeHnujcku caBjeT je
YIO3HAT ca YMHEHUIIOM KaKo cy KoHIeHTpanuje ogoopene 2018. u 2019. ronune, Ha Koje ce
no3uBa Tenmexkom CpOuja rpyma, npenmeroMm omiyunBama mnpen Cymom bochHe wu
XepiieropuHe y OpOjHUM YIIPaBHUM CIIOPOBHMA KOjU CY U Jlajbe akTHBHH. CTOra, MOTPEIIHO
j€ 3aCHHBATH OMIYKY O BaJbaHOCTH OfperBama peleBaHTHOT TPXKUIITA Ha OJTyKama Koje
HUCY TIpaBoMohHe.

OcumM TOTa, OCTYNAaK OI[jeHe KOHIIEHTpaIlije HHUje YIOPEIuB ca IMOCTYIIKOM yTBphHUBama
310ymoTpede JTOMUHAHTHOT TIOJI0XKaja, Ta 3a IOCIOBamEe HWCTOT IOCIOBHOT CyOjeKkTa
pelieBaHTHA TPXKUILTA MOTY OMTH pa3iMuUTa Kaja ce HCIHUTYje HeroBa KOHICHTpaluja ca
JpyruM CyOjeKTOM WM JAHjeJOBUMa ApYror cy0jekTa y OTHOCY Ha MOCTYMaK KoOJ
yTBphHBama noBpeje KoHKypeHimje (ykbyuyjyhu 3710ynoTpe0y JOMUHAHTHOT TOJIOXKa)ja),
rJje ce mocMmarpa JjeioBamke caMor Cy0jeKTa MPOTUB KOjer ce MOCTYIaK BOJM, Ia Hema
HUKAaKBOT OTpaB/iama Jia ce Ha OWJIO KOjU HAYMH IIOCMATPajy TPXKUIIITA Ha KOjUMa Taj Cy0jeKT
He Jjenyje. Y KOHKPETHOM ciIy4ajy Cy IpeaMeT UCIMTHBama nocrynama Tenekom CpOuja
rpyne Ha MaJONpOAajHAM TPXKUIITHMA, Koja Cy IO mpaBuiay (HE caMo y CEeKTopy
TeJIEKOMyHHUKaIMja) JOKaJIHOT KapakTepa, ma je AeHHHUIMja peleBaHTHOT TeorpadCcKor
TPXKHIITA TPEUIOKEHA Y 3aXTjeBy 3a TaKBa peJIeBaHTHA TPXKUINTA ITPOM3BO/IA IPAKTUYHO U
jenuHa moryha.

be3 o63upa Ha HaBeneHy aprymenTaiujy, Telemach mocebno ykasyje KoHkypeHIHjCKOM
CaBjeTy J1a Cy CBM HaBOJIM M3 3axTjeBa O JOMHHAHTHOM moJioxkajy Tenekom CpOuja rpyme y
MOTITYHOCTH TPHMjEHUBA YaK WM YKOIMKO OW Ce€ TUpHMHjeHWIa mupa IeduHUIja
PEJIEBAHTHOT TPIXKHUINTA KOja YKJbydyje I[jeJIOKymHU Teputopuj bocHe u XepieroBuHe.
Hamme, kako je Kao peleBaHTHO TPIXKHIITE Y NPOM3BOJHOM CMHCIY oapeheHO TpiKumTe
npyxama mnakerupanux (multiple-play) yciyra kpajisum KOpuCHHIIMMA, TO je jaCHO Jia Ha
TOM TPXKUIITY HE J[jeNTyjy CBU TEIIEKOMYHHKAIIMjCKU orepaTopH, Beh camMo OHM KOju mpeMa
CBOJUM KOPHCHHUIIMMA HYJle TakeTHpaHe yciyre, TpeHyTHo y bocHU 1 XepleroBuHU IMyHH
ooum multiple-play ycmyra Mory moHyaMTH caMO OHH ONEpaTopH KOjU HyJAe HaBeICHE
kommoHeHte/ycnyre: GpukcHa Tenedonuja, UIITB/IIATB, untepuer, moOmiHa TeiedoHuja.

O63upom na 'y bocan u XepLeroBuHy MOCTOj€ TPH HOCHOLA 103BOJIa KOjU Cy OApLeHH Kao
CMII omepatopu (OIHOCHO CYIITMHCKH JOMHHAHTHH OIIEPAaTOPU U3 TIEPCICKTHUBE
TEJICKOMYHHKAIMOHHX TPOIKCa) Ha TPXKUIITY MoOmiHe Tenedonuje (Mren, BX Tenekom n
XT EpoHner), TO je jacHO /1a caMO TH OIIEPaTOPH MOTY MPYKUTH ITyHHU CHEKTap MaKeTHPaHUX
(MynTumnne-muiay) yciyra.

VYkonuko 0u bocHa u XepiieropuHa Owiia jeJHO PEJICBAHTHO TPIXKHUIITE 3a MaJIONPOJIajHE

ycnyre (a HHUje), omeT O, HA OCHOBY MCTOT YHEEHHUUYHOT CTamba, MOCTojasa 370ynorpeba
JMIOMUHAHTHOT Tojokaja Temexkom CpOwuja Tpymne y BULY TUCKPUMHUHAIIM]C IIOjEIMHHUX
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KOpHCHUKa (KOpHUCHHMKA Ha moxapydjy PemyOmuke Cpricke y OJHOCY Ha KOPUCHUKE Ha
noapy4jy CapajeBa) kojiumMa ce Haruiahyje 3HATHO BHIIIA IHjeHA.

300r HaBeOeHOT, y MPEIMETHOM MOCTYIIKY, YaK M Kaja OW ce MPUXBaTHIIO LjEIOKYITHO
HAI[MOHATHO TPKHIITE, TPXKUIITHO yderrhe OW ce MOpao OPEAUTH Y OJHOCY Ha MOTYNHOCT
npyxama cBux kommoneHtu multiple-play ycnyra, raje Tenekom Cpbuja rpyma, 3ajeaHo ca
BX Tenekomom u XT EpoHeToMm nma 3ajeTHUYKH JOMUHAHTHU 110JI0Ka]j. HaBeneHo mokasyje
Baxxeha omnyka o ogpenuBamy CMII oneparopa Ha TpKUIITY MOOHMITHE TenedoMje Koja je
KonkypeHnujckom caBjeTy JocTaBJbeHa Y3 3axTjeB, a KojoM je Mren oapehen kao cyOjexar
ca 3HavajuuMm TpkumHAM ydernthem (CMII omeparop), a TakaB TOJIOXKa] je y MPaKCH
M3jeHavYeH ca JOMHUHAHTHUM I10JI0KajeM Ha MPEeAMETHOM TPKHUIITY.

VY nmpyrom mmjeny omrosopa Ha 3axtjeB, Temekom CpOuja rpyma HACTOjU OCIOPUTH CBOj
JOMUHAHTHH TI0JIOKA] HAa PEJIEBAHTHOM TPXKHUILTY. Y TOM KOHTEKCTY HAjIpHje HCTHYE KaKO
npema Jluctu omeparopa ca 3HauajHOM TpKAIIHOM cHarom u3 2012. roamHe koja je
MpHUiIoKeHa y3 3axTjeB ce He HaBoje moxany o y4demthy omeparopa Texexom CpOuja rpyme
Ha TPKUIITY Mpykamwa naketupanux (multiple-play ycmyra).

Unak, y 3axTtjeBy je Jlucta omeparopa ca 3Ha4ajHOM TPXKHUITHOM CHAaroM yHoTpujeObeHa
Kako 6u ce mokasano ga je Temekom CpOwuja rpyma myTem omepaTopa MTen TOMUHAHTHA y
Npy’Xamy jeaHe oJ ycayra Koja yuHK auo maketupanux (multiple-play) ycayra. dakie, He
croje HaBonu Tenmexom CpOwuja rpyme o MOrpenrHo yTBp)eHOM YHH-EHUIHOM CTamby.

Hame, nmomanu koje Tenexom CpOuja rpyrna U3HOCH y OBOM JHjelIy CBOTa OJrOBOpa Ha
3axtjeB (Tauke 21., 22. m 23.) cy upeNeBaHTHH U TO jep Ha OCHOBY IIOKa3aresba 3a
MojeTMHAYHE KOMITOHEHTE HUje MoTryhe N3BeCTH 3aKJbydak O TPKHITHOM ToJ0xkajy Tenexom
CpOwuja rpyrme Ha pelieBaHTHOM TpKUINTY naketupanux (multiple-play) ycmyra.

[onmamu u3 Ilpernena crama Tpxuira renekomyHukanuja bocae n Xeprerosune 3a 2020.
TOJIMHY J1ajy YBUJ y CTame Ha TpxuiuTy nakerupanux (multiple-play) ycayra, te ynpaso
MIPUM]jCHOM OBHX ITOKa3aTesha Ha PeJICBAHTHO reorpad)CKo TPXKUIITE U3 3axXTjeBa U 3aK/byuka
yKasyje Ha uynmeHnIy na Tenexom CpOuja rpyma y»uBa 4ak Cyrep-JIOMUHAHTHHU TOJIOXKA).
Hawuwme, onepatopu Telemach, BX Tenekom n HT Eponer HaBenenu y ciaukama 39. u 40.
[pernena crama tpxkumra TK buX 3a 2020. roguny He Mpykajy yciyre Ha TEPHTOPHjH
omrtrHa y Perryonuim Cprickoj Koje Ipe/iCcTaBibajy peleBaHTHO TPIKUIITE.

¥ tpehem aujeny oarosopa Ha 3axtjeB, Tenexom CpOuja rpyna HACTOjU OCHOPUTH YHH-CHHLIE
HaBeJleHe y 3axTjeBy Koje JOKa3yjy HaHaMeTame IPEeKOMjepHHX IHjeHa y MpYXKamby
naketupanux (multiple-play) ycayra. C tum y Besu, y tauku 30. oaroBopa Ha 3axTjeB ce
HCTHYE TECT Koju je kopucTuia EBporicka komucuja y npeamery United Brands, a Ha koju ce
Telemach pedepucao y camom 3axtjeBy. Tako ce y OArOBOpY Ha 3aXTjeB UCTHYE Ja CE KOJ
0JUTy4HBamba O MPEKOMjepHHUM ITjeHaMa Tpeba yTBPANUTH pa3iinka u3Mel)y CTBApHO HACTAINX
TPOIIKOBA M CTBAPHO HarulaheHux 1ujeHa.

Aprymenranuja Tenexkom CpOuja rpyre HAcTOjU HarjlaCUTH 3Ha4aj OJHOCA CTBAapHUX
TPOLIKOBAa W LHMjeHe Kako OW ce ompaBjale MaJoNpoJajHe LUjeHe YHyTap Tpyme 3a
nakerupane (multiple-play) ycnyre. Nnmak, ynpaBo oBa apryMmeHTalmja rnpeacraBba OCHOB
BUIIIE KOjH JI0Ka3yje npekoMjepre nujene Tenekom CpOuja rpyme.

Hamme, TpOIIKOBH y CEKTOpPY TEJICKOMYHHKAIMja C€ PA3IMKY]y Y OJHOCY Ha BPCTY ycCiyre
koja ce npyxa. Kog ycnyre pukcHe Tenedonuje, MHTEpHETa U MOOMIIHE TenedoHuje jeaan
0]l OCHOBHHMX TpOIIKOBA IPeJICTaBlba MpEeKHA HHPPACTPYKTYpa Ha OCHOBY KOje ce Mpyxka
ycnyra. KOHKypeHIMjCKH caBjeT je y paHHjoj NpakcH MMao NPHIMKY YIMO3HATH Ce ca
crienmu(pUIHOCTIMA TPHKUINTA TEICKOMYHUKaMja Y bocHr 1 XepreroBuHy, rje je yrpaBo
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jemHa O] OCHOBHHMX KapaKTEPHUCTHKAa YHEIGCHUIIA J1a Cy TPU HMHIYMOCHT ormepaTopa
HaCJIHjeINIIa MPeXHY HHPPACTPYKTypy H3rpal)eHy y mpeTxo HOM IepHOTY.

Haxme, y omHocy Ha mpykame THX ycayra, Temekom CpOuja rpyma HHUje H3JI0KEHa
3HAa4YajHUjeM TPOIIKY y CMHUCIY H3Tpajibe I[jelIOKyIHe MpexHe WHppacTpykType, Beh ce
IpeMETHH TPOIIKOBH MOTY OJHOCHUTH Ha TapUHUjaHO yHarpeheme MpexKHUX eleMeHaTa u
YBOJICHha HOBHX TeXHOJIOTHja y oapehennm obmactima. OmmTeno3Hara je YibeHA Aa Ha
TEPUTOPHUjU TAje je MpUcCyTHa MpexkHa HHppacTpykTypa Temexom CpOuja rpyme Huje
U3TpaJicHa TEXHOJIOMIKM HalpeJHa Mpeka, Ma Ce TaKo HE3HAaTHOM IIPOIEHTY KOPHCHHKA
Tenexom CpOuja Tpyme yciayre UCIopydyjy IMyTeM ONTHYKE MpeKHEe HHPPACTPYKTYpe.

UIITB ycnyra y Tenexkom Cpbmja rpymm ce mpyxka Takohe on paHuje wusrpahene
nHPPACTPYKType, HO MO CBOjOj MPHPOIM Ta YCIyra 3aucTa yKJbydyje W HEKe IOJaTHE
TPOILIKOBE TOMYT TPOLIKOBa 3a HabaBKy cajpiKaja KOju ce AMCTPUOYHpajy Kao M OCTaIHX
TPOIIKOBAa C THM Yy Be3u (HIp. HaKHaJe HOCHOIIMMA ayTOPCKUX M CPOJHUX IpaBa 3a
pEeEeMHUTOBaHA JIjeria).

MehyTtum, Bpiio 3HauajHa je uynmbeHula na Tenekom CpOuja rpyma npaBa Ha AUCTPUOYLH)Y
caap)kaja yropapa 3a BeJIHKy 0a3y KopucHHKa 003upom Ha BiacHuka (Tenexom Cpouja), 360r
4era je M3JI0KeHA MambeM CTBAPHOM jeJMHUYHOM TPOLIKY IO KOpHCHHKY. [IpumMjepa paw,
KaJla olepaTopH yropapajy IpaBa Ha TUCTPUOYIH]Y OApeACHOT cajpxkaja 3a ceoje MIITB
yciyre, Ijera ce GopMupa u3Mey OCTaJoT M Ha KOPUCHUYKO] 0a3n 003upoM Jia ce 1rjeHa
onpenyje mpema Opojy kopucHuka. C Tum y Be3n, Tenekom CpOuja rpyna ykibydyje He caMo
oneparope y bocan u Xepuerosunu Beh u omeparope y Cpouju. Liproj ['opu u Ayctpuju
300T yera Ha OCHOBY OOMMHE KOPHUCHUYKE 0a3e (pakTHUKH J0Ta3u 0 yMambeha jeIMHIYHOT
TPOIIKA, a THME U CTBAPHUX TPOIIKOBA KojuMa je Tenekom CpOuja rpyra u3ioxeHa.

IMopen Tora, BaxkHo je uctahu na Tenexkom CpOuja rpyna y oksupy Biactute UIITB yciyre
He aucTpuOyupa TpeMUyM cajpkaje Koju OM MOrH IUPEeKTHO YTinaTé Ha moBehame
CTBapHHUX TPOLIKOBa. Beh yak MMa 3Ha4ajHy JIOMIKjy porpaMcKy nmonyay oz apyrux UIITB
omeparopa y bocau u XepreroBunu, mTo OU Tpedano pe3yiaTUpaTH U MambHM CTBApPHUM
nujeHama. [Ipumjepa paau, oneparopu bX Tenekom u XT EpoHeT y cBojoj moHy1u caapxe
cnoprcke ka"aie Cnopr Kiy6, anmu u Apena Crnoprt, IITO JUPEKTHO yTHYE Ha 3HAYAjHO
noBehame jeTMHIYHOT TPOIIKA 110 KOPUCHUKY.

Anu, 3a yTBpAMBame NpeKkoMjepHocTy IujeHa Tenekom CpOuja rpymna koje ce Hamiahyjy
KopucHuIMMa y PemyOnmiu Cprickoj cacBUM je JOBOJBHO Jla c€ Te IMjeHe yropene ca
1yjeHamMa caMor oBor omeparopa y CapajeBy. AKo mpeTrnocTaBuMo ja nujeHe y CapajeBy
HHUCY WCIOJ pa3WHE TPOILKOBA, jaCHO je Aa majieko Buuie nujeHe y PemyOmuuu Cprickoj
NpEeACTaBJbajy IPeKoMjeMe LIUjeHe Y CMHUCITY 3aKOHa.

YopeaHe nujeHe Koje y oaroBopy Ha 3axTjeB HaBoau Tenekom CpOwuja rpyma, HE camo Jia
HE JEeMaHTupajy, Hero ympaBo MoTBphyjy HaBoae 3axTjeBa O NPEKOMjEpPHOCTH LMjeHa
Tenekom CpOuja rpyre Ha MOAPYYjY I'Ije 0Baj MOCIOBHHU CYy0jEeKT MMa MOHOIIOJICKH T10JI0XKaj].

VY ckiangy ca HaBeIeHHM, HETaYHM Cy HaBOAM M3 Tauke 35. oArosopa Ha 3axTjeB KojuMa
Tenexom CpOuja rpyre HaCTOj! BHUILE [THjeHE 01 CBOjUX KOHKYPEHATa ONPaBIaTH CapiKajeM
rakera Koju ce mpyska. Tako mpema Tabeiu Koja je MpeacTaB/beHa y OArOBOM Ha 3aXTjeB
3aucra yciryra Mrena (C maker 39,90 KM) npencTtaBiba CKOpO IyIUIO CKYIUBH MakKeT O]
yIOpeIUBHX MakeTa japyra Jsa oneparopa - bX Tenexom (Moja TB BH Phone - 20,00 KM)
u XT Eponer (DUO HOME - 28,08 KM).

Hcre 3akjyuke Moryhe je M3BeCTH U Ha OCHOBY IT0J[aTaKa M3 OJr0BOPa Ha 3axTjeB MPUKa3aHUX
y ocranuMm Tabenama raje je kox mpumjepune 3-mmay ycayre (TB/Muremer/®ukcha
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tenedonuja) pasnuka y nujeHama Mrena (ITaker C - 63,90 KM) y ongnocy Ha BX Tenexom
(Moja TV Phone - 33,90 KM) takolje mpakTHYHO JyIII€ BPHjSTHOCTH.

Hakie, Ha ocHOBY nojaraka koja je Texekom CpOuja rpymna mnpeacraBuia y oAroBopy Ha
3axTjeB ancoIyTHO j€ jaCHO KakKo Cy MpeIMeTHe IHjeHe MPeKOMjeMe U TO MPUMjeHOM TeCTa
u3 JlerUnited Brands mpenmera y 6mio ko0joj ox ¢as3a Ha KOjy ce yKasyje y OAroBopy Ha
3axTjes.

Lujene omepatopa Mrten m3 Temekom CpOuja Tpyme Cy y HECKIaAy ca CTBapHUM
TPOIIKOBHMA KOjUMA je oriepaTop nu3jokeH (jep Ha OCHOBY MCTHX THX TpoikoBa y CapajeBy
HY/JM JTAJICKO HWKE LUjeHE) NPEKOMjepHe y KOMIapaluju ca IhjeHaMa KOHKypeHaTa 3a
yIIOpEeIUBE yCIIyTe.

BaxHo je ucrahu na Tenexom Cpbuja rpyna y 0BOM JHjeny CBOT OAT0BOpa Ha 3axTjeB yorhe
HUje ocliopaBajia HaBoje Ternemaixa u3 3axTjeBa KOjUM acy MPUKa3aHE I[jEHOBHE MOHY/C
yHyTap came Temekom CpOuja rpyme, a kKoje moka3yjy ma Mren Hamahyje mpexoMjepHe
IUjeHe y OAHOCY Ha apyre omepartope u3 Tenekom CpOuja rpyne, mro jacHo ymyhyje Ha
3aKJby4aK Jia Cy Haja3u O IPEKOMjepHUM IMjeHaMa U 3710yMOTPpeOr TOMHUHAHTHOT MOJI0XKaja
u3 3axTjeBa, aliCOYTHO UCTIPABHH.

Nnak, 3akspyuiiu Ha koje Tenexom CpOuja rpyme ykasyje y Taukama 44. u nabe 0IroBopa Ha
3axTjeB, y ancoilyTHOM CYy HECKJIaJy ca MPEICTaBJbCHHUM IMjeHaMa yCIyra U HUXOBHM
ycrnopenbama.

Cruue ce nmojam na Temexkom CpOuja rpyma mckasyje HemomToBambe KOHKYpEHIIHjCKOT
caBjeTa CBOM OJITOBOM Ha 3axTjeB W HMCTHYE HABOJE KOJH CYy y OUYHUTIIETHOM HECKIaTy ca
YHECHUIIAMA KOje caMH U3HoCce, 1la Tako Tenexom CpOuja rpyna HCTUYe HEBjepOBaTaH HABO
y CBOjy KOPHUCT - Jia IyIJIO CKymube nujeHe y oanocy Ha bX Tenexom u XT Eponer He
NPEJICTaBIbajy APACTHUHO OJICTYIAhE.

360r cBera HaBezeHor, Telemach cmarpa na ce Tenekom CpOuja rpyma y CBOM OJroBopy Ha

3axTjeB HUje OUUTOBAJIA HA OKOJIHOCTH KOj€ JI0Ka3yjy 3JI0yHOTpedy TOMUHAHTHOT MOJI0XkKaja
a Koje Cy M3HeceHe y 3axTjeBy, HajBjepOBaTHHjE M3 pa3iiora IUTO Cy UCTHU HECIIOPHH U HE
MOTY ce JI0BecTH y nutame, Tenekom CpOuja rpymna 3aTto y oAroBopy Ha 3aXTjeB HHCUCTHPA
Ha MaymalTHUM U KOHTPaJAMKTOMHUM HaBOAMMA, KOjU HU Ha KOjH HAYHMH HE JIOBOJIE Y TIHTAHC
HECIIOPHY YMEbEHHILY O TPEKOMjEpHHM IIMjeHaMa Koje Cy J0Ka3aHe HaBOAuMa | JIoKa3uMa 13
3axtjeBa.

VY nujery oAroBOpa Koju ce TWYe NMPHMjeHe Pa3InYnuTHX [FjeHa 32 KOpHCHHUKE Y PermyOmumm
Cprckoj u CapajeBy, Tenexkom CpbOuja rpyna emabopupa Kako ce Ha HaBeAECHH OOJIHK
3noymnorpede He Moxke npumujernTH wiad 10. craB (2) Tauka 1) 3aKOHA, MCTOBPEMEHO
3a0bopaBJbajyhiu j1a je mpeJIMETHH MOCTYTaK MOKPEHYT | 10 IPYTUM OCHOBaMa, YKIbyuyjyhu
ynaH 10. craB (2) Tauka 0) 3akOHA KOjH M3PHYMTO MPOIHUCYje OTpPaHUYABAKE MTPOU3BOIIHE,
TPIKUIITA WIA TEXHAYKOT pa3Boja Ha MITETY MOoTpoliaya.

Taxobhe, ynyhyjemo Tenexom CpOuja rpyny Ha eKCIUTMLUTHO HaBeIEH IIPUMjep OBOT 00JIHKa
3noymnorpede y wiany 9. cras (1) tauka a) Omiyke o nepuHUpamy KaTeropuje JOMHHAHTHOT
0JIOKaja.

Y KOHKpPETHOM Clly4ajy, YHaKpCHO cyOBEHIIMOHHpame KOjuM ce kopuct Tenekom CpOuja
rpyna uMa 3a [UJb PAa3IUYUT TPETMaH U OTPaHUYABAKEC TPXKUIITA HA IITETY MOTPOIIAYA.
[axkie, mocioBHa npakca kojy npoBoau Temexkom CpOuja rpyma, a Koja je J0Ka3aHa Ha
OCHOBY TOZiaTaka y 3axTjeBy, Pe3yJlTHUpa NPOY3pPOKOBABEM IITETE MOTPOIIAYUMa YHME CE
KpITu 3aKOH.
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- Omnpaenama koja Tenexkom CpOuja rpymna Hactoju uctahu y onropopy Ha 3axtjeB (Tauka 73.
U Jlajbe) Cy HEeyTeMeJ/bCHa, Ma TaKo 3JI0ymorpeda JOMHHAHTHOT IOJIOXKaja orepaTropa
JlorocodT Ha K0jy ce yka3yje y Tauku /9. je IOrpenrHo npecTaB/beHa | TO U3 Pasiiora MiTo
yOpaBO paAW YHAaKpPCHOT cyOBeHIMOHHMpama Koje Bpmm Mrten npema Jlorocodry,
njenokynHa Tenexom CpOmja rpyma, myteM Mrena, BpIIH 3JI0yNOTpedy IOMHHAHTHOT
nosokaja u3 wiana 10. cra (2) tauka 0) 3akona. [TojeqHOCTaB/BEHO peucHO, 1a O6u MTen
MOTao BPIIUTH YHAKPCHO CYOBEHLMOHHUpAHmE HAjIIPHje MOpa OCTBAPHTH W3HAJ MPOCjIYHE
NPUXO0/Ie, a 10 KOjUX Ce N0Ja3h HAMETalkeM IPEKOMjepHUX LIMjeHa Ha TpKUITY y PenyOnumm
Cprckoj, raje Temekom CpOuja rpyra Jjenyje MOHOTIOIHCTUIKH.

- VY ckiany ca CBEM HaBeleHHM, jacHO je aa Tenekom CpOuja rpyma y CBOM OJAroBOpY Ha
3axTjeB HHje OCIOpHIA HaBOIC W 4MibeHHIC Telemacha mpukasane y 3axTjeBy, HUTH je
IpeCTaBUIIa HOBE YHEHCHHIIE U J0Ka3e KOjiuMa OM JloKas3aja Jia y NpeIMETHOM MOCTYIKY He
MOCTOj U 3710yMOoTpeda JOMHHAHTHOT MmoJioxkaja u3 uwiana 10. ctas (2) Tauke a), 0) u 11) 3akoHa,
te wiany 9. craB (1) Tauka a) Omnyke o nedMupamy KaTeropuje JOMUHAHTHOT TOJI0XKaja.

- Ctumy Be3u, Telemach ocraje nmpu cBuM HaBognMMa U3 3axTjeBa U OBOT MOJHECKA U MTO3MBA
KoHKypeHIjcKor caBjeta 1a Ha OCHOBY NPEACTaBJbEHUX UMIbEHHIA U J0Ka3za Pjememem
YTBPH 30YTOTpeOy JOMUHAHTHOT T0JI0Kaja 1 HaMeTHe Mjepe Tenexkom CpOuja rpymnu Kao
IITO Cy MpeAIoKeHe y 3aXTjeBy.

Ha ycmenoj pacnpasu myHomohuuk [logrocuona 3axTjeBa je mnpmnoxkno u O6aBjemTeme 0 MPOMjeHN

ycioBa Kopumitemwa yeayra Enra Kabema u u3mjene u qomyHe LljeHOBHMKA ycayra KOjH je 3allpUMIbEH
nox 6pojem: YI1-04-26-2-014-35/21.

Takohe, mynomohnuk IIpotuBae cTpane EmMun Onopunh je Ha yCMEHOj pactpaBy MPUII0KHUO TOTHECAK
on 02.12.2022. ronune y Kojem uctude cibeaehe:

- Ilomnocunan 3axtjeBa y Tauku 1.2.1 xao [IpotuBny ctpany HaBoau Tenekom Cpbuja rpymy,
Koja oOyxBara Behm Opoj TEeEKOMYHHKANMjJCKHX OIlepaTopa KOjU Cy IOJ KOHTPOJIOM
Tenekom CpOuja, 10K Hajbe HaBoau Mrten kao Biaaajyhe ApyImITBO OBE Tpyrainyje Ha
tepuropuju bocHe n Xepiieropune.

- Hejacuo je 3amro ITognocunan 3axtjeBa noucrojehyje Tenekom CpOuja rpymy ca Mreu,
0031poM Jla ce pajd O JIBa caMoCTallHa MpaBHA JIMIA, KOja UMajy CBOj CYOjeKTUBHUTET U
MOCIYjy Y PA3TUUUTHM JIpoKaBama y 0JTHOCY Ha MaTepH]jy U3 MOJTHECEHOT 3aXTjeBa.

- VY mjenokynHoMm Tekcty 3axTjeBa, [lomHocuIal 3aXxTjeBa HAaM3MjEHHYHO O3Ha4YaBa TeleKkoM
CpOuja rpyny 1 Mten, mro cTBapa AoAaTHy KOH(Y3Hujy y Noryieay Juia Ha Koju ce 3axTjeB
CTBapHO OJTHOCH. YKOJIMKO OM ce mojHeceHH 3axTjeB oqHocno Ha Tenexom CpOujy, a Kako
je To y 3axTjeBy BHIIIE ITyTa HABEJICHO, JI0Bela OU ce Y MUTAmhe U HAJIS)KHOCT HAIIMOHATHOT
opraHa W TipaBa Koje OM ce y KOHKpPETHOM cCilydyajy npumjemuBano. [Ipumarohaajyhu
CTBapHE UHMICHWYHE HaBojAe y cBOjy Kopuct, llogHocunanm 3axTjeBa HacToju Ja
MaHHMITYJIAIIjOM TEPMUHHMA CTBOPH IIPHBHUJ] O OCHOBAHOCTH CBOT 3aXTjeBa.

- IlomHocumian 3axTjeBa pEJIEBAaHTHO TPXKHUIITE O3HAYaBAO0 Kao TPXKHUINTE NpYyKama
naketupanux (multiple-play) yciayra kpajiuM KOpUCHHIIMMA Ha TOJpPYYjy ONIITHHA KOje
nokpuBa MpexxHa/pukcHa nHppacTpykTypa oneparopa u3 Tenekom CpoOuja rpyre (OmmTHHe
u rpajgoBu y Penyomnm Cprickoj u I'pan Capajeso).

- Y 0AHOCY Ha IPOU3BOJHHO AATy Ae(HUHHUIN]Y PEICBAHTHOI TPXKUIITA, YKa3yjeMO Jia UCTa HU

y KOjeM CIly4ajy He MoXe OWTH JjaTa Ha OBaKaB HAuyMH, T€ Jla C€ PEJICBAHTHO reorpad)cko
TP>KHUILTE MOpa IocMaTpaTh Kao Teputopuja bocHe n Xepuerosune y 1jenuHu.
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VY mpuior HaBeIEHOM HCTHYEMO M Ja je PjememnMa o o0100pemy KOHICHTpaldja
Konkypennujckor Bujeha 6poj: YI1-05-26-1-036-20/18 ox 18.12.2018. roaune u YI1-05-26-
1-005-14/18 ox 02.08.2018. rommbe, Kao PpENEBAHTHO TPKUINTE (UKCHE W MOOMIHE
TenedoHuje, MpykKame yciayra MHTepHeTa W yciyra paauo W TB mporpama oapemusio
nonpydyje bocue u XepueroBuse.

MaHuInyIaTuBHEM CYKaBamkeM PEJICBaHTHOT TPIXKHIITA HA OMIITHHE W Tpajose, Telemach
MOKYIIaBa MpeACcTaBUTH MTel Kao y4ecHHKa Ha TPXKHUIITY KOjU MMa JOMWUHAHTaH MOJIOXKaj,
CBjJECHUM H30CTaBJbAEM JIPYTHX IOJApYyYja HAa KOjuUMa Cy OCTaJd ONepaTopu BehWHCKH
3acTyIUbeHH, YKJbydyjyhu u camor llogHocmoma 3axTjeBa. Hamomumemo ma ce makeTHe
(MynTHIUIe-TUIAY) TENEKOMYHHUKAIU]CKE YCIyre cactoje oJ pHUKCHe TenedoHHje, MOOWITHE
tenedoHUje, NHTEpHETa W TeNeBU3Hje, a Koje yciyre cy on crpane PAK perymmcane Ha
HAIMOHAJTHOM HHBOY.

W3 u3HeceHnXx HaBOAa y TOKY IOCTYINKa M Jocajalimke npakce KOHKypeHIUjCKor caBjeTa,
jacHo je &a ce Ha TPXKUCTY TpyXkama maketupanux (multiple-play) TenekomyHuKammjcKkux
yciyra KpajibMM KOPUCHHUIMIMA, OJHOCHO Ha TPXKHUINTY IpyKamka yclyra MpHCTYIa
HUHTEPHETY KOPIOPATUBHUM KOPUCHHUIIMMA, Ka0 PEeJICBAaHTHO reorpadcko TpxuiTe oapehyje
TepuTtoprja uuTaBe bocHe u XepleroBwHe, INTO je BHUIIE HETO jacaH IOKa3aTeb
HEOCHOBAHOCTHU HaBOJIA MPEIMETHOT 3aXTjeBa.

UumeHnity 1a MTen uMma 3HavajHy TpXKUIIHY cHary [logHocnan 3axTjeBa 3acHuBa Ha JIncTn
orepaTopa ca 3HauajHOM TpHUIIHOM cHaroMm m3 2012. ronune. Umajyhu y Bumy ma ce xao
pEJICBaHTHO TPXKHUINTE MPOU3BOJAA O3HA4YaBa TMpykawma mnaketupanux (multiple-play)
TEJIEKOMYHHKAIIH]jCKUX YCIIyTa KpajlbuM KOPUCHUIIUMA, OTHOCHO TPXKHUIIITE MPYKarbha YCIIyra
NpUCTYIIa WHTEPHETYy KOPIIOPAaTHBHHM KOpUCHUIMMa, Jlumcra omeparopa Ha Kojy ce
[Mognocunal 3axTjeBa MO3UBA HHUje W HE MOXKE OUTH peleBaHTHA, jep MCTa HE CaipKu
uHpOpMaIje 0 yAjelny, HUTH O TPXKHIIHO] CHa3u MrTen rpyre Ha PeleBaHTHOM TPXKUIITY
NPOU3BOJIA.

O63upom ga je IlomHocuial 3axTjeBa BpPEMEHCKH IIEPUOJ HABOAHE 3JI0YIOTpeOe
JOMHHAHTHOT TI0JIOKaja OTPAaHWYMO Ha MEPUO O TOCJbEIBHX MEeT FOAMHA, Te je ToceOHO
ucrakao mepuoxn 3a 2019. m 2020. rommny, ykaszyjemo Ha Ilpermen crama TpkuiTa
TenekomyHuKanyja y bocan u Xepuerosunau 3a 2019. u 2020. roguny, caunmbeH 0/ cTpaHe
PAK.

Taxo je 3a 2019. romuHy yauo omneparopa npema Opojy MpeTIUIaATHHUKA KOjU KOPUCTE JIBH]E
yciyre BesaHe y maketr y crpykrypu: BX Temexom 34,76%, Temexom Cprcke 19,89%,
baumner 3,15%, Telemach 21,98%, XT Eponer 8,29%, /10K je yauo onepaTtopa mpema 6pojy
NPETIUIATHAKA KOjU KOPHUCTE TPH YCIyTre Be3aHe y Mmaker yciyra y crpykrypu: bX Tenexom
32,55%, Telemach 22,92%, Tenexom Cpricke 17,40%, Biutaer 3,97%, Texpax Her 2,06%,
Enta KaGen 2,05%.

3a 2020. roguHy ynuo omepaTopa mpema Opojy HpeTIUIaTHUKA KOjU KOPUCTE JBHUjE YCIIyTe
Be3aHe y makere mmao je crpykrypy. BX Temexkom 32,89%, Telemach 21,19%, Temexom
Cpucke 20,38%, bimnuer 2,68%, nok je yauo onepatopa npema Opojy NpeTIiaTHUKA KOjH
KOpUCTE TpU yciyre Be3aHe y makeT ycimyra uMao cTpykrypy: bX Temexom 31,29%,
Telemach 23,79%, Tenexom Cpricke 17,55%, Bnuiaer 4,02%, Tenpan Her 2,14% wu Enra-
kaben 1,97%.

Cxo/IHO HaBeJIeHUM NojanumMa, jacHo je aa Tenexom CpOuja rpyna Ha Teputopuju bocHe u
XepleropuHe He Tocjellyje JOMUHAHTAaH IOJI0XkKA] Ha TPXKHUINTY MaKeTa OJl JABHjE U TPU
yCcIyre, HUTH I0cjeyje JOMUHAHTAH IOJI0XKaj HA Ha jeTHOM OJ TPXKMIITA KOja MOTY OMTH
yKJbydeHa y maketupane (multipie- play) komynukamnumjcke ycmyre.
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- Hanomumemo na Temekom CpOuja rpynma Hema [JOMHHAaHTaH IIOJNIOXKaj W3 dYera
HEJBOCMHUCIICHO CIHjEIH Aa MCTa HHUje MOTJa 3JI0yNOTpHjeOuTH AOMWHAHTAH IIOJNI0XKa] Ha
OMIIO KOjY HAYWH.

- Hmnak omnpesa paau [IpoTBHA cTpaHa NCTHYE U YNEH-EHUIIE U3 KOJUX MMPOM3Hiasu fa Ternexom
Cpbwuja rpyna HYje BpIIWIA 370yIOTPe0y JOMUHAHTHOT IOJIOXKaja.

- IlogHocuian 3axTjeBa CBOje HABOJE O €BEHTYAJHO] 3J0YNOTPeOU HOMUHAHTHOT I0JIOXKaja
3aCHHBa Ha MPOCTOM HaBohemy mujeHa koje Temexom CpbOwuja rpymna Harutahyje Ha TPIKUIITY
0e3 mpuKa3WBama W pa3Marpama CTPYKType TPOIIKOBAa Ha OCHOBY KOjUX j€ Ta NHjEeHAa H
¢dopmupaHa, Kao U KBAIUTETOM YCIIyTa 1o Kojoj ce Mrten 6e3 CyMme UCTHYE Ha TPXKHUILITY
pETIeBaHTHHUX MTPOM3BO/IA.

- Takohe, MaHMIynaTHBHOM KOMIIApaldjoM IMjeHa pa3IuuuTUX omepatopa Telemach
NOKYIIIaBa CTBOPUTH TIPUBHJI J1a je iMjeHa MTen makeTHUX yciyra 3HaTtHo Beha o ocramux
ormeparopa, MehyTHM CBjeCHO M30CTaBJba JeTajbe MOHYJAE IMAaKeTHUX YCIyra Kao IITO Cy
Op3vHa MHTEpHETa U Apyre OeHeduIrje KOje CBAaKU MakeT HyAH Y cKiaxy ca GOopMHUPaHOM
nujeHoM. Kaja ce cBe TO y3Mme y 003up, jacHO je Ja IMjeHe IMakera yciayra OAroBapajy
IbIXOBOM CaJIpkajy M KapaKTepHCTHKaMa, Ia ce He MOKe TOBOPHUTH Ja Cy y CKIamy ca
NPYKCHUM TH AKEeTH HajCKYIIJbH Ha TP)KUIITY.

- Kapa cy y nutamy 1nujeHe KOpPIIOpaTHBHEM KOPHUCHHIIMMA, HH y TOM CIIy4ajy ce He MOXKe
TOBOPHTH O 37I0YMOTPeOr IOMHUHAHTHOT TOJI0XkKaja, 003UpOoM J1a Cy IHjeHe popMupaHe mpeMa
CHCIU(PUYHUM 3aXTjeBUMa KOPUCHHKA M Pa3IMYUTOM OOMMY TPYKEHUX yclIyra H
BPEMEHCKOM Tpajamy yroBopa. [IpukasuBameMm IujeHa Ha omucaHu HauwH, [logHOCHal
3aXTjeBa W HAa OBa] HAYMH IIOKYyIIaBa Ja CTBOPH TPHUBUJA EBEHTYaIHE 3JI0YyMOTpede
JOMUHAHTHOT TI0JI0Xkaja, a KOjU JOMHHAHTHHU TIOJIOXKAj Y CKIIaJy ca rope M3HECEHUM H He
MOCTOjH.

- Henorumunoct mojHeceHor 3axTjeBa NMpoM3WIIa3W W3 yMmbeHHIE Aa [lomHocuian 3axTjeBa
350ynotpe0y JOMUHAHTHOT TOJIOXKAaja JIoKa3yje yrnopehuBameM IujeHa wiaHoBa TenexkoM
CpOuja rpyne, 6e3 ynopehrBama 1ijeHa ca OCTaIMM KOHKYPEHTCKHUM OIEpPaTOpHMa, a Koje
yTBphHBame OU jeTMHO OMII0O CMUCIIEHO.

- HeocnoBanu cy u HaBomu Telemacha koju ce omHOce Ha JMCKPUMHHAIM]Y KOPHUCHHKA
Tenexom CpOuja rpyre Ha pa3IMYUTUM JIOKALlMjaMa U YHAKPCHO CYOBEHIIHOHUPAkE YHYTap
Tenexom CpOuja rpyrme, a cBe U3 pasjiora HaBeIeHUX Y PaHHjE€M TOKY MOCTYIIKA.

- CxopmHo cBemy HaBeneHoM, [logHOCHIIAIl 3aXTjeBa HHjE I0KA3a0 HU IMOCTOjamkbe, a CAMUM TUM
HHU 37I0yNoTpeOy JOMUHAHTHOT MOJIOXKaja, ma mpeaiaxkeMo ga KOHKYpEHIUjCKH caBjer
MPEIMETHH 3aXTjeB Y IIU]EJIOCTH 0J10Mje Ka0 HEOCHOBAH.

[lporuBHa cTpaHa ce akTOM 3ampumibeHHM o Opojem: YII-04-26-2-014-37/21 nana 13.12.2022.
roJIMHE M3jacHUIIA Ha MMUTamkba Koja je MOCTAaBUO BOJIWTE/b ITOCTYIIKA Ha YCMEHO] paciipaBH, T¢ HaBea
cipenehe:

- Telemach Huje npucyTan Ha pelieBAaHTHOM TPXKUIUTY MPOHM3BOJA IPYKamkba IMaKeTHPAHUX
(multiple-play) TerekoMyHHUKAIIMOHUX yCITyra KpajibiM KOPUCHUIIMMA (MaJIONPO/1ajHH HUBO)
HOIITO HYJIH TPU O] 4eTHpH yciyre (0e3 MoOmiIHe TenedoHuje), MTO caMUM THM 3HAauH Jia
Tenemanx Hema aKTHBHY JISTUTHMALH]Y. Tj. IPABHU U €KOHOMCKH MHTEpEC 3a MOKPETamhe
noctynka nmajyhu y BHIY Jla Ha era He MOTYy Jia yTjedy JellaBarmba Ha MpPeIMETHOM
TPXKHIITY TIPOU3BO/IA.

- Hckipyuusu pasnor [TogHocHona 3aXTjeBa 3a MOKPETamkE TIOCTYITKA HHjE 3allITUTA KOPHCHUKA
ycoyra Temekom Cpbuja rpyme, Beh ,HecmperaH" TIOKymIaj J1a OCIHOPH  OJTyKE
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Konkypenuujckor Bujeha o 0qo0pemy KOHLIEHTpaluja KOjuM je MTen cTekao KOHTPOIY Haj
npymreuma Jlorocodr, banmaer, Tenpax Her  Enra KaGenn.

C TuM y Be3H, HamOMUbEeMO J1a je KoHKypeHInjcKu caBjeT HelaBHO JOHUO oAyKy Opoj: YII-
05-26-1-036-161/18 ox 28.10.2021. roguue KojoM je 01010 3axTjeB 32 OOHOBY MOCTYITKA
0poj: VII1-05-26-1-036-1/18 ca 3axTjeBOM 3a JOHOUICHE 3aK/by4Ka O HAYHMHY YIPaBJbaiba
NpUBpeIHUM CyOjexkToM bnuitHeT, ka0 HeocHOBaH. HaBeineHOM OJUTyKOM je TOTBpheHO Oa
Tenemanx Huje 70Ka3a0 1a OU €BEHTyalIHO IOHABJbAE IOCTYIKA 0JJ00peka KOHIEHTpaluje
JIOBEIIO JI0 ApyTadnje omryke KoHKypeHIIHjCKOT caBjeTa.

[Turama Koja Cy Ha YCMEHO] pacrpaBH 1moctaBibeHa [1o1HOCHOILY 3aXTjeBa /ia HaBee y YeMy
ce cacToju 3moymnorpeda TOMHHAHTHOT TOJIOXkKAja jaCHO YKasyjy Ja je W MpeAcTaBHUIMA
Konkypennujckor Bujeha m3 camgpikaja 3axTjeBa HEjaCHO y YeMy CE€ CacTOjd HaBOIHA
370ynoTpeda AOMHHAHTHOT TOyoXkaja o cTpane Tenekom CpbOwuja rpyme. a je 3axTjeB
OecMHCIICH TMOKa3yje M uYdibeHMIA Ja ¢y nmyHomohuuiu [lomHocuola 3axTjeBa Ha CBaKo
MUTame Ja 00jacHe 370ynoTpe0y JOMUHAHTHOT TOJIOKaja OroBapaiu na he ce HakHaTHO
u3jacHUTH y nucanoj opmu. Ha Taj Haunn, [logHocuman 3axTjeBa HU HAKOH OCaM MjeCelH
0J1 JaHa TIOTHOIIICH-a 3aXTjeBa HUje Y CTamy Jla 00jaCHU CBOje HEOCHOBAHE TBP/IHHE.

Tenekom CpOuja rpyma Ha TpXKUIITY [Opyxkama maketupanux (multiple-play)
TEICKOMYHHUKAIMOHUX YCIyra KpajlbUM KOPUCHHUIMMA (MajoONpoJajHd HHUBO), OIHOCHO
TPXKHIITY TIpy)Kamba YCIyra NPHCTYNa HHTEPHETY KOPIOPAaTHBHUM KOPHCHHIMMA Ha
teputopuju bocHe m XepueroBwHe koja o0yxBarajy (uKCHY TenedoHH]y, MOOWIHY
TeneOHUjy, UHTEPHET U TEIICBU3H]Y, HE TTOCjeyje JOMUHAHTAH T0JI0Kaj, 1A CAMUM TUM HE
MOJKE TIO0CjeI0BaTH HU JJOMUHAHTAH T0JI0Kaj HA TPKHUILITY CTPYKTYPUPAHOM Kao MaKeTUpaHe
TeleKoMyHHKaIoHe ycryre y bocan n Xeprerosune. Takohep, Tenexom Cpbuja rpyma He
nocjeyje JOMUHAHTaH M0JI0Ka] HU Ha TPXKUILTY MaKeTa of JABHje YCIyre U TPU YCIIyTe.

Heomnxoxno je ucrahm na peneBaHTHO Teorpa)CKo TPXKHUIUTE y HPEAMETHOM IOCTYIIKY
npezncrasiba TepuTopujy bocHe m XepueroBune ckiany ca mpakcoM KoHKypeHIHjcKor
caBjeTa y OCTYIIMMA KOj€ BOJIM Y CEKTOPY TeJICKOMYHUKaIH]ja, ipakce EBporicke komucuje,
Kao0 1 ca HAaUMHOM (PyHKIIMOHHCAma TPXKHUILITA TeeKOMyHUKanuja y bocan n XepleroBusu.

[IpoTuBHA CTpaHa OCTaje P HABOJMMA M3 OATrOBOpa Ha 3aXTjeB MpeMa KOjUM PEIICBAHTHO
TPXKHMIITE TPOM3BO/A Tpeba neduHrcaTH Kao TPXKHUINTE Mpykama maketupanux (multiple-
play) TerekoOMyHHKAIIMOHHUX YCIyTa KpajlbUM KOPHCHUIIMMA (MAJIONPOIajHH HUBO), OJTHOCHO
TPIKHUILTE MPYyXKarba YCIyra MPUCTya HHTEPHETY KOPIOPATHBHUM KOPUCHUIIUMA.

C o63upom Ha TO aa je Telemach npemioxuo ucty nedUHUIN]Y PEIEBAHTHOT TPXKHIITA
Npou3BOJa, CMaTpaMo Jia OHa HHUje cnopHa Mmely crpankama y moctynky. Mehyruwm, y
u3jammeny Telemacha naBeneHO je 1a Ha OBako OIpel)eHOM pPEICeBAHTHOM TPIKHUILTY
NPOU3BO/IA HE MOCITY]y CBU TEIEKOMYHHKAIIMOHH OrepaTepu, Beh caMo OHM KOjU Hy e TyHH
ooum mnakerupanux Mmulti-play ycayra (UIITB/LIATB, unteprer, ¢ukcHa TenedoHuja,
MoOmiIHa TeneoHrja), MTO CYy Yy KOHKPETHOM ciayuajy camo Mren, BX Temekom u XT
Epomner.

W3 oBakBe KOHCTATAIIM]E JIOTHUKH CIIMjeIn 3aKkbyyak fa Telemach uuje mpucyran Ha oBako
onpelleHOM pelleBaHTHOM TPIKHUINTY TPOU3BOJAA IOINTO HYIW TPU OJ ueTHpH yciyre (6e3
MoOuITHe TeneoHMje) W Ja Ha Fhera He MOTy Jia yTHYy JelllaBama Ha oBako ojapeheHom
PEIICBAaHTHOM TPXKHIITY MPOM3BOA, ITO CAMUM THM 3Hauyd jaa Telemach mema akTuBHY
JISTUTUMAIIM]Yy. Tj. TPaBHM M EKOHOMCKH HMHTEPEC 3a IOKPETale IMOCTyIKa Ipes
Konkypennujckum casjeToM u3 wiana 27. cras (3) tauka a) 3akoHa. Y TPHIIOT TOME je H
KoHcTaTanuja y 3axtjeBy naa Telemach mokpelie mocTymak paau 3alliTHTE KOPUCHHKA
Temexom Cp6uja rpyre. Ha taj maunu Telemach motepljyje 1a HeMa akTHBHY JIETUTHMALIH]Y,
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jep He Jaje HHjeqaH apryMEHT KOjUM 3allThTa KopucHuKa [IpoTHBHE cTpaHe MOXe Ja ce
MOJIBE/IE TTO/T ITPaBHH U EKOHOMCKH MHTEpeC MpeBrul)eH 3aKOHOM.

- Wwmajyhu y Buay na Telemach nema unrepece koju cy, carnacHo wiany 27. craB (3) 3akoHa
IpETyCIIOB 3a TOKPETamke MOCTYTKa, [IpoTHBHA CTpaHa HCTHYE J1a IPEIMETHH ITOCTYIaK HUje
HU Morao OuTu moKpeHyT u Monu KoHKypeHmHjcku caBjeT na 0e3 ojanarama oOycTaBH
nocrymnak, a Telemach ob6aBexe 1a OCTaIM y4eCHUIIMMA HAKHAIU TPOILIKOBE IMOCTYIIKA.

- llpotmBHa cTpana mctude na je m3aBajame [pama CapajeBa Kao MOCEOHOT pEIEBAHTHOT
reorpa)CKOr TPXKWIITA arcypaHO. YKOIMKO ce mocMmarpa I'paxg CapajeBo kao moceOHO
peneBaHTHO Teorpa)CKo TPXKHILITE, Ha KOM OJ] JIMIa MPOTHB KOjUX je MOJHECEH 3axTjeB
nociyje camo Jlorocodt, Hemoryhe je yTBpAWUTH 3710ymOTpeOdy JOMHHAHTHOT TOJ0Xaja, C
003upom Ha To Aa Jlorocot HI HEMa JOMWHAHTAH MON0Ka] Ha Teputopuju I paga Capajea.

- YV wsjammey Telemacha rakole ce naBoau n1a mpakca KoHkypeHIHjcKor caBjeTa y 0061acTi
KOHIICHTpAIlMja Ha TEJICKOMYHUKAIMjCKOM TPKUIITY Y bocHu n XepueroBuHu Ha Kojy ce
[IpoTuBHa cTpaHa TO3WBa HUjE pEJIEBAaHTHA 3a MPEAMETHH MOCTYIaK 300T TOTa IITO Ce Pau
0 3J0ynoTpeOu MOMHHAHTHOT mnosokaja. Mehyrum, Telemach ce Tom mpuiukom Huje
OCBpPHYO Ha TBPAE 13 OATOBOpa Ha 3axTjeB y kojeM je Tenexom CpOuja rpymna oOpasmoxmina
na neduHHIKja peleBaHTHOr Teorpadckor TpkuinTa Kojy je Telemach mpemmoxuo y
3axTjeBy HHUje y CKJIaly ca mpakcoM KOHKYypeHIHjCKOT caBjeTa y MOCTYIIUMa KOje BOAM Y
CEeKTOpy TeJIeKOMYyHHKaIMja, mpema Kojoj y 12 mocrymaka yrtBphuBama 3moymorpebde
JIOMHHAHTHOT TIOJIOXKAja WM 3a0pameHOr CIopa3yMa pPejeBaHTHO TeOoTpad)CKO TPIKHIITE
nedunucano kao Tepuropujy bocHe n Xepuerosune, npakcom EBporicke komucuje, Kao HH
ca HaYMHOM (PYHKLIMOHHUCAa TPXKUIITA TeIeKOMyHHKanuja y bocau n XeprieroBuHu.

- Ilponymrajyhu na mobuje W3HaI HaBEACHY apryMEHTAIH]jy, MIOCEOHO Yy CBjeTiy 4iaHa 36.
cras (1) 3akoHa npema KojeM TepeT T0Ka3nuBama 3a IpUMjeHy OMII0 Kojux oapenada y 3akoHy
caocu IlogHocualy 3axTjeBa, Telemach Huje mokas3ao na je WHEroB MpHjeaIor AeUHHUIIN]E
PENIEBAaHTHOT reorpad)CKOr TPIKHIITA UCTIPABAH Y KOHKPETHOM CIIy4ajy.

- Ilopen Tora, 3HauajHa je u npakca PAK, koja perynuiine HaBeaeHe yciiyre Ha HallMOHAJTHOM
HHUBOY, Oyayhu ma omepaTopd pPEerdMcTpPOBaHM 3a NpYyXKambe CBaKe O OBHX YCIyra HUMajy
NPUCTYN KOPUCHHUIIMMA Ha TepuTopHju 1ujene bocHe 1 XeplieropuHe.

- TloBpx cBera, HOTOpHA je HEHCTHHA HaBelleHA y m3janimery Telemacha, na je y Bocau u
XepleroBMHN HENPUMEHJbHBAa MOTYNHOCT 3akJbydyHBama yroBopa O 3aKylly Mpexe ca
JPyTUM oflepaToprMa 3a OHa MoJIpyyja TIje onepaTop Hema BIacTuTy uHdpacTpykrypy. Ty
TBpAKY HajO0OJBe TOOHja YME-EHHIIA Ja TIOCTOje ONepaTopH KOjH TPEHYTHO 3aKyIUbYjy
MpexHy uappactpykrypy Mrena. To cy, (..)**! koju He nocnyjy y okBupy Tenekom CpoOuja

TpyIIe.

- Jlakie, mocroje onepaTopu Koju 3aKJbydyjy yroBOpe O 3aKyIly MpeXe ca HOCHOLIEM MPEKHE
no3Bosie 'y bocHu u XepleroBuHH, Ha OCHOBY 4Yera OCHUIypaBajy CBOje IPHCYCTBO M Ha
npyruMm nujenosuMa bocae n Xeprerosune. JIpyruM pujeunma, onepatopu 6e3 o03upa Ha
PacHpOCTPamEHOCT BJIACTUTE MPEXKE, MOTY UMaTH M UMajy NPUCTYN KOPHCHHIMMA Ha
Teputopuju nujene bocue n Xepuerosuxe.

- Tenexkom Cpbuja rpyma ocraje mpy HaBOAMMAa M3 OAroBOpa Ha 3axTjeB, cMmarpajyhu na
PENEBAaHTHO TPXKHUILTE Y KOHKPETHOM Cllydajy Tpeba OApEenuTH Kao TPXKHIUTE IpyXKamba
nakeTupaHux (MyJITHIUIC-TUIAY TEJICKOMYHHKAI[HOHUX YyCIyra KpajibiM KOPHUCHHIIMMA
(Mayrorpo/iajHi  HMBO), OJHOCHO TPXKHINTE TIpPYyXamba yCiayra MPUCTYa HWHTEPHETY
KOpIIOpaTHBHUM KOPUCHHULIMMA Ha Teputopuju bocHe n XepuerosuHe.

1 (..)** [omauu npecTaBbajy NOCIOBHY TajHy, y CMUCITY wiaHa 38. 3aKoHa 0 KOHKYPEHIIH]H.
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IToce6HO ce ocBphemo u Ha HaBoxe Telemacha ca ycmene pacmpase, mpema KojuM je Mren
crnipujeuno npuBpenHu cyojekatr Tpuon Ten n.0.0. bama Jlyka, Bunosnancka 6p. 8, 78 000
Bama Jlyka (y nassem tekcty: Tpuon Ten) fa pa3Buje CBOjy TEIEKOMYHHKAIMOHY MPEXY.

IIpuBpenuu cybjexar Mren je PAK-y mogano npujaBy npotus Tpuon Tena, 360r yuumeHOT
npekpiuaja u3 wiana 114, [Ipernena nospena u oarosapajyhux xaszuu xoje uzpuue PAK, koju
Ce CacToju OJ MyIITama y paj Mpeke 0e3 mpubaBibeHE YHOTpeOHE J03BOJIE, a IITO je
yTBpleHO PaBHOCHAKHUM O/UTyKaMa HaJIeKHUX OpraHa.

Hamme, Mten je momao y mocjen 29 nmpaBHOCHaXHHX pjelIeha KOjUMa CY WHCIICKIIW)CKU
OpraHd jeIuHHUIA JIOKalHe camoyrmpaBe rpaga bama Jlyke (Omjesberbe 3a MHCICKIMjCKE
nociioBe, ypOaHHUCTHYKO-Tpal)eBUHCKA HHCIEKIMja) HaNoKwin Tpuon Tenmy ykiamame
TENICKOMYHHKAIMOHe Mpexke (KablioBa) KOjU Cy MmocTaBJbeHH Oe3 npudaBibeHe rpal)eBUHCKE
J103BoJIe (caMHM THM U yrioTpeOHe 103BoJie). Pujed je o pjeniernuma Koja cy JOHECeHa TOKOM
2019. romure n 2020. roguHe u mo kojuma TpuwoH Tenm HHUje MOCTYymHO, OJHOCHO HHjE
VKJIIOHHO HeJerasHO u3rpaljeHy MpeKy y OCTaBJbeHOM POKY, IMOBOJOM uera je MrTen maHa
20.04. 2021. roquae noguuo npujasy PAK-y.

C TuM y Be3W, MOAHOIICHE NpHjaBe pagdl IMOCTyHama CynpoTHO mpomucuma PAK-a
MOJpa3yMHjeBa 3aIITHTY COTICTBEHUX IpaBa U TOCIOBHUX MHTEpeca, a He oHeMoryhaBame
yJlacKa KOHKypEeHILIMje Ha TPXKUIITe, Kako TBpau IlogHocunan 3axtjeBa.

Tenekom CpOuja rpyna HA Ha jEIHOM O]l TPXKHINTA MMAKCTUPAHUX TEICKOMYHHKAI[MOHUX
ycnyra He mpenasu npar of 40% tpxkumHor ydemha KOjH TpeACTaBJba HPETIIOCTABKY
MOCTOjarha JOMHHAHTHOT TTOJIOXKaja.

C 003upoM Ha TO J1a HECY UCIYH-CHH YCJIOBHU 32 MPHMjEHY MPETHOCTaBKe, YKa3yjeMo jouI
jemnom Ha umaH 36. craB (1) 3akona, uctuuyhu na Tenmemanx, CynmpoTHO 00aBe3H H3
MOMEHYTOT 4JIaHa, HUje U3HMO I0Ka3e KOju Uy y npwior TBpakH aa Tenekom Cpbuja rpyna
uMa JOMUHAHTaH T0JI0Ka] Ha PEJICBAHTHOM TPIKHUIITY.

U3 cBera HaBezieHOT jacHO je aa Telemach uuje Hu Morao Ja u3Hece J0Ka3e 3a TAKBY TBP/IbY
jep ce W3 CBHX pelieBaTHHX PaclojioKMBUX M3Bopa (mpuje cBera usBjemraja PAK) moxe
JI0Ka3aTh camMo CYNpoTHO, a To je Aa Tenekom CpOuja rpyna HemMa JOMUHAHTAH TOJIOXKAj U
TO Ha TpPXHIITAMAa KOja MOry OWTH yK/bydeHa Yy maketupane (multiple-play)
TENIEKOMYHHKAI[OHE YCIyre. a caMMM THM TakaB IIOJ0Kaj HEMa HH Ha TPXKUIITY
CTPYKTYpUpaHOM Kkao mnakerupane (multiple-play) tenexoMmyHukanmoHe yciayre Ha
tepuropuju bocHe n Xepiieropune.

Heonxonno je wucrahim na je TepeT AOKa3MBamka KOHKPETHHUX pailbH  3J10yIoTpede
JIOMUHAHTHOT ToJioxaja Ha [TojyHOCHOIy 3aXTjeBa, a TO UCTH HUje YIUHHO.

VY npusior HaBeleHOM yKasyjemo Ha u3jaBy Telemacha na ctpanu 6. 3amucHuKa ca ycMeHe
pacrtipaBe, nacyc 4, kojom ynpaso ynyhyje KoHkypeHIHjCKHU caBjeT Ja JoKaxe MOBpe/e Koje
je Tenexom CpOwuja rpyna HaBOJHO YYMHHJIA, U3 pa3jiora IITO y CYIITUHA U HEMa TayHe
HO/IaTKe ¥ JI0Ka3e KOjUM CBOj€ TBPIHhE IMOTKPEIUbYje, OHOCHO Ha OCHOBY KOjHX OWM MOTao
pehu /1a ce moBpe/a cacToju y TAYHO YUHILEHO] PaIibu/pasiiniy y [ijeHn/ IUCKPUMUHALIU]H,
MjepJbUBOj KPO3 peallHe MoKa3aTesbe u OpojKe.

W3 1jenoKyInHor u3jarama | yOIIIITEHOT U3jallihaBamha Ha YCMEHO] paCipaBU OUUIIICAHO je
Ja Hu caM [logHOCHIIAl 3aXTjeBa He MMOCjelyje TaKBe MOAaTKe, T€ J1a HACTOjH J1a OJATOBOPHOCT
U TepeT JOoKa3uBama Inpedaun Ha KoHKypeHuHWjcKu caBjeT, cMaTpajyhu aa je ca mUXOBe
CTpaHe IOBOJHHO JOKA3aTH CYMIbY Ha TOBpEIy KOHKYPEHITHjE, a INTO je Y aIlCOIyTHO]
CYyNIpOTHOCTH 3a ofjpendama 3aKoHa.
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butho je ncrahu na cy HewcTuHUTH HaBoAM Teremarixa ca ycMeHe paciipaBe J1a j€ IPUBPEIHA
cy0jexar Enra Kaben moBehao cBoje nujene, a n3dammo u3 cBoje moHyzae oapelhene kanane,
ca KpajlbuM IMJbEM J1a C€ KOPHCHHUIM MOTHBHINY Jia TIPOMHUjEHE omeparopa M 3aKjbyde
yroBope ca Mrtemom. Y Be3u ca ThM, uctuaeMo jaa omeparop Enra Kaben, om nmatyma
npey3umama on crpane Mrtena (01.09.2019. romune) 10 HajaB/beHE KOpEKIHMjE IHjeHA
(01.01.2022. ronune), HHje BPLUIMO KOPEKIHM)Y IIMjeHA. TE Ja IO TOM OCHOBY HHjE HH OWIIO
0JUTHBa KOPHCHUKA, OTHOCHO PAaCKUAa yroBOpa Kako OU 3aKJbyUHIIN YTOBOpe ca MTenoM.

Ilopen Ttora, mpezacrojehomM KOpekIujoM IHjeHa, Kao pe3ynTaT CIPOBEASHOr Ipolieca
aurutanusanyje Ha crpanun Enrta KaGena, (..)**. Ocraium KOpHCHHIIMMA MakeTa KOjU CY
MpeaMeT KopeKIyje nujeHa he outu omoryheH nmpucTym ofgaTHux 15 kanama.

lIto ce TMue caMux TPOIIKOBA, MOPEI MHBECTUIIMje Yy IMTHTaNHH ,.headend”, kao u y
KOPHUCHHYKY OTIpeMy, MOTpeOHO je ncTahu 1a cy ce TPOILIKOBH CajpiKaja 1Mo KOPUCHHUKY Y
Enra Kaben-y mosehamu 3a ormpunuke 51%, mpu dueMy je pacT oBe BpPCTe TOCIHEAWIIC
KOHTHHYHUpaHOT yHarnpelema noHyae caupkaja KpajibuM KOPHCHUIMA.

CacBuM je jacHO Ja oBa cHTyaldja Kojy je Telemach ucrakao Ha ycMeHOj pactpaBu HeMa
HUKaKBe Be3e ca MPEeKOMjepHUM ofpehnBameM IMjeHa, jep pacT IHjeHa MpaTH KBAJTUTET
cajJpkaja KOju ce HyJH KOpUCHHUIMMA. TeK je arcypIHO Ha3UBATHU TO MPAKCOM, C 003HpPOM
Ha To na Enra Kaben no cana auje nmoBehaBao mujene.

Hame, TBpame Telemacha ca ycmene pacmipase fa Tenexkom CpOuja rpymna He AUCTPpHOYHpa
NpEMUYM capikaje KOju OM MOTJIM JUPEKTHO yTjelaTH Ha NoBehame CTBapHUX TPOILKOBA,
Beh /1a mMa 3HaYajHO JIOMIHjy IporpaMcKy nmonyay ox npyrux UIITB omepatepa, Takohep cy
HeocHoBaHe. Haume, mto ce Tnue nonyje nuHeapaux TB kanana y oxsupy UIITB ycnyre,
Mren TpenyTHo y nonyau uma 300 TB kanana u 9 panuo kanana y okBupy ocHoBHOT u 10
JOJaTHUX MaKeTa KaHayia. Y OKBUPY HaBeAeHOr Opoja KaHaja y MOHYAHM je 3HaudajaH Opoj
KaHaJIa KOju ce€ MOTY CBPCTaTH Y TPYILy IPEMHYM CaJpKaja.

IIpotuBHa cTpaHa ucTHye OOTaTy MOHYAY CHOPTCKHX KaHaja, KOjuX MMa yKymHo 29. Y
nonyu je 11 Apena Criopt kanana (CJ] u XJI kaHaiu) ca npeMUyM CIIOPTCKHUM CajipKajuma
(bymdan, komapka, pykoMmeT u Japyru crnopToBu) kao u 4 Eypocnopr kanana (CI u X1
KaHaJIM), TIOTOM CIICIHjaTn30BaHK KoIapKaiiky U Gpynodancku kanamu, HBA TB X/ u apyru.

ITocToju cagpkajHa MOHya Koja ce cactoju oX 51 ¢unmckor kaHana ox kojux je 10 XBO
kanana (CI u X]I xanamm), Fox, CineStar u FilmBox kananu, [Tunak u apyru GpUIMCKA
KaHaJIH.

V monymu je takohje 18 xanama (ox Baby TV-a npexo Nickelodeon kamama mo Da Vinci
Learning-a) u 29 kaHana 13 KaTeropyje JOKyMEHTApHOT M €IyKaTHBHOT cajpikaja. [Tonya
TB kanaina takohe ykipydyje Benuku 6poj buX, anu u pernonannux kanana, kao mro cy PTC
rpylia KaHaja, Kao u rpymna kanana IIpsa TB.

IMopen HaBenHux cajapikaja muHeapHux TB kanana, omoryhyje ce u n3y3erHo 6orara moHyua
Buneoreka BoJl u CBo/] ca Benukum Opojem npemujym caapxkaja: XbO, Pickbox, Apollon,
Superstar, Filmbox, AXN Now, Minimax Plus, Da Vinci Kids, Balkan Music.

W3 cBera naBepeHor jacHo je Tenekom CpOuja rpyma He caMmo Ja HE 3a0CTaje 3a IPYyruMm
WIITB onepaTopuma 1o MporpaMckoj MOHyId, Beh U J1a y 3Ha4ajHO] Mjepu AMCTpHOyHpa
PEMUYM caJipikaj, y 4eMy ce HapouuTo rctuae Mren. JlorndHo je i1a 300r Tora yrnpaso Mren
uMa HajBuIIe nujeHe y oksupy Tenexom Cpbuja rpyre, ¢ 003upoM Ha TO Aa UMa U HajBehe
TPOIIKOBE 300T AUCTPUOYHpaa MpeMUyM caapkaja. CaMuM THM, HEMa OCHOBA 32 3aKJbYJIaK
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na Tenexom Cpbuja rpyna oapehyje npekomjepeHe ujeHe, Kaaa ibeHe HUjeHe Y MOTIYHOCTH
npate KBaJUTET MOHY/IE.

[MToxacjehamo na Telemach 3acuuBa cBoje TBpambE Ha NpUTYKOaMa KopucHHKa nako je PAK
YCTaHOBHO JIa Cy UCTEe HEOCHOBaHe, a IITO je JIETAJbHO 00pa3ioskeHo y maparpadpuma 27-29
0roBOpa Ha 3axTjeB U 3aKJbYYaK.

Paznme HaBoHE 37T0yNOTpeOE TOMUHAHTHOT moyioxkaja Telemach, npuje cBera, onucyje Kao
HarutahmBame HeJIOjaTHHUX ujeHa ol ctpaHe Tenexom Cpbuja rpymne. Mehytum, ymjecto ga
MOCTOjarbe HENOjaTHUX IHjeHa YTBPAW KPO3 aHANIW3y OJHOCAa IMjeHa W TPOIIKOBA H
nopeleme 11jeHa jeAHOT y4eCHUKa Ha TPXKUIITY ca [jeHama IPyTruX y9eCHUKA Ha TPXKHIITY.
Tenemarrx ce ¢poKycrpa HCKJBYIHBO Ha JIpyIITBa y OkBHPY Tenexom Cpbwmja rpyre, nako ce
OHHM HE MOTY CMaTpaTH KOHKypeHTHMa Beh jeHMM y4eCHHKOM Ha TPXKHIITY IITO je U caM
Telemach HaBeo Ha ycMeHOj pacripaBy.

HonatHo, nctuuemo na cy tBpame na Temekom CpOuja rpyma Hamehe HenojaiHe IUjeHe
arncojyTHO HewctuHuTe M na je PAK kao perymatop 3a ujeHe KaOJIOBCKUX oleparepa
01100pH0 HOBE I[JEHOBHHUKE, T€ c€ HEe MOXKe TBpAUTH Ja Tenexom CpOuja rpymna Ha OHIIO KOjH
HAYHH 3710yNOTpe0IhaBa JOMIUHAHTAH TIOI0XKA].

HarmamaBamo u n1a je cam Telemach, Ha oapikaHoj ycMeHO] pacmpaBu, HCTakao Ja Hema
nmokasze na Temexom CpOwmja rpyna Harurahyje mpexoMjepHoO BUCOKE IHjeHe, Beh 1a Ty TBpA’Y
M3HOCH Ha OCHOBY I1j€HOBHUKA.

Hcruuemo na Telemach nema yBun y tporkose Tenekom CpOuja rpyrme u a je caMuM TUM
BEOMa HEOATOBOPHO M3HOCHTH OBakBe HaBoje. Jomr jemnom moacjehamo ga Telemach kao
[NomHocwunall 3axTjeBa npema wiaHy 36. 3akoHa CHOCH TEpPET JI0Ka31Bakba 3a OBAKBE TBPIHHE,
a jacHo je u3 cBera HaBeaeHor faa Telemach Hema armconyTHO HUTH jeiaH T0Ka3 3a TBPABKY Ja
Tenexom CpOuja rpyna oapehyje npekoMjepHe 1ujeHe.

VY nujeny usHan je oOpasioxeno ga Teiaexkom CpOuja rpyra HUje HaMeTana MPeKoMjepHE
[[HjeHe KpajibuM KopucHumMa. C TUM y Be3H, AoAaTHO uctudemo aa Tenekom CpOuja rpyna
HHj€ I[JEHOBHO TUCKPHMHUHHKCAJIA CONICTBEHE KOPUCHUKE KaKO j€ TO HCTAKHYTO Y M3jalllibEerhy
Telemacha.

3noynoTpeba NOMHUHAHTHOT II0JIOXKaja Koja HacTaje AUCKpUMHUHALUjoM AeuHUpaHa je
yinanoM 10. craB (2) Tauka 11) 3aKOHA KOjHM je MPOMUCAHO Ja ce 3JI0yHoTpeda TOMHUHAHTHOT
MoJI0Xkaja moceOHO OJTHOCH Ha: ,,[IprMjeHy pa3iMYuTUX YCIIOBA 32 UCTY WM CIUYHY BPCTY
IOCJIOBa C OCTaJMM CTpaHama, YUME HX JIOBOJIE y HEPaBHONpaBaH M HEMOBOJbAH
KOHKYPEHTCKH TIOJI0XKa] .

W3 HaBeneHoOTr ciHjean Aa ce MPHUIMKOM JIOKa3WBamka MOBpEe 370yNnoTpede TOMUHAHTHOT
NoJI0Xkaja, Koja HacTaje AUCKPUMHUHALIMjOM, YTBphyje HCIYH-EhEe 1Ba YCI0Ba, HAPABHO IO/
MPETIIOCTAaBKOM Jia je IOCTOjarhe¢ JOMUHAHTHOT II0JI0XKaja YOIIITEe W YTBphHEHO, W TO
NpUMjeHa Pa3IMIUTUX YCIIOBA 332 UCTY WM CIIMYHY BPCTY MOCIIOBA Ca OCTAUM CTpaHama u
Jla ce OCTajie CTpaHe JOBOJIE Y HEPABHONPABaH M HEMOBOJbAH KOHKYPEHTCKHU TIOJI0XKa].

Telemachova tBpamwa na Tenekom CpOwuja rpyma IjeHOBHO JUCKPUMUHHIIE COTICTBEHE
KOpPHCHHKE He MOke ce noasecTH o wiad 10. cras (2) tauka 1) 3akona umajyhu y Buay na
HaBeJleHa ojpenda TMoOIpa3yMHjeBa CiIydajeBe Yy KOjUMa MpHUBpPEOHH cyOjekar,
310ynoTpedsbaBajyhul JOMUHAHTAH TOJ0XKa], JUCKPUMHUHUIIE Jpyre MpHBpelHe cyOjexTe
HITO 3a TOCJBEJIMILY MMa Jia ce TIOjeIMHYU NIPUBPEIHH CYOjeKTH JIOBOJIC Y HEPaBHOINPABAH U
HETOBOJbaH KOHKYPEHTCKH TOJI0XKa].
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VY KOHKpPETHOM CIlyuajy, YKOJuko Ou ce mpuxBaTwia Telemachova tepama ga Tenexom
Cpbuja rpyrma 1jeHOBHO JUCKPUMHUHHIIIE COTICTBEHE KOPHCHHKE, TIOTPEOHO je JoKa3aTu Jia ce
Ha Taj HaYWH Kpajibu KopucHuM Tenexkom CpOuja rpyme JOBOAe y HEpaBHOMpAaBaH U
HETOBOJbaH KOHKYPEHTCKH MOJ0XKaj. MehyTuM, Kpajisi KOPUCHHULIM HE MOTY OWUTH I0BEICHH
y HEpaBHONpPaBaH M HETOBOJhAH KOHKYPEHTCKH IOJIOKA] MMajyhu y BWAY Jla UCTH HE
00aBIbajy MPUBPEIHY jeIaTHOCTH, OHOCHO M3Mel)y cebe He mpeCcTaBibajy KOHKYPEHTE.

JacHo je ma je Telemach y oBom aujeny 3axTjeBa MOABEO YHMIEHHYHO CTAlbE IO
HeoaroBapajyhy npasHy HopMmy. Asu opez Tora, Telemach je y Be3u ca oBHM 1ujeioM HaBeo
¥ HETA4YHO YHFbEHUYHO CTArbe.

Ha ycmenoj pacmipaBu je HaBeo kako Tenexom CpOuja rpymna KOpUCHUIMIMA Ha TIOAPYY)y Ha
KOM MMa MOHOIIOJICKH TIOJIOXKa] He HyJIW OHE TIaKeTe HH IO CaJlpkKajy HU I0 IfjeHaMa Koje
HYJY KOPUCHUIIMMA Ha MOApyYjuMa TIje uMa KOHKypeHTe. OBH HABOAU Cy HEUCTUHHTH jep
je MrenoBa monya ucra 3a cBa reorpadcka mojpydja, UITo je JIAKO MPOBjepIbUBO.

Wnak, HamoMumeMO J1a MOTYRHOCT peann3alije KOHKPETHOT MaKeTa 32 KOPUCHHUKA 3aBUCH
O]l TEXHHYKHX YCJIOBa MpEXe Ha JIOKallMju KOPHCHHKA, ald Ja TO HHje HHUKaKBa
MUCKPUMHHAIIMja KOpUCHWKA, Beh ummeHuna na je MoryhHoOCT crpoBolema makera
OrpaHWYeHa OJpel)eHNM TeXHHYKHUM yCIOBUMA.

HaBenene akTHBHOCTH Cy CacTaBHM [HO TEJICKOMYHHKAI[MOHE [jeJaTHOCTH U OHE
CYIITHHCKH TPEACTaBJbajy TMpolieM ca KOjuM ce Yy TMpakch cycpehe cBaku
TEJIEKOMYHHKAIIMOHU OTEepaTop, alln OW MoABOhemhe OBUX aKTUBHOCTH TIOJ paamy MOBpee
KOHKYPEHIIMje KOja CE CacToju y IUCKPUMHUHALUjH KOPUCHHKA CaMO MpPEICTaBIballo
MayIIIaTHO HaBolemke TI0jMOBa MpaBa KOHKYPeHIIHje, 0e3 NKaKBOT CMHCJIa U OTpaBAama.

butHo je jom jemHoM wucralin Ja Ha peleBaHTHOM TPXKUIITY Ha TEpUTOpPHjU bBocHe u
Xepuerosune, Tenexom CpOuja rpyna HemMa JOMUHAHTaH MOJI0kaj. M3 Tora ce 3akipyuyje na
Tenexom CpOuja rpyma He MOXe Ja 3JIOYHOTPjeOMTH IOMUHAHTAH I10JI0XKA] HU Ha KOjH
HaYUH.

Honatno, Tenexom Cpbuja rpyna je goka3ana Ja He Harmiahyje npekoMjepHe LujeHe, TAYHUje
Ja pa3nuka u3Mel)y CTBapHO HACTaJMX TPOIIKOBAa W CTBapHO HamwtaheHHWX IHjeHa Huje
3HAYajHa, 1A CAMUM THM HE TMOCTOj€ HHUTH YCJIOBH HUTH PECypCcH 3a CyOBEHIIMOHHCAHE
Ipyrux cybjekara y oksupy Tenekom Cpbuja rpyme.

Kao noka3 xoju uae y IpwiIor Toj TBPAHH, ajld Kao M OAroBOp Ha HaBoje Telemacha ca
YCMEHE paclpaBe, y HacTaBKy je oOpasioxeme pasiuke usmehy Mren makera 3a 4-ruiay y
usHocy o1 174,00 KM u Jlorocodr nakera 3a 4-play y uznocy ox 77,00 KM. Haume, Mten
naket 3a 4-play y msnocy ox 174,00 KM u Jlorocodt maker ox 77,00 KM ce 3HauajHO
pa3nuKyjy, npu yeMy Mrten naket uMa MHOTO Behe OroIHOCTH B OOHYCE y CBUM JJIOMEHHMA
Kao ITO cy OOHyCH 3a TIO3MBE ca MOOMITHOT U (PMKCHOT IPUKJbYyUKa, KBajauTeT TB caxpxkaja
1 Op3MHA MHTEPHET MTPHUCTYTIA.

Mren naker 3a 4-nlay y uzHocy on 174,00 KM caapxu:

e 300 nuneapuux TB kanana u 9 paguo kanana, koju ykipydyjy u Filmbox/XbO kanaie,

e Buneoreke: XBO, AXN, Pickbox, Minimax plus u Filmbox,

e Jlonarne ¢ynkuoHamHocTu: myntucupeeH ycnyry TBTol'O na 4 ypebaja, ycmyry
cHnMama caapxkaja, 3 UIITB npujemunka u HBA noxarny yemyry,

e bp3una dukcHor nHTEpHETA Y OKBUPY Makera je mo 200/100 Mo6rc,

o VYV nomeny ¢pukcHe TenehoHuje makeT oMmoryhapa HeorpaHuueHe pa3roBope ka (hUKCHO]
mpesxu Mrena (npeko 200.000 kopucHuka) y3 yenocraBy noszusa o 0,04 KM ca I1/1B-
oM, 2 mpujatesb Opoja y Mten mobunnoj mpexu, 1000 muHyTa Ka (QHUKCHUM H
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MOOMITHIM Mpekama y EBponu u cBujery, kao u 100 MmunyTa ka Mten MOOHITHO]
MPEXH,

e VYV nomeny MoOuiHe TenedoHuje Koja je yKJbydeHa y akeT KOPHUCHUKY ce oMoryhaBajy
HEOTpaHMYCHHU PAa3roBOpU peMa CBUM Mpekama y bocHr n XepueroBunu 1y pOMUHTY
y 3emsbama 3amagHor bamkana (5000 munyta), 500 mMuHyTa mpemMa MTC MOOHIIHO]
mpesxu, HeorpanndeH CMC mpema cBuM Mpekama y bocuu u Xeprerosuru (1000
CMC), 100 CMC mnopyka y poMHHTY y 3eMsbama 3anagHor bankana, 50 I'b MoGmIHOT
untepHera y bocau u Xepuerosunu u 8,95 I'b y pomunry y 3emsbama 3amagHor
bBankana, xao u 2 npujaresb Opoja ca uujenom ox 0,00 KM/mun (jenan u3 dukcHe u
jenan u3 MobmitHe Mpeke MTena),

e Taxole KOpHCHHIIM UMajy MOTYNHOCT KyITOBHHE IIMPOKE JIeTe3e XapABepa - MOOWITHH
tenedonu, pukcHu tenedonn, TB ypehaju, Tabnen, pasna npyra nogatHa onpema Beh
ox 1,00 KM.

- Jloroco(ToB maket yciryra caapxu:

252 nuneapna TB kanana (koju HIIp. He YKIBY4yjy npemuyM XBO kanaie),

be3 Buneoreka,

be3 nogaTHUX QYHKIIMOHATHOCTH,

bp3una dukcHOr HHTEpHETA Y OKBUpY makera je mo 60/6 Morc,

Y nomeny ¢ukcHe TtenedoHHje MmakeT omoryhaBa HEOrpaHMYCHE pa3roBOpe Ka
JlorocodT Mpexu, Te npema cBUM (PUKCHHM Mpexkama y bocHM m XepreroBuHu y3
orpaanyerma Ha pep ocHou Ha 1500 MuHyTa 1 y3 ycnocraBy no3usa ox 0,026 KM ca
[TIB-om,

e YV nomeHny MoOwiHe TenedoHHje Koja je yKIbydeHa y makeT JlorocohT KOpUCHUKY ce
omoryhasa 100 muHyTa 32 Mmo3uBEe NpemMa CBUM MOOWIHMM Mpexama y bocHe u
XepLeroBMHe M 'y pOMUHTY y 3eMsbaMa anagHor bankana, 100 CMC nopyka npema
cBUM Mpekama y bocHr n XepieroBuHu U 'y poMHHTY y 3eMibaMa 3anajaHor bankana,
2 I'b mobumHor nnTepHera u 398 Mb y pomunry y 3emsbama 3anaaHor bamkana.

Takohe, kopucHuIM nMajy MoryhHocT ¢ukcHOr U MoOmitHOT TenedoHna Beh ox 1,00
KM.

- U3 cBera HaBeJCHOT jaCHO j€ Jia Cy ITaKETH HEYIOPEIMBH Yy MOTJIey CaapiKaja IaKeTa, Te 1a
Mren naket uma MHOTO Behe morogHocT U 60HycCe y CBUM JOMEHUMA.

- U3 mnaBemenor ciujenu ga je Temekom CpOuja rpyna HUje BpIIWIA YHAKPCHO
cyOBEHITMOHHCAaHUE YHYTAp CBOje TPyIIe T€ J1a HUje PHjed O 1[jEHOBHO] ITOJIMTHIH KOja 3a IHJb
nma Bumm npodur Beh je pujed o pazyMHOj TPKUIIHO-OPHjSHTUCAHO] 1[jEHOBHO] TTOIUTHIIN
KOja 32 00JbH MAKET U3UCKYje BUIILY LIUjCHY.

- Heomxoxno je ucrahu na ce mmjene multiple-play nakera, xoju cy y moHyau omepartopa
yayTap Tenexom CpOuja rpyre, He pa3liMKyjy Ha HHBOY IOjeTMHHUX OIIITHHA HA MOAPYYjY
Peny6nuke Cpricke, Beh ce pasiamkyjy camo moHyme omepartopa (IMjeHe yciyra
N0jeIMHaYHuX oneparopa yHyTtap Tenekom CpOuja rpyrme).

- TeXHUYKO-TEXHOJIOUIKH aCTIEKT MOJPa3yMHjeBa MPUMAPHO Ca ACTeKTa KBAJTUTETA MPUCTYITHE
MpEeXe 10 Kpajiher KOPUCHUKA M TEXHOJIOTHja Ha KOjuMa ce 3aCHMBAjy MpEeIMETHE yCIyTe,
IITO y KBaJIUTATHBHOM KOHTEKCTY NPEJCTaBJba 3HAYajHy PA3JIMKy Y CMUCIY MaKCHMAaTHUX
UHTEepHET Op3MHa Koje je Moryhe NpyXHTH ¥ KBaJWTATHBHUX TapaHIdja KpajibuM
KOPUCHHLIMMA TI0 OBOM OCHOBY, OJIHOCHO KBAJIWUTETa M CTAOMIIHOCTH cajpiKaja Koje Joja3e
JI0 Kpajmber KOPUCHUKA, KaJla TOBOPUMO O CETMEHTY Npyxkama TB yciayra y okBupy MyJTH-
TuIay makera. Y OBOM KOHTEKCTY, TOTpeOHo je rictahin 1a MTel cBojuM KOPHCHUIIIMA yCITyTe
npyxa myrem I'TIOH u BJICJI Trexnosnoruje, onnocuo UITTB miardopme, koja KOpUCHUIIIMA
Tenexom Cpbuja rpyre, mopea kiacuuHe ucrnopyke TB canpxaja, omoryhaBa rapaHToBaHH
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KBaJMTET UCTE, KA0 ¥ HU3 JOJATHHUX T3B. HANPEIHNX HENMHEAPHUX (PYHKLIMOHAITHOCTH Kao
IITO Cy BUEOTEKe, Multiscreen omiuje, OAHOCHO TIeakbe CaapiKaja Ha BUIIE Pa3IMYUTHX
ypehaja, cHUMame cajpxkaja, rieJame MPOMyIITSHOr caapaxaja yHyTap 72 cara, Ilie/iambe
caapxkaja ucrnouetka, OTT QyHKIHOHATHOCTH, Ka0 M T3B. cMapT (YHKIHOHATHOCTH KOje
KOPHCHUKY OMOTyhaBajy MpUCTYI pa3IHaUTHM aruTUKaIljama.

[TorpebHo je mcrahu na mocenoBame HAaBEACHMX TEXHOJOTHja KOje TapaHTYjy HaBeleHH
KBAIUTET M (YHKIMOHATHOCTH 33 Kpajibel KOPHCHHKA 3aXTHjEBajy BHCOK HHBO
KOHTHHYHMPaHHX WHBECTHUIIMja U TPOLIKOBA Ca acleKTa yHanpelhema u oipykaBama CUCTEMa,
Ka0 U yJarambuMa y KBAJIUTETHY KOPHCHHYKY ONpPEMy KOja Ha CTPAaHW KOPHUCHUKA MOXeE Ja
HOJIPKU CBE HABEJICHO.

C npyre ctpaHe, Ha CTpaHM KaOJOBCKHX oOIeparepa, Ka0 M OHHX KOjH Cy CACTaBHH JTHO
Tenekom Cpbuja rpyne, HFC u wireless cy nomrHaHTHE TEXHOJOTHje 1O KOjUMa Ce yciyra
npyka KpajlbUM KOPHCHHUIIMMA, MPH 4YeMy CE paad YIJIaBHOM O Ba3[AyIIHO] MPEKH H
rapaHTOBaHM KBAJIHMTET UCTHX je Hrpker paHra y ogHocy Ha ['TIOH u BJICJI, cxoqHo camoj
NPUPOAX TEXHOJIOTH]E.

Kab6moBcku onepatepu cy caMo y MOjeIMHIM, YCKAM TIOJPYYjuMa, y MOTYNHOCTH J1a TIpyXKe
yeryry mytem OTTX TexHomOTHje U TO peIaTuBHO MajoM Opojy KopucHHKaA. MicToBpemMeHo,
MOHYyZa KaOJIOBCKUX OIEpaTropa y CErMEHTY IUCTpUOyIUje caapkaja, ¢ 003upoM Ja He
nocjenyje oaroapajyhe mmatdopme, He yibydyje AoAaTHe (YYHKIIMOHATHOCTH, a Kao IITO je
HaBEJCHO y ciydajy MTem, Te ce UCKJbYYMBO 3aCHHMBA Ha MCIOPYIH ofpeheHor caapxaja
Kpaji’bUM KOPUCHUIIMMA.

Ca acriekTa KOpPUCHHKA, PaJH Cce O MOHyJaMa Koje Cy V KOHTEKCTY KBaJIuTeTa 1 OeHeuImja
HEYTNOpeIUBE U MCIIOJ] KOjUX HHje TPEHYTHO Moryhe nmoaByhu 3ajeTHIYKN HA3UBHUK Y (POPMH
jEeIHAKUX I[MjeHa 3a Kpajibel KOPUCHHKA, a YUMe O ce KOPHCHUIIM TMOjeIMHUX OIepaTopa
CTaBWJIM y HEPaBHOIIPABAH MOJI0XKA].

JonatHo, moTpeOHO je OCBPHYTH C€ M Ha acleKT YKJbYUEHOT cajipKaja y OHYIy KOju je y
KOpeNanuju ca HaBEeJCHUM TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKUM MpeTnocTaBkama. OIHOCHO, TOHYyxAA
Mrena ykipydyje 3HaTHO Behn Opoj kaHama y mojeJuHIM MaKeTuMa, OMOT'yheHO KOPHIITEHEe
HEeNMHEeapHUX (QYHKIMOHATHOCTH, mpucTyn Buaeorekama u OTT moryhHocT, 0IHOCHO
rieame cajipikaja Ha MOOWITHUM 1 Tabiet ypehajuma.

C npyre crpaHe, a kKako je Beh HaBeAEHO, MOHyHa caapXaja KaOJOBCKHX OIepaTopa je
MpUMapHO 3aCHOBaHa Ha OpOjy KaHalia, lber0BOj IUCTPUOYIIMjU U EBEHTYATHOM YKJ/bYyUHUBALY
JIOZIaTHOT ca/ipKaja y MOjeIMHUM MaKeTHMa. BUTHO je HalmoMeHyTH, J1a OrepaTopy yHyTap
Tenexom CpOuja rpyne TpeHYTHO HE Pacloyiaxy jeJMHCTBEHUM OpojeM KaHaja y MOHY[H,
OJTHOCHO JIa €a aCIeKTa CTPYKTYype Y CETMEHTY CaJipikaja TPEHYTHO HE MOCTOjH jeIHO3HAYHA
MIOHY/JIa Y JIBA WJIHM BuUIe ipaBHUX Juia u3 Teixekom CpOuja rpyme.

[otpebHO je ncrahu na Opoj kaHana, HUXOBA CTPYKTYpA, JOJATHH TTAKETH, BHICOTEKE U
YCIIOBH AMCTPHOYIMje HAa KOjUMa WHCHCTHPA]y IMOjJeIUHH 100aBJbaud Caapikaja, IITO Ce
noceOHO OJJHOCH Ha KaHajle KOjU UMajy CTaTyc HajrilelaHujux, Y HajBehoj Mjepu onpenesbyjy
[MjeHEe MaKeTa Ka KpajibMM KOPUCHHIMMA, C 003MPOM J1a Ce Pajy O 3HaYajHUM TPOIIKOBHMA
3a oreparopa, ca acrleKTa MojeIMHAYHIX M KOJIEKTUBHHX IIPaBa JAUCTPUOYIIH]E.

Tabena
15.
Omneparop Bpoj xanana Hesnneapue Bupgeoreka Onnuje OTT
Y OCHOBHOJ (pynkumnonanHocTu JOAATHUX
TMOHYAU MaKera
Mrten 255 a a na na
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Tenpan Her 188 HE HE na HE
Baumuer 226 HE HE na na
Enra Kaben 186 HE HE na na
Jlorocodt 260 na na na na

Tabena-IIpernen ocHOBHe TIOHYe ca acriekta TB caapikaja

Tpehu acekT Ha Koju ce ocBpheMo y morfiiefy LyjeHa MaKeTa MYJITHIUIe-Iiay yciyTa je
aCTIeKT YKJbYYEHUX HHTEPHET Op31Ha, KOje Cy YCIOBJbEHE MPETXOTHO HABEACHNM TEXHHYIKO-
TEXHOJIOUIKUM IMPETHOCTaBKaMa, OJJHOCHO pa3iMKaMa Y TEXHOJIOTHjU U OrpaHnYebuMa Koja
cy OMTHA 3a CBaKy IIOHA0C00, Ka0 ¥ CaMUM KBAJIUTETOM HHPPACTPYKTYpE.

YxIbyueHe MakcuMaiiHe Op3uHe AepuHUCaHe y 10jeIMHUM MYJITHIDIAY TaKkeTHMa oJpeheHnx

omeparepa:

Tabena 16.
Omneparop Maxkcumanno nepunupane UarepHer Op3une
Yy NaKeTUMa
Mren 200/75M6mic
Tenpan Her 60/30 M6mc
Bauuaer 100/25 Mo6nc
Enra Kaben 100/40 M6ric
Jlorocodr 120/10 Mb6rc

Tabena- MakcumanHo aeduHncane Op3UHE y MaKeTUMa

[Topex mpeTXoaHO HABEICHOT, a ca acleKTa caMe IOHyJe, OWTHO je HarJlaCHTH Ja CBU
omepatopu y bocHu n XepreroBuHu, KOju MOCEAyYjy JO3BOIY 3a MpyKame yciayra (pukcHe
TenedoHuje, UCTY HOMUHAIHO YKJbYYYjy y MOHYIy MYJITH-TUIAY yciyra, 0e3 o03upa Ha
pacipocTpameHOCT Mpeke U Opoj KOpUCHUKA ycayre pukcHe TenedoHuje.

Oneparopu y bocHu u XeplieroBuHu ce yriaBHOM OMpejjesbyjy 3a (uaT mpucTyi, Tj. 3a
HEOTrpaHMYCHU OpOj MUHYTA 33 MO3MBE Y MPEXKHU H/WIIK TIpeMa OCTalIUM Mpekama y bocHu u
XepueroBuan y3 oapeheHy mmjeHy ycnocraBe NO3UBa. 3a pasiiuKy O KaOJIOBCKUX
orepaTopa, T€ CXOJIHO YHMICHHUIM Ja TOCjeAyje NTO3BOJY 3a MpyKame yciyra MOOWIIHE
tenedonuje, Mren, mopea roBopHor caodpahaja y GpHUKCHO] MpeXH, y IOHYYy MYJITH-TUIaY
nakera ykJpydyje u onpehern 6poj munyTa 6ecruiaTHor caodpahaja mpema MOOMITHO] MPEXH,
Kao W OecruiaTHe WM CyOBEHIIMOHHMpaHE IMjeHe T03WBa MpeMa T3B. MpHjaTtesb Opojy y
MOOHMITHO] Mpexxu Mrena.

butHo je HanoMeHyTH fa cy onepaTopu yHyTap Temekom CpoOuja rpyne 3aceOHa nmpaBHa Jidia
ca COIICTBEHUM KOPUCHHYKUM 0a3ama M COICTBEHHMM J03BOJIaMa JIOJIUjEJbEHUM Off CTpaHe
PAK-a, ogHOCHO 00aBe3aMa K0je MPOUCTHYY W3 HABEICHOT, Ka0 U CAMOCTATHUM MOCIOBHUM
MOJIUTUKAMa | 33JJaTUM OKBHUPHMA J[jeJIOBamha.

Tenexom CpOuja rpyna He Tocjeyje MojaTKe O CTPYKTYPH TPXKHINTA MO ONINTHHAMA Ha
noapy4jy Peny6nuke Cpricke HUTH Cy UCTH MOJALH jaBHO AOCTYNHHU of ctpaHe PAK-a.

Jenunu 3BaHMYHM ¥ 00jaBJbEHU TMOJAIM CE Haja3e y OKBHPY u3Bjemraja-IIperiien crama
TPKUINTa TelekoMyHuKkaluja y bocan n Xeprnerosunu 3a 2020. roquny, a ojHOCE ce Ha
Tp>KuILHA yuemha oneparopa 3a nakercke yciyre y bocan u Xepuerosunu 3a 2020 ronuny.

U3 MzBjemrajy PAK-a moxe ce Bugjetn yuemihe omneparopa mpema Opojy HpeTIUIaTHHKA
KOjH KOpHUCTE JBHje yciyre Besane y maker yciyra 3a 2020. roguny. Hajsehe TpskuiHo
yuerthe uma bX Tenekom. ca 32,89%, cnujene Telemach ca 21,19% u Tenekom Cpricke a. .
ca 20,38%.
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- Jonarno, y UsBjemtajy PAK-a mpukaszano je TpxxkumHo yuemnthe omepaTopa mpema Opojy
MPETIUIATHAKA KOjU KOPUCTE TPH YCIIyre BezaHe y maket ycnyra 3a 2020. romuny. Hajsehu
ymuo uma bX Tenekom ca 31,29 %, cnujene Telemach ca 23,72 % u Tenekom Cpricke a.j.
ca 17,55% u XT Eponer ca 12,09 %.

-  Hctnmuemo ma omeparopu yHyTtap Temexkom CpOuja rpyre TpPeHYTHO HE pPacCIONaxy
jeIMHCTBEHUM OpoOjeM KaHama y IOHYIH, OJHOCHO ca acleKTa CTPYKTYpe y CerMEeHTY
cajpkaja TPEHYTHO He IMOCTOjU jeJHO3HAuHA MOHYJAa y J1Ba WM BHILIE MPAaBHHUX JHNA U3
Tenekom CpOuja rpyme. Takohe, He TOCTOjU HU jeAMHCTBEHA MMOHY/ 1A PA3TUIATUX IHjeHA.

- Tenexkom CpOuja rpymna HUje BpIIMWIAa YHAKPCHO CYOBEHIMOHHMpame YHYTap CBOje IpyIie.
Paznuka n3melyy cTBapHO HACTAMX TPOIITKOBA M CTBAPHO HarIaheHUX I¥jeHa HHje 3HaYajHa,
Ia cCaMHM THM HE IIOCTOje€ HHUTH YCJIOBH HHUTH PECYpCH 3a CyOBEHIMOHHUPAmE IPYTHX
cyOjekara y okBupy Tenexom CpOuja rpyme.

[TogHOCHIIAIl 3aXTjeBa ce aKTOM 3anpuMIbeHHM 1011 Opojem: YI1-04-26-2-014-38/21 nana 14.02.2022.
TroJIMHE W3jaCHUO Ha MHTamka KOja je IMOCTaBHO BOAWTEJh MOCTYIIKA HA YCMEHO) paclpaBH, T€ HaBEO
cnujenche:

- llomHocwmiar 3axTjeBa ce pedepullie Ha HaJla3e BjeMITAKULE EKOHOMCKE CTPYKE JIp. CII. Auze
Coko Kkoja je caydMHWIA JOKYMEHT ,,370ynorpeda JIOMHUHHATHOT TOJ0XKaja-AHanu3a
TPKUIITHUX OHOCAa MTel ¥ IOBE3aHUX JIUIA™, a KOjU je Y jelHOj Of paHWjUX paJHuX Bep3uja
caJip>kaBao JIOJAaTHU HakeT yHyTap 4-play ycmyre, a Koju caapu IBOCTPYKY Pas3iHKy Y

II1j€HU:
Tabena 17.
Ycayra Mrea Jlorocogr
4-play 174,90 KM/wmj (ITaker JI+) 77,62. KM/mj (JIoI'O! Craranuma
(TB/UuTepHet/pukcHa/MoOMIHA npumjep)
Tenedonuja)

Canpxaj ycayre

OcuoBun naket+Ilmyc+IIuak
[MUyc+XA+XBbO [Ipemuym
XJI+XBO

Wurepuer go 200/100 M6rc
Heorpanunuenu pasrosopu y Mren
(hPUKCHO] MPEXKH.

HeorpannueHn pasroBopH mpema
cBuM Mpexama y buX, 50I'b
caobpahaja.

OcHoBHH naker+Ilnyc nmaker+X/|
naKer

Maremer no 120/10 M61nic
Heorpanuuenn pasroBopu y
Jlorocodt puxcHOj Mpexu u 1000
MHHYTA IIpeMa CBUM (pUKCHUM
teneoHCKHM Mpexama y buX.

150 MuHyTa ipemMa CBUM
MoOuITHIM Mpexkama u 4I'b
caobpahaja.

- Haknaanum nopanama pajiHe BEp3Hje rope HaBEJACHOT TOKYMEHTA OBH MAKETH Cy M30aueHU
1 300T Tora y KOHa4HOj BEP3HjH Koja je JocTaB/beHa KOHKYPEHIIMjCKOM CcaBjeTy OBU IMaKeTH
Hucy oOyxBahenu. Jlakiie, Ha OCHOBY JOCTaBJbEHUX TOJIaTaKa O [MjeHaMa jaCHO je Jia TI0CToje
yrnopeause 4-maay yciyre oneparopa yuytap Temekom Cpb6uja rpyme: Mtena u Jlorocodr,
rjje je pa3nuka y mnujeHu aBocTpyko Beha, Taunumje msHocu 225.32%. [lakme, HaBoIu
ITomHOCHOIIA 3aXTjeBa O ABOCTPYKO] Pas3iuIM y IMjeHr (BUINMO Ja je 3ampaBo u Beha) cy
Ta4HU U 3aCHOBAHM Ha CIy)XOeHUM TOHyAaMa onepaTopa Mren u Jlorocodr.

- Tlopen naBenenor, [TogHocuialy 3axTjeBa OBJje UCTHYE KAKO MOCTOj€ M IPYTH MTAKETH KOjU Y
CaZIp’kajHOM CMHCIY jOII CIMYHHjH, & pa3jiiKa y IUjeHH je 3Ha4yajHa Ha LITETy MOoTpolIaya
Mrena. Behuna Tux nakera je mpukazaHa y JOKYMEHTY BjemiTakume 1ap. ci. Coko, HO
INoxHocwuiall 3aXTjeBa OBJIje JOCTaB/ba U cibeaehe:
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TaGena 18.

Ycayra Mrea Jlorocogt
4-mmay 91,90 KM/mj (ITaker C+) 62,13 KM/mj (JToI'O! Cnaranuia
(TB/UuTepHet/dpukcua/MoOmIHA npumjep)
Tenedonuja)

Canpikaj yciyre

255+ TB kanana (OcxoBuu TB
naker + [IWyc unu sk Inyc

290+ TB kanana (Hure naker +
Bepy Hurue naxer).

i X/ maker).
Uureprer mo 120/10 Morc.
Hurepret mo 150/75 M6mc
Heorpanuuenu pasrosopu y Mren
(hPUKCHO] MPEXKH.

Heorpanuuenu pasrosopu y
Jlorocodt mpexu n 1000 muHyTa
rpeMa CBUM (PUKCHUM
Heorpanuuenu pasrosopu y Mren TeneoHCKHM Mpexama y buX.
Mpexu 1 2I'b MmobwmHH

UnTtepHer. 100 GecrutaTHUIX MHHYTa IIpeMa
CBUM MOOWIHUM Mpexama y buX

1 4I'B MOOWIHU UHTEPHET.

['ope HaBenenu npumjepu 4-play yciyra cy yrnopeauBu u TO jep:

IMonynma y TB kommoHenTH je 6oratuja Ko Jlorocodra (Behin 6poj TB kanana).

WHTepHeT je mpakTHYHO HE3HATHO KBATUTETHHjH Ha cTpanu Mrtena, 110 morpeGHO je
MMaTH y BUAY 1a pacT Op3uHe MHTepHeTa He 3axTHjeBa moBeharme TpoikoBa (MHUTame je
TexHuuke Moryhinoctu), 1ok nmosehame TB kaHana moapasyMujeBa moseharme TPOIIKOBa 3a
Ha0aBKy THX KaHaJa.

IMonynma y xoMmoHeHTH (UKCHE Tenedonuje je doratrja ko Jlorocodra (3a pasauxy of
Mrena monaTHO y3 HeorpaHHUYeHe pa3roBope y BiacTtuToj mpexu Hyau u 1000 munyTta
npeMa cBUM (puKCHUM Mpexkama y bocHu 1 XepieroBuHm).

IMonyaa y komrnoHeHTH MoOWITHE Tenedonuje je 6oraruja ko Jlorocodra (JlorocodT Hyam
OecrutaTHe MUHYTE ITpeMa CBUM Mpekama y bocHu u XepleroBunu, 10k MTen 3aapxaBa
camo caoOpahaj y BIacTUTOj MPEXH IITO My He TIPOY3POKYje TPOIIIKOBE, a YaK je W MOHY/1a
MOOWJIHOT MHTEpHETa boratuja ko Jlorocodra).

Wnak, cBe rope HaBeIeHO HE IOBOIM /O CKyIube monyze Jlorocodra (mro O6u ce mMorio
NPETIIOCTABUTH Ha OCHOBY Oorartuje monye), Beh je ynopenusa/dak kBaautetHuja Jlorocopt
nonyaa 4ak 3a 32,40% jedrunuja ox nonyae Mrena.

IMoxnocuial 3axtjeBa mnpHje cBera mojcjeha ma je wianom 10. ctaB (2) Tauka 1) 3aKoHa
3abpameHa TMCKpUMUHALIM]a, a TEOpHja U MpaKca y npaBy KoHKypeHiuje EBporcke yHuje cy
JacHO Ha3HAYMJIE KaKO CEe HaBeleHa JAMCKPUMHUHAIIMja OJHOCH HE CaMO Ha IIpaBHA JIUIlA C
KOjuMa IOMHUHAHTHU CY0jEeKT 3aKJbydyje MOCIOBHE OJIHOCE, Beh U Ha MOTpoIavye JUPEKTHO.

Tako je y mpeamery Deutche Post AG (Commission Decision Deutsche Post AG -
Interception of cross-border mail (COMP/C-1/36.915) (2001/892/EC) [2001] OJ L331/40,
[130] EBpomncka kommcuja yrBpauia aa, yenujen nocrymaka Deutsche post AG Ha jenqHom
reorpadckom Tpxuinty (Ebemauka) ce mpousBojie AUPEKTHE MOCIHEIUIIE HA KOMEPIIH]jaTHe
aKTUBHOCTH TOIIMJbaalia ca aApyror reorpadcekor tpxkuira (Yjenumeno Kpamescrso). Ha
OCHOBY HAaBEICHOT, TAaKBH IMOIIUJHAOLH, OJHOCHO KOPHUCHHIM IMOIITAHCKUX YCIyra Cy ce
cMatpayii TproBuHckuM naptHepuma Deutsche Post AG y cmuciy wiana 82. cras (i), mTo
je exBuBasient wiany 10. cra (2) Tauka 1) 3aKoHa.

Wnak, yak 1 y cMHCITy TyMauerwa Ha Koje je KOHKypeHIIHjCKH caBjeT yKka3ao - NPUM]jEelUBOCT

Ha TpuBpenHe cyOjekte, IlomHocmianm 3axTjeBa HUCTHYE Ja je Yy IMPEAMETHOM ITOCTYIKY
nmoBpeny mpema wiany 10. cras (2) Tauka 1) 3akoHa moTpeGHO MOCMATPaTH MPHje CBETa y
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OJTHOCY Ha IpaBHa Jinia / mpuBpeane cyojexre kojuma Tenekom CpOuja rpyna npyxa yciyre
Ha ANCKPUMHUHATOPAH Ha4wH. TakBa 3moynorpeda JOMUHAHTHOT ITOJIOXKaja je MPero3HaTa u
y Omnyun o neuHHCamy KaTeropHja IOMHHAHTHOT TOJ0Xaja Y KOjeM je Kao jemaH of
o0llMKa HaBeJeHa ,,JUCKPUMHHAIMjA Y BUCHHH IHMjeHa (pa3iuyuTe IHjeHE) OAPEICHOT
npou3Bo/a U/ yCiIyre Ha pasiIHYUTHM PEICBAaHTHUM reorpad)CKuM TPIKUIITHMA' .

VY cknany ca HaBeneHuM, Tenekom CpOuja rpyre NpuMjemyje pa3inuuTe IUjeHe 3a YCIyre
CBOjUX omepatepa Ha TepuTopHju PemyOmuke Cpricke u Ha noapy4jy I'paga Capajesa, na
TaKko MpHUMjepHulle 3a UCTOBpCHY NoHyny Mtena y bama Jlyuu u Jlorocodra y CapajeBy,
KOPHCHUIM T1ahajy pa3induTe [{jeHe Ha THM Pa3InIuTUM TeorpadckuM TpskumTaMa. OBo
YKJbY4Yyje M KOPHCHUKE KOjU Cy MpaBHA WHIlA. TakKBUM IMOCTYNameM je OCTBapeHo Omhe
MOBpeZie TpaBWiIa KOHKYPEHIIMje W TO TpeMa Tope MpenBuheHOM MpaBHIy 3II0ymoTpede
JMIOPHUHAHTHOT T0JI0XKaja ipeasulenoM. OmmykoM o neduHuCamy KaTeropHja TOMIHAHTHOT
NoJ0Xaja.

KonkypeHIujcku caBjeT je Ha yCMEHOj pacIlpaBy Takohe 3aTpakuo 00pas3ioKeme 0 0OIUKY
35oynotpe0de JOMUHAHTHOT T0JI0%kaja koju je IlogHocuiiall 3axTjeBa 0ipeino Kao YHaKpCHO
CyOBEHIIMOHUPAILE MPYXKamba yCIyra, a y ogHocy Ha wian 10. cta (2) Tauke a) u 6) 3akoHa.

[lomHocunar 3axTjeBa HajIpHje WCTHYE nOa je 3moynorpeba JTOMHHAHTHOT IIOJIOXKaja
HaMeTamheM YHAKPCHOT CYOBEHIIMOHHpabha MPYKamka yCIyra JIeTaJbHO MOjalllibeHO Y TauKH
4.4. 3axTjeBa, ma Cy OBJIje IPEICTaBJhEHA jaCHH]ja TTOjJMOBHA ofipel)era 1 MpUMjeHa Y OJTHOCY
Ha wian 10. craB (2) Tauke a) u 6) 3akoHa, Kako je KOHKYypEHIIN]jCKH CaBjeT U TPAKHO.

YHaKpCHO CYOBCHIIMOHUpAHkE Y CYIITHHUA 3HA4YM Ja NPUBPEAHHM CyOjekaT CHOCH WIIU
pacnopelyje cBe WM JUO TPOIIKOBA CBOj€ aKTHBHOCTH HA jETHOM T€OTPa)CKOM TPIKHUIITY
WIN TPKUIITY TPOHM3BOAA HAa CBOjy AKTUBHOCT HAa APYrOM Treorpa)CKOM TPXKUCTY WIIH
TPKUILTY POHU3BO/A.

Y  KOHTEKCTy 3loymnorpede JJOMUHAHTHOT  II0JIOXKaja  NPHMjEHOM  YHAKpCHOT
CyOBEHIIMOHMPAaa Kao I[jJEHOBHE MOJIMTHKE, UCIIPABHO je TyMaueme MpeMa KojeM 0Baj 00JIHK
00yxBaTa Kako HeJlojaliHe MPo/IajHe IMjeHe KojuMa ce orpannyaBa KoHkypernnuja (wian 10.
craB (2) Tauka a) 3aKOHa), TAKO U OrpaHUYaBal-€ TPXKHIITA Ha IITeTy morpomraya (wian 10.
craB (2) tauka 0) 3akona). HamMe, yHaKpCHO CyOBEHIMOHHMpame Tpeda MmocMarpaTH Kao
3noynotpe0y Koja oMoryhaBa JJOMHMHAHTHOM NMPHUBPEIHOM CYOjeKTy Ja Ha jeIHOM O] JBa
reorpa)cka TpXKHIITA HAa KOjUMa je TMpHCyTaH (Ha OHOM Ha KOjeM HeMa JOMHHAHTaH
TI0JI03KA] ), MPUM]jetbyje HEeJIOjalHe MPO/IajHe IIHjeHE.

[TogHOCHIIaIl 3aXTjeBa je jaCHO apryMEHTHPAo U JIOCTaBHO JIOKa3e O TMOCIOBamy oneparepa
Jlorocod)T 3a Koje ce ¢ OCHOBOM MOXKE CYMIbATH Jla HHUje 3aCHOBAaHO Ha TPXKUIIHHM
napameTpuMa (3a pasJuKy o IeproJia npuje npey3umaa, JlorocodT caa HIKUM IjeHama
nakera mociyje ca ryOuTKOM), a TJje ce IyOUI OCTBapeHH TaKBUM HEJIOjaHUM IHjeHaMa
HasoKkHal)yjy pacmonjesioM TakBHUX TPOIIKOBa Ha apyra Tpxwumra riaje Tenexom CpOuja
rpymna OCTBapyje IO3WTHBHE IPUXOJIOBHE MapiKe, Kao WITO Cy TPajJoBH M ONhHWHE Yy
PenyGummm Cprickoj.

MebhyTtum, Kao pe3ynTaT TaKBOT IOCTyNama MOTPOIIAYMd Cy H3JIOKEHH Iutahamy
MPEKOM]jEepHHX IMjeHa YITPaBO Ha OHUM TPXKUIITHMA Ca KOJUX CE OCTBapyjy HellojaTHe MapxKe
KOjMa ce TMOKPHBajy T'yOHIIM OCTBApeHH Ha TPXKUIUTHMa Ha kojuma je Tenexom CpOuja
rpymna 3acTyisbeHa mytem oneparopa Jlorocodt. Ha Taj HaunH octBapyje ce 6uhe u apyror
00JIMKa 3U0YTIOTpe0e - OrpaHrYaBamk-€ TPXKUIITA Ha MITETY MmoTpomayva. Jlakie, jacHo je kako
nospeze u3 wiana 10. cras (2) Tauke a) u 6) 3aKOHA MPAKTUYHO CTOjE Y Kay3aJHOM OJHOCY
I7lje YHaKpcHO CyOBeHIHMOHUpame oOyxBara o0a o0nMKa 3510ynorpede IOMHUHAHTHOT
OJIOXKaja.
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- V3 Beh y 3axtjeBy HaBenenu npeamet Deatsche Post AG kao jeHoTr 01 OCHOBHHX MpeaMeTa
y mpakcaMa yHakpcHor cyosennnonmpama EY, Ilogrocwmman 3axtjeBa moxacjeha Ha cTaB
tamamber Cyna npee nHcranie Esporicke yauje y npeamery Tetra Pak Il raje je yrBpaeHo
na ,,apuMjera wiana 86. (manac Ynan 102. YOEY) He 3aBHCH 0J1 0Ka3a Jia je TMOCTOjasIo
YHaKpCcHO CyOBEHIIMOHHMpame HW3MENy JaBa cekTopa.” Y cKiIagy ca HaBeICHUM,
Konkypennujcku caBjer Ha OCHOBY ojpenou 3akona n Omryke o neduHUCamy KaTeropuja
JOMUHAHTHOT TIOJI0XKaja MOKE YTBPAUTH HOCTOjambe MPaKce YHAKPCHOT CyOBCHIIMOHUPAbA
KOje pe3yaTupa nujeHaMa ucroa Tpoikosa (mospeaa wiana 10. cras (2) Tauka a) 3akoHa u
OrpaHMYaBarkbEM TPXKHIINTA HA MTETy morpomada (moBpema wiana 10. craB (2) Tauka 0)
3akoHa).

- llomHocwmian 3axTjeBa ykasyje Konkypennujckom caBjety aa Tenexom CpOuja rpyna HyIu
jerunuje, anu pa3HOBPCHH]jE yCIyTe U AKeTe BIACTHTUX yCIyra Ha OHUM MOAPYYjuMa TIje
je u3noxeH KoHKypeHTckoM nputrcky (I'pag CapajeBo), 10k Ha MOAPYYjUMa MOHOIIOJICKOT
nonoxaja (Pemyonuka Cpricka), moHyaa cBux omeparepa u3 Temnekom Cpbuja rpyrme je
3HAYajHO JIMMHUTHPAHA, KaKO y Caap)KajHOM CMUCIY YCIIyTa, Tako M IHjeHama Koje ce
Hamahyjy.

- HajjepTnamjux makera y moHyau Mrtema Hop. yomhe Hema, Wako je IniarexHa Moh
CTaHOBHUIITBA Ha moApy4jy Pemybmuke Cpricke Mama y ogHocy Ha CapajeBo, rije Cy TaKBH
MaKeTH 3acTylubeHu. Vmajyhn y BUIy HaBeleHO, JIOTHYHO je MPETIOCTaBUTH Ja Ou
KOPHCHUIM Ha mopy4jy Penybmmke Cpricke nManu notpely 3a makeTrMa KOjH Cy TOCTYITHH
y CapajeBy 1o HIDKHM LiijeHama (CBEe U aKO HyJIe HELITO JIOINjH KBaJUTET HHTEPHETA), alli
UM je Mrten TakBy MOHYAY YCKpaTwo, jep je cBjecTan jaa y PemyOmuiu Cprickoj Hema
KOHKYPCHITU]Y U MOXE €KCILIOATUCATH CBOj JIOMUHAHTAH IOJIOXKA].

- Y 0BOM HOCTYIIKY je Takohjep Ha BHIIIE MjecTa JI0 cajia yka3zaHo Kako onepatep Jlorocodr y
CB0jOj MoHy M uMa yciayry T3B. JIo['O cnaranuie, npeMa Kojoj CBaKH KOPUCHUK TTOHA0CO0
MO’Ke MPAKTUYHO M3a0paTH capiKaj 1o CBaKOj 0]l KOMIIOHEHTH y MyJITHILIE-TIIaYy yCiIyrama.
VY 3aBHCHOCTH 071 KOMIIOHEHTE ce 0OpadyHaBa pa3InunTa [HjeHa, Ia TAKO KOPUCHUIH MOTY
NPUIArOJMTH CBOjUM MOTpedaMa KBAIUTET U cajpiKaj IO CBaKOj 0Jf KOMIOHEHTH.

- Kao mokas tBpawu na Tenekom CpOuja rpyma orpaHuyaBa TPXKUIITE HA INTETY CBOJHX
KOPHUCHHKA UCTHYEMO YUIHEHUILY JIa OBAaKBa, KA0 HUTH CIIMYHA YCIIyTa, He MOCTOjH 32 CBE
KOPUCHHKE KOjU Cy MPUCYTHH Ha Teputopuju Pemybnuke Cpricke, a raje nociyjy Mren u
npyru onepatopu Tenexom CpOuja rpyme. HapaBHO, TakBy aTpakTHUBHY HOHYZY CBOjUM
KOpUCHMLIMMA HE Hy/Ie Ha TUM HOAPYYjUMa U3 Pasjiora yKMBama MOHOIIOJICKOT M0JI0XKaja, a
HETaTHBHE YYMHKE TOT TOJI0XKaja TpIE MOTPOIIAY KOjU CY JUMUTHPAHU OTPAaHHUYCHUM, a
ckynuM yciyrama Tenexom CpOuja rpyre.

[Mynomohnuk IIpoTrBHE cTpaHe ce y moaHecky 3ampumiberoMm jgana 10.01.2022. rogune mox 6pojem:
VII1-04-26-2-014-45/21 usjacHro Ha MuTama ca YCMEHE paclpaBe W TBpAme IlogHocHona 3axTjeBa y
KOjeM HaBoaM ciujenehe:

- TlomHocuiam 3axTjeBa HHUje JOCTaBMO BjE€pPOAOCTOjHE IMOJATKE y Tabeiama Koje cCy
NPUIOKEHE y TIOAHECKY, Hero je xenehu na npex KoHKypeHIMjCKUM CaBjeToM MpeiCTaBH
KBaJIUTET MOHYJe MTena ciabujuM Hero WTo jecTte, HABOJIUO IOAATKE KOjU HE OJIroBapajy
CTBAapHOj IOHY/IM ca MHTEPHET cTpaHuile Mrena 3a naket JI+, a HCTOBpEMEHO je HEMOTIYHO
¥ HENpeUU3HO MpeJCTaB/beHa U MOHyAa ca MHTepHeT crpanuue JlorocopT omeparepa 3a
JIoI'O! Cnaranuua makere.

- Tepmmwa na Tenexkom CpOuja rpyna IjeHOBHO JUCKPUMHHHIIE COIICTBEHE KOPHCHUKE HE

notrnaaa mox wian 10. cras (2) tauka m) 3akona mMajyhu y Buay Z1a HaBeieHa oapenda
moapasyMHjeBa CiydajeBe y KoOjuMa MpHBpedHH CcyOjekar, 3i0ynoTpedsbaBajyhu
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JIOMHHAHTaH TIOJ0Xa], TUCKPUMUHUPA JPyTre MPUBPEIHE CYOjeKTe, a HE KOPUCHHUKE Kao
Kpajibe MOTpOIIaye.

VY oxBupy Temexkom CpOuja rpyme He MOCTOjH 3J10ynoTpeda JOMHUHAHTHOT TOJOXKaja
YHaKpCcHHM CyOBeHIMOHUpameM HuMmajyhm y Bumy na Temexkom Cpbmja ['pyma Hmje
JIOMHHAHTHH yYECHHUK Ha PEJICBAHTHOM TPXKHUIITY, MTen He oapeljyje mpexoMjepHe I1jeHe
YrMe OM TeHepHCao 3HauajaH BUIIAK KOJUM MOXKE J1a TIOKPHje TPOIIKOBE APYTruX cy0jekara u
octanu oneparopu ynyrtap Tenekom Cpouja rpymne (npuje cBera Jlorocodr) Hemajy motpedy
na Oymy cyOBEHIIMOHMPAHH, jep CY UM TPOIIKOBH MambH Off IHjeHe 32 KOHKPETHE YCIIyTe.

Tenekom CpOuja rpymna He orpaHMYaBa TPXKHIITE Ha INTETY CBOjUX KopucHuka. Telemach
HEyTeMeJFeHO HaBoAM J1a MTen Hy v TMMHATHPAHA cafpxkaj Ha moapy4djy Pemybnmke Cpricke,
nok uctoBpemero Jlorocodt Hyau jeTHHH]Y, a canpkajeM OoTaTHjy U pa3HOBPCHH]Y YCIYyTY
Ha noapyyjy I'paga CapajeBa. OBakBuM mayrianHuM HaBoauma Telemach nokasyje na Huje
JeTabHMje ynyheH y KBAJIMTET MOHYE U cajipikaja orneparopa Mrena u Jlorocodra.

Telemach uuje mocTaBHO yHmopeauBe MakeTe ca JBOCTPYKOM Pa3IMKOM Y IHMjEHH YHYTap
omeparopa Tenekom Cpbuja I'pyme.

VY momuecky IlomHocHoma 3axTjeBa JOCTaBJbEHH CY ,,YIIOPEIUBH MAaKETH Ca JBOCTPYKOM
pa3jMKoM y IMjeHH yHyTap omepartopa Temexkom CpOuja rpyme” y KojeM ce TBpAH Jaa je
ynopehuBamem Mrten-oor makera JI+ u mpumjepa JIoI'O! Crnaramuma makera, JOCTaBHO
JIOKa3 TBOCTPYKE pa3iHKe y IUjeHn yHyTap orneparopa Ternexom CpOuja rpyme. Mehytum,
MOMEHYTH TIAKeTH HUCY YIOPEIHBH, C 003MpOM Ha YCIyTy Kojy Mren Hyau JI+ makeTom, kao
U Ja ycayre Tor tuna Huje Moryhe mooutu mytem Jlo['O! Cnaranuia nakera.

Mrenor JI+ maker nopen Beher Opoja kanana y moHyau on npumjepa Jlorocopt JloI'O!
Crnaranmna makeTta, HyJd W BUACOTEKY calpiaja Koju Huje nonyhen mpumepom Jlo['O!
Crnaraimna makera. Takole, KBaMTET yciyra MHTEPHETA je HA 3HA4YajHO BHUILEM HUBOY y
nakety Mreun JI+, mro [logHocunarn 3axTjeBa HU He CIIOpH.

Kana je y muramy dukcHa tenedponuja, Telemach uzocrasiba quo monyse kojy Mren npysxa
1 TO Y BUJY ,,HEOTpaHHUYEHHX pa3roBopa y Mren ¢hukcHOj Mpexu, 2 pujaTess Opoja y Mren
Mo6mitHOj Mpexu, 1000 muHyTa ipeMa GUKCHAM U MOOMITHUM Mpexama y EBponu u cBujety,
100 muHyTa mpema Mrten MOOMIHOj MpexH'". Y3 TO, HE MOTY C€ CMaTpatu yHOpeIUBHM
HEOTpaHMYECHHU Pa3roBOpH y MTen pUKCHOj MpeXH U HEOTpaHUYeHU pa3roBopH y Jlorocopt
(hUKCHO] MpeXH, TpHje CBera u3 pasiora 3HaTHO Beher ydentha Ha Tpxkumty MTten ¢pukcHe
MpeKe, Te caMUM TUM U Behux OeHeduTa HeorpaHUUYECHUX [TO3UBa Y OBOj (DUKCHO] MPEXH 3a
KOpPHCHHUKE.

[Ito ce Tnue mobmIHE Mpexe, Hu Telemach y Tabesnu ve criopu aa je ycimyra Mrterna 3HaTHO
KBaJIMTETHHUja U CBeOOyXBaTHHU]ja o1 MoOMIHe yciyre Jlorocodra, nmpuje cBera y morjieny
HEOTPaHWYCHHX T1031Ba y nakety Mteun JI+, kao 1 BelTMKe KOIMYMHE MOOMITHOT HHTEPHETA.

Haxkon nokymaja cacraBipama 0apeM NpuONIMKuX U yrnopennsux makera Mren JI+ u JIo['O!
Cunaranuia nakera, JOIUIM CMO JI0 3aKJbydKa Ja HHje Moryhe HalpaBUTH HUTH IPHOJIMKHO,
a caMUM TUM HH TOTHYHO mopeheme OBe JBHje IOHYyIEe M3 pasjora HENoCTOjama
MHOroOpojHuX yciyra y nonyau JJoI'O! Cnaranuia nakera, koje Mren npyxa y nakery JI+.
Crora, cmarpamMo Jia HHUje ONpaBJaHO IO3MBame Tenemanxa Ha JBOCTPYKY pPas3iHKy Y
nujenama u3mehy Mten JI+ nonyae u JloI'O! Cnaranuna nonyze.

Telemach y npyroj Tabenu nopeau Mtenos C+ nmakeT v HaBOJAHO yriopeausu npumjep JloI'O!

Crnaranuna nakera. Takole, Telemach omer Harnamasa qa Mtes 3a Jiomujy NoHyay yciyre,
Hariahyje Bumty nujeny o Jlorocodra.
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Ananmmzom nonyne JIo['O! Cnaranuma nakeTa, mpemMa crierudukanyjama u3 Tadbene kKojy je
noctaBro Tenmemanx, yTBpAWIN CMO Jia TIOMEHYTH nakeT He canpxu 290+ kaHana, Beh oko
250 kaHama, mTO MpeJCTaB/hba M MamK Opoj KaHalla, a MITO je KOPUCHUIMMA W BaXKHH]E,
KaHaJIe JIOIM]er KBaJuTeTa U caapikaja oJf OHUX Koje Mrten Hyu y cBoj C+ makery. [asbe,
Telemach uuje naBeo na Mrenos C+ maket 00e30jeljyje HHTEpPHET Ha 3HAYAJHO BHIIIEM HHBOY
y oxHocy Ha JIo['O! Cnaranmumna maker. Telemach je, y3 to, morpermito u3padyHao moHYIy
npumjepa JIo['O! Cnaranuna nakera ca cnenndukanujamMa HaBeleHUM y TaOenu. Hanwme,
[[MjeHa OBAaKBOT MpuMjepa maketa u3Hocu 75,70 KM Ha mjeceuHOM HUBOY , a HeE, KakKo je
Telemach uaseo 62,13 KM mjeceuno. Camum M, Telemachova tBparba o pasiuim y nujeHu
nakeTa oj 32.40% HHje UCTHHUTA.

ITomHOCHINAI 3aXTjeBa M Jajbe OCTaje YIOpaH y TBPAKH Ja Ce 3JI0ynoTpeda TOMHHAHTHOT
nososkaja u3 wiana 10. cTa (2) tauka 1) 3aKoHa KOja HacTaje AUCKPUMHHAIINjOM YYECCHHUKA
Ha TPXKUIITY MOXKE OJHOCHTH Ha Kpajibe nmoTporaue. C THM y Be3H, HABEJICHOM OJpea00M
3aKoHa je MPOIHUCAHO Ja Ce 3JI0yNmoTpeda JOMUHAHTHOT IOJIOKaja MOCEOHO OJHOCH Ha:
,, ] IpIMjeHy pa3lM4uTHX YCIIOBA 3a UCTY WM CIMYHY BPCTY MOCIIOBA C OCTAJIHM CTpaHaMa,
YUMe UX JI0OBOJIC Y HEpaBHOIPABaH U HEMTOBOJbaH KOHKYPEHTCKH MOJI0XKaj .

Haxre, ma Om ce mokaszana moBpeda 3J70yMOTpede JOMHUHAHTHOT TOJIOXKaja Koja HacTaje
JTMCKPUMHUHAIIMjOM, TIOTPEOHO je na Oy/ay HCIyHeHa JBa ycioBa (OIeT Mo MPETIOCTABKOM
JIa je IOCTOjare JOMUHAHTHOT IMOJI0Kaja U YTBPHEHO) 1 TO Jia MPUMjeHa pa3InuUTUX yCI0Ba
3a UCTy WM CIIMYHY BPCTY IOCIIOBA Ca OCTAJIMM CTpaHama M Ja Ce OCTalle CTpaHe IOBOJE Y
HEPaBHOIIPABaH U HETIOBOJbaH KOHKYPEHTCKH ITOJI0XKa].

Telemachova TtBpama na Tenekom CpOuja rpymna I[jeHOBHO IMCKPUMHHHpA COICTBEHE
KOPHCHHKE He MOke ce rmojBecTr o wiad 10. cras (2) tauka 11) 3akoHa umajyhu y Buay na
HaBeZicHa oJnpemda MoApa3yMHjeBa CIIy4ajeBe Yy KOjuMa MPUBPEIHH cyOjekar
3noynorpe0sbaBajylin TOMUHAHTaH T0JI0XKAj, JUCKPUMUHHpA JPYyre NpPUBPEIHE CyOjeKTe
IITO 32 TOCJbEAUILY MMa JIa Ce TOjeIMHH NPUBPEIHN CY0jeKTH I0BOJE Y HEpaBHONPABaH U
HETIOBOJbAaH KOHKYPEHTCKH MOJI0XKA].

VY KOHKpETHOM ciy4ajy, YKOJIHKO Ou ce mpuxBartuia Telemachova tBpama na Tenekom
CpOuja rpyna 1jjeHOBHO TUCKPUMHHHPA CONICTBEHE KOPUCHHUKE, MOTPEOHO je I0Ka3aTH /1a ce
Ha Taj HaYWMH Kpajibu KopucHuiM Tenmexom CpOuja rpymne JOBOJE Y HEpPaBHONPAaBaH H
HETOBOJbaH KOHKYPEHTCKH TM0JI0Kaj. MehyTiM, KpajHu KOPUCHHUIIM HE MOTY OUTH JIOBEICHH
y HEpaBHOIIPaBaH M HEMOBOJbAH KOHKYPEHTCKH IMOJIOKa] nMajyhu y Buay na He 00aBIbajy
NPUBPEHY JjeIaTHOCT, OAHOCHO M3Mel)y cebe He nmpencTaBibajy KOHKYPEeHTE.

Unanom 2. 3akoHa IPOIMCAHO j€ Aa c€ UCTH NPUMjeibyje Ha CBa IpaBHA U (U3UUKa JIMLA KOja
ce TOCPETHO WIIM HerocpeaHo OaBe MPOU3BOAOM. MPOJajoM poda M MpyXKameM yciayra
cynjenyjy y mpoMery poba M yciayra M KOja MOTY CBOJUM JIEJIOBameM CIIpjeuaBaT,
OrpaHMYaBaTH WA HApPYIIABAaTH TPXKHIIHY KOHKYpeHIHjy. [lakie, 3akoH ce nmpumemyje Ha
cy0OjekTe Koju ce 0aBe KOMEpLHjaJHUM aKTHBHOCTHMA, M CaMO OHM MOTY OWTH NpeaMeT
JTUICKpUMUHAIMjE, OJHOCHO JIOBEJICHH Y HEMOBOJbAaH W HEPAaBHONPABAH KOHKYPEHTCKH
0JI0Kaj, jep IpeCTaBibajy Mel)ycoOHE KOHKYPEHTE.

C apyre cTpaHe, 3aKOH NPENO3Haje Kpajibe KOPUCHUKE Kao notpomaue. Haume, y wiany 10.
craB (2) Tauka 6) 3aKOHAa EKCIUTMIIUTHO j€ HABEAEHO Ja Ce 3JI0ymoTpeda JTOMHHAHTHOT
HOJIOKAja OJJHOCH Ha OTpaHMYaBabe IPOU3BOIMGE, TPXKMINTA WIM TEXHHYKOT pa3Boja Ha
HITETY MOTPOIIAYa.

3akoHOMaBaIl je 3a OBaj OOJMK 3J0ynoTpede JOMHUHAHTHOI I10JI0Xaja MPEABUINO Ja Ce

HHTEPECH KPajlbMX KOPHCHHMKA, OJHOCHO MOTpOIaya MOTY Y3€TH y 003Up, alld HUKAKO Y
ciy4ajy auckpumuHaimje u3 wiada 10. craB (2) Tauka 11) 3akona. Takohe, wianom 17. cTas
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(1) Tauka u) 3akoHa nponmcaHo je na KOHKYpeHIMjCKH caBjeT y3uMa y 003Up W MHTEpece
MoTpoIIava Kaja npouemwyje edhexkre HamjepaBaHe KOHIIEHTpaIlHje.

[Tperxonna npakca KoHKypeHIMjCKOT caBjeTa TOBOPU y MPHIIOT OBOME, T€ 3aucTa 3adyhyje
na IlogHocwnnan 3axTjeBa HEje OMO YIO3HAT ca TMM MMajyhu y BUIy 1a je, MpeKo MoBe3aHoT
muIa, OMo yUeCHUK y MOCTYNKY KojuM je mpuBpenaau cyojext MKO bankan C.P.JI., mupektHo
u/vaM myTeM CBOT 3acTyNHHKa mpuBpeaHor cyojekra Criopt Kiy6 1.0.0. 31m0ynoTpujeduo
JOMUHAHTaH TOJIOXKA] TaKO INTO j€ MPUMjEHHO pa3InYMTe YCIOBE Yy YTroBopuMa 3a
nucTpubyujy cioptekor kanana Criopt Kiy6 ca [IATB/UIITB/JITX onepatopuma y BocHu
1 XepLeroBUHN YMME KX je JOBEO y HEpaBHONPABAH M HETIOBOJbAH KOHKYPEHTCKH MOJI0KA]
y cmucity unana 10. cras (2) 3akona. [lakie, y HepaBHOIIpaBaH M HEMOBOJbAH IOJI0XKaj MOTY
OWTH IOBEJCHU OMNEpaTOpH Kao MPHUBPEOHH CyOjeKTH Ha KOje ce MpUMemyje 3aKoH. a He
Kpajib1 KOPUCHHUIIH.

INomHocunary 3axTjeBa ce omer nmo3uBa Ha maparpad 130. omnyke EBporicke xommcuje y
npenmery Deutsche Post AG-Interception of cross-border mail kako 6u 6e3ycmjenino
JI0Ka3a0 CBOjy TBP/EY Jla Ce TUCKPUMHUHAIMjA OJJHOCH Ha Kpajie TOTpOoIIade AUPEKTHO. Y
TOM CMHCIy HaBOAM Aaa: ,,Yciujea moctymaka Deutsche post AG ma jeaHom reorpadcekom
tpxuity (Ebemauka) ce mpousBoje IMPEKTHE MOCIBEAMIEC HA KOMEPLHjaHEe aKTHUBHOCTH
nommsbaiana ca apyror reorpadekor tpxuinra (YjemumeHo Kpasbercto). Ha ocHOBY
HaBEJICHOT, TaKBU MOIINJbAOLH, OJHOCHO KOPUCHHUIIM MOIITAHCKHUX YCIIyra Cy Ce CMaTpaliid
TProBHHCKUM mapTHepuma Deutsche post AG y cmucuy wiana 82. cra (), cro je
exBuBajeHT wiany 10. craB (2) Tauka 11) 3akoHa".

MebhyTtum, npunyhenu cMo ia moHOBO UcTakHeMo aa je [logHocunan 3axTjeBa MOTPENIHO
NpOTYMayno HaBeleHy OUTyKy EBporicke komucuje mmajyhu y BUIy 1a Cy HOIIMIBAOLN
nomre u3 Benuke Bpuranmje (enrn. UK senders) nuckpuMUHHpaHH Kao TMPUBPEIHU
CyOjeKTH, OJHOCHO Kao YYECHHIM Ha TPXKHUINTY OJ CTpPaHe HHEMAdKOT TOMITaHCKOT
omeparopa. Y HaBeJeHOM naparpady je, uamely ocranor, HCTaKHYTO aa pajmbe HEeMayKor
HOIITAHCKOT OllepaTropa JUPEKTHO YTHYy Ha KOMEpIHMjalHe aKTHBHOCTH IONIMJbaliana
nomre u3 Benuke Bputanuje. YV naparpady 131. HaBeneHe otyke je Takohe HaBeqeHO na
nommbaony mnomre u3 Benwke Bputanuje, Koju Cy IMCKPUMHHUPAHHW OJ HEMadKor
HOIITAHCKOT OIepaTopa, MPeACTaBibajy Mel)ycoOHe KOHKypeHTe Ha TpKUITy. pyrum
pujeurmMa, mpeaAMeT Ha Koju ce mo3uBa [logHocuIIal 3axTjeBa ce OIHOCH Ha JUCKPUMUHALIN]Y
YUYECHHUKA HA TPXKHUIITY, a HE KPajibuX KOPHUCHHKA.

IMogHocunar, 3axjeBa, CBjeCTaH UHIHCHHUIIC HENOCTATKAa apryMeHTanuje Ja  je
JUCKpUMUHAIMja MoTryha mpema moTpomaduma, MoKyliaBa Ja WHITyTHPa HaBEIEHY BPCTY
310ymnoTpede JOMUHAHTHOT MOJIOKaja Ha Ha4WH Aa Tenexkom CpOuja rpyna IUCKPUMHHUIIE
npaBHa JIMIA Kao CBOje KOpHCHUKe. MelyTum, mpaBHa JTUIA KOJU CY KOPHUCHHIHM yCITyra
Tenekom CpOuja rpyrie HacCTyNajy HCKJbYYHBO Kao MOTPOIIAYN MPEIMETHHX yCIyra i HU Y
YeMy He pasjiKyjy oJl PU3HUYKHUX JIMIA KOjU ¢y Takol)e OTpOoIIayH.

Jla Ou ce mpaBHa JHIla KOjU Cy KopucHuIM yciyra Teiaekom CpOuja rpyre cMarpain
YYECHHIIMMA Ha TPXKHUIITY, TOTPEOHO O OHMIIO JOKa3aTH UCTH NPEJICTaBIbajy YUECHHKE Ha
TPKUIITY. Y TOM cMmuciy, wianoMm 2. Oanyke o rpynHoMm u3ysehy cmopasyma m3mehy
NpUBpeIHUX cyOjexaTa Koju Ajelyjy Ha pPa3iuuuTHM HHBOMMA IPOU3BOIIE OIHOCHO
nuctpubynuje (BepTukanuu criopasymi) (,,Ciyx0enu riacHuk bocue n Xepierosune®, 6poj
18/06) mporucano je na: ,,Beprukanau criopasymu oOyxBahajy criopasyme WM 3ajeTHUYKO
JjeNioBam-e U3MeAy J1Ba U BUIIE IPUBPEIHUX CyOjeKTa KOjH Ajeiyjy Ha pa3IuuyuTUM HUBOUMA
NPOU3BOJEbE OJTHOCHO JUCTPHOYIMje, a OJHOCE Ce Ha YCIOBE TOJ KOjUMa TPUBPEIHH
cy0jeKTH MOT'Y KYTIOBaTH, TIPOJIaBaTH WK MIPENpoiaBaTu ojipeleHe npouspoie wiu ycuyre."
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Y KOHKpPETHOM CIIyuajy, IpaBHa JuLa KopucHuLM ycayra Terxekom CpOuja rpyrie yonmTe He
Jljeyjy Ha peleBaHTHOM TPXKHIITY, jep YCIyre Koje Ha0aBipajy HE MpeTnpojajy, Beh
HCKJbYYHBO KOPHUCTE 3a COIICTBEHE IOTpeoe.

Omnpe3a pamy, OBUM ITyTeM KOPUCTHUMO MPUIIHKY Jia JIOJATHO YKakeMo Ha rpakcy EBporckor
cyna mpasjie U EBporicke kKoMucHje y CMUCITY Jia ce 3JI0yToTpeda JOMUHAHTHOT TIOJI0XkKaja U3
yiana 10. craB (2) Tauka 11) 3aKoHa He OJJHOCH Ha moTtpomaye. HamoMumeMo 1a je wiaHoM
43. craB (7) 3akona mpomucano: ,,KOHKYPEHIIHjCKH CaBjeT, paa OIjeHe JaTor CIydaja,
KOPHCTHUTH Ce€ CYACKOM IipakcoM EBporickor cyna mpaszae u omrykama EBporicke kommcuje”.

VYkazyjemo, O6asjemterse Komucuje-Cmjeprune o npuopuretuma Komucuje y npumjeHu
ynana 82. YroBopa o ocHuBamYy EBpornicke 3ajeqHuIle HA TOCTYMAamba yIYECHHKA Ha TPIKUIITY
KOjU MMajy TOMHHAHTaH TO0JI0Kaj KOja 3a IMOCJHeIUIly MOTY UMATH 3J0yIOTpe0y Yy CMUCTY
UCKJbYUMBamba KOHKYPEHATa C TPXKHIITA, @ IITO CE MOXKE OJHOCUTHU M Ha KYTIIIE.

Hame, ykasyjemo Ha ommyke y mpeameruma Terpa Ilak mporuB EBpormcke komucuje
(EBporicka komucuja, Terpa Ilak npenmer Op. T-83/81 ox 6. oxtoOpa 1994. roauue) u
Deutsche Bahn AG npotus Eporncke komucuje (EBpornicka komucuja, Deutsche Bahn AG
npenamet op. T-229/94 on 21. okrobpa 1997. ronune). Hanme, y maparpacdy 160 npse oanyke,
OJHOCHO maparpady 78 mpyre omIyke je HaBeaeHo: ,,KOHKpETHO, [IOMUHAHTaH YYECHHUK Ha
TPXKHIITY] HE MOXKE MPUMJCHUTH BjSIITAYKH Pa3JIUKe y IIMjeHaMa y Pa3InduTHM AprKaBama
YJaHWIaMa, TaKo Jia CBOje KyIIe CTaBjba y HENOBOJbAH IIOJIOKAj] W Ja HapyliaBa
KOHKYPEHIH]Y Y KOHTEKCTY BjelITauKe TO/Ijelie HAIMOHATHUX TPKUIITa" .

W3 naBepeHux ciiydajeBa mpousiiazu Ja ce ouhe 3710ynoTpede JOMUHAHTHOT MOJIOXKAja, KOjH
HACTaje TUCKPUMHUHAIII]OM, CACTOjH Y TOME Ja JOMHUHAHTAH YUYECHUK MTPUM]eHYje Pa3InInTe
YCIIOBE 32 MCTY WM CIMYHY BPCTY IOCJIOBA Cca CBOjUM KYIMIMMa, OJHOCHO MPHBPEIHUM
CyOjeKTrMa KOjH YUECTBY]Y y Pa3IniuTOM HUBOY MPOU3BOJIHE HIIH JUCTPHOYIIHje, YAME TeE
cy0OjekTe JJ0BOJIe Y HEpaBHONPABAH M HEIIOBOJbAH KOHKYPEHTCKH IOJI0XKA].

Telemach je y tauku 3. mogHecka HaBeo ga je Temexkom CpOuja rpyma BpIinia YHAKPCHO
cyOBEHITMOHUPaWkE, Tj. 1a ce TYOUII OCTBApEHHU TAKBUM HEII0jalIHUM [IMjeHaMa HalokHahyjy
pacIiozjesioM TakBHX TPOLIKOBa Ha Apyra Tpxkuira raje Tenekom CpOuja rpyma octapyje
MO3UTUBHE MIPUXOJI0BHE MapKe, Kao IITO Cy TpajioBu U onmTrHe y Permmybimim Cprickoyj.

Ha npBoM MjecTy moHaB/baMO Ja Ha PEJIEBAHTHOM TPXKUINTY HA TepUTOpHju BocHm n
XepueroBunu, oapeheHom npema 6oratoj npakcu EBpornicke komucuje n KoHKypeHImjckor
caBjeta, Tenekom CpOuja rpyra Hema JOMUHAHTAH MOJI0Ka].

Tenexom Cpbuja rpyma je y oaroBopy Ha 3axTjeB HaBena fa Telemach nuje yrBpauo na cy
TPOIIKOBU TPYXama yciyra oneparepa JIorocodpT y Toj Mjepy BEIMKH Jia je MoTpeOHOo Jia
Oyy MOKPUBEHH Tj. CyOBEHIIMOHUPAHH O] CTpaHe MrTera.

Takohe, y3umajyhu y 003up KBaJUTET U caapikaj moHyae Mrena y nopelemy ca MmoHy oM
JlorocodTa, jacHO je na pasnmka u3Mel)y CTBapHO HACTAaIMX TPOIIKOBA M CTBapHO
HartaheHux nujeHa Mreja Huje 3Ha4ajHa ¥ TOZ00HA 32 CyOBEHIIMOHUPALE APYTOT CyOjeKTa,
a Jla cy ca Apyre crpase, TpoikoBH JlorocodTa 3HauajHO HUKH, 300T Yyera Mo>ke EKOHOMCKH
OMpaBJaHo Jia MOHYIM HWKY LijeHy Oe3 morpede na Oyne CyOBEHIMOHHMPAHH Ol CTPaHE
Tenexom Cp0ja rpyme.

Mrten He oapelhyje npekomjepHe IUjeHe KOjuMa OM reHeprcao 3HavyajaH BUIIAK KOjUM OU
MOTrao Jia MOKpHje TPOIIKOBE JIPYrux cybjekarta. Y oaroBopy Ha 3axtjeB MTena je ieTabHO
HaBeJIeHO Ha KOju HayMH MTen 3ampaBo HHje oapehuBao mpexkomjepHe LujeHe, Tj. Aa ce,
mpemMa yTeMeJbeHO] Tpakcu EBporicke yHHje, IMOCTOjalhe¢ HEJIOjATHUX ITHjeHa jeIIMHO MOXKE
J0Ka3aTh IPUMjeHOM TecTa ycTaHoBJbeHor y mpeamety United Brands vs Commission. Osum
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nBodasHuM TecToM yTBphyje ce Aa M je LujeHa HellojajdHa OATOBOPOM Ha TMHTamba 1 JId je
pasziuka m3Mel)y cTBapHO HacTaJ vX TPOIIKOBA M CTBapHO HarutaheHWX IIFjeHa 3Ha4ajHa, Kao
Y Ha TIUTamkE JIa JIU je [[jeHa Koja je HaMeTHYyTa HelpaBHuYHa caMma 1o ceOH, Ul Y OJHOCY
Ha KOHKYPEHTCKE TIPOU3BO/IC.

Telemach moHoOBO HHje HOCTAaBHO aHAIU3Y rOpe HaBEACHOT TECTa, a HEe MOCTOjH HU aHAIN3a
nujeHa koje Harutahyje Mten u nujena koukypenata (Telemach, BX Tenexom u XT Eponer).

[TomHOCHINAI 3aXTjeBa HH Y jeTHOM JAHjeNy MOJHECKa HHje apTyMEHTOBAO U JaCHO TOCTABHO
JIoKa3ze o TMoclioBamy omepartepa Jlorocopt Ha OCHOBY KOjHX je 3aCHOBAaO TBPImY Ja
JlorocodT mociyje ca ryounuma.

Telemach ymopHo wWHCHCTHpa Ha YHILCHHIIM Ja TIOCTOje JBa pejeBaHTHa reorpadcka
TP>KUILTA HaKo U3 peTxoaHe npakce Konkypenuujckor casjeray 12 mocrymnaka yTBphuBama
370ynoTpede JOMUHAHTHOT T0JIOKaja WIH 3a0pambeHOT CIopa3yMa pPejeBaHTHO reorpad)cko
TPXKUIITE AeUHICAT0 Kao TepuToprjy bocHe m XepueropuHe ¥ W3 OATOBOpa Ha 3axTjeB
Mrtena OTIYHO je jacHO Aa je 3a moTpede MpeaMETHOT MOCTYIKA PEICBAHTHO reorpad)cKo
TPKUILITE NOTpeOHO NeduHucaTH Kao TepuTopujy bocne n Xepuerosune. Ha taj HauwmH,
yTBphuBame 3moymoTpeOe  JTIOMHHAHTHOT  TIOJIOKaja KOja  HACcTaje  yYHAKPCHHUM
cyOBEHIIMOHUpameM HHje Moryhe yTBpIuTH UMajyhw y BHIy Ja IOCTOjH CamoO jETHO
peNieBaHTHO TeorpadCcKo TPIKHILTE.

VY ToM cMHUCITy, MOXEMO TIOHOBO KOHCTaToBaTH na ce Telemach morpenino Ha ctpanu 4.
MoJHEeCKa TI03MBa Ha mpakcy y npenmery Terpa [lak nmpotus EBponcke komucuje. Hanme,
nyHomohuunm Telemacha cy, cXoaHO ¢B0joj MPENO3HATILUBOj MPAKCH, IUTHPAIN CAMO JTHO
naparpacda 186. ommyke Ommrer cyna EBporicke yHUje ca MbeM MpHUKa3uBamba KOHTEKCTa
3a KOju cMatpajy aa Telemachu uae y kopuct. C TiiM y BesH, y maparpady 186. oxnyke Terpa
[Max mporuB EBporcke kommucuje je HaBeneHo:,llltaBume, mmajyhu y Buay rioOanHe
pasmjepe Tetpa Ilak rpyme, aprymeHTH TyXHoua Ja HUje OHMO y MOryhHOCTH 1a KOpUCTH
YHaKpcHO (pUHAaHCHpame W3MeIy aceNTHYHOT M HEACENTHYHOT CeKTopa y YjeAWEHOM
KpassercTBy 300r He3HaTtHe notpoiimke Y XT Miaujeka mopajy Outu ombaueHu. [aswe, Taj
apryMEHT je y CBakoM city4ajy upeneBanTad nomro je Cyn Beh yrepauo [...] na je Bogeha
NO3UIIMja TYKHOIA Y HEACENITHYHOM CEKTOpY Yy CaJliejCTBY C BE30M H3MEIy TOT CEKTOpa U
acenTUYHOT ceKTopa Ouia 1oBoJbHA Aa ce wiaH 102. Yrosopa o ¢pyHkunonucamy EBporicke
yHHje npuMjemyje. [Ipumjena wiana 102. Yrosopa o gyHkimonucamwy EBporicke yHHje Ha
HE-aCEeNTHUYHE TPXKUILTA CTOTA HE 3aBUCH OJ1 ZI0Ka3a J1a je II0CTOjalI0 YHAKPCHO (PMHAHCHPAHE
n3mel)y n1Ba cekropa'.

Jlakie, cBjecHO je M30CTaBJbEH AMO Taparpada Koju TOBOPU O TOME Ja je 3a 31Ioynotpely
JOMHHAHTHOT T0JI0)Kaja KOja HACTaje YHAKPCHUM CYOBEHIIMOHHPAKEM ITOTPEOHO YTBPAUTH
MOCTOjarbe JIBa PElICBaHTHA TPXKHUINTA, KaKO Treorpadckor, Tako W TPXKUIITA MPOU3BO/JIA,
OJIHOCHO J1a j& JOMUHAHTaH YYECHHK Ha JeTHOM TPIKHUILTY 3JI0YIIOTPHjeOHUO CBOj MOJI0XKAj ca
UJbEM J1a ceOu 00e30je1n He3aKOHUTE MIPETHOCTH Ha APYTrOM PEIEBaHTHOM TPKHILTY.

VY ckiagy ca HaBeJeHUM, ucTHdeMo na Telemach Huje mokaszao 1a je mocrojano yHaKpCHO
cyOBeHIMOHUpame y okBupy Tenexom Cpbuja rpyme, Tj. Aa je MTen myTeM NpeKoMjepHUX
nujeHa cyoBeHoHupao ryoutke Jlorocodra mro je Ouo ayxaH y ckiaay ca wiaHoMm 36.
craB (1) 3akoHa.

MrTten He mpyxa HEKBAIMTETHH]Y YCIYT'y CBOJUM KOPUCHHIIMMA Ha mojapydjy PemyOmuke
Cpricke y ofIHOCY Ha MOHYLy K0jy Jlorocodt npy»a KoOprCHUIMMA ITyTeM OUIIO KOT 0j1abupa
kommoHeHTH JIoI'O! Crnaranumna nakera. Hamportus, ycinyre Mrten-a, a mocebno Mten JI+
MaKeT, MPE/CTaB/ba HAJKBAIMTETHUJU MAKET y CBUM acmektuma 4-play yciyra u Taksa
MOHY/Ia HE MOXKe OMTH OKapaKTepHcaHa Kao Calp>kKajHO W KBAJIMTATUBHO CHPOMAIITHH]a O
om0 xoje Bapujargje JIol'O! Crnaranmma monye.
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- Kao mro cMo HaBenu y mpBOM OJjjeJbKy OBOT MOAHECKA, MTEIOBH MAKeTH y MOTJIEAY CBHX
cerMeHara 4-1uiay yciryra IpeJicTaBibajy HeyIopeIMBO KBATMTETHH]Y IOHYIY CaipyKaja Hero
nakeT koHcTpyucanu mytem Jlo['O! Cnaranuna nakera.

- Takobhe, e croje HaBomu Telemacha ma Mren orpannYaBa TP)KHINTE HA IITETY CBOjHX
KOPUCHHMKA THME LITO KOPUCHUL ITpeko MTena Hucy y MoryhHocTH Aa Oupajy 1noje AMHaYHO
kommoHeHte 4-play ycmyra, kao mrto Ty MoryhHoct umajy kopuchuim Jlo['O! Cnaranuna
naketa. Haume, Telemach oBum cebu 103BoJbaBa aa ynasu y MOCIOBHY IOJUTHKY U MTena
u JlorocodTa, Te Aa MocTaBJba Kao MPOOIIEM ITOCTOjarke WIIH HETIOCTOjabe oApe)eHnX yciayra
CBAKOI 0J] OBUX OIlepaTopa.

- Tlopen Tora, yka3yjemo 11a je HejacHO Ha OCHOBY 4era je y mognecky Telemacha na crpanu
5. HaBeIeHO A je TuiaTe)kHa MOh CTAaHOBHHUINTBA Ha mojapydjy PemyOnuke Cpricke Mama y
onHocy Ha ['pag CapajeBo, HUTH KakBe TO Be3e MMa ca MPEAMETHUM MOCTYITKOM.

- Komauno, Kako CMO HaBOIWJIM Yy paHUjUM TOAHECIHMMa, Telemach Huje aKTHBHO
JIETUTHUMHCAH 32 MOKpEeTame MocTynKa, Oynyhu na Hema mMpaBHH M €KOHOMCKH UHTEPEC H3
yiana 27. craB (3) 3akoHa, Te cCaMHM THM He Ou Tpebasio 1a Oyje y MO3MIUjH 18 TOBOIH Y
NHTamke HAYKH IT0CII0Baka, Kao ¥ MOCIOBHE Moziese wiaHoBa Tenexom CpOuja rpyme.

ITynomohuuk IlomHOcHona 3axTjeBa ce y moaHecKy 3ampumibeHoOM naHa 24.01.2022. romune mop
opojem: VYI1-04-26-2-014-47/21 wusjachno Ha HaBome I[IpoTHBHE CTpaHe W3 MOJHECKA O JaHa
10.01.2022. ronune, Te HaBeo cibeache:

- Y opsom aujery cBor oarosopa Tenekom Cpbuja rpymna uctide kako Telemach uuje npucyran
Ha PEJICBAaHTHOM TPXKHUINTY Mpykamwa maketupanux (multiple-play) TtenexomyHumkanmjckux
yciyra KpajibMx KOpHCHHIMMa (MaloNpo/iajH HUBO), OJHOCHO TPXKHIITY TpYKarkba yciayra
IpHUCTyIIa MHTEPHETY KOPIIOpaTWBHMM KopucHunmMa. Haseneny tBpamy Tenekom CpOuja
rpyra TemesbH Ha HaBoxy na Telemach mymu Tpu on uenmpu yciayre Koje ce HMakeTHpajy,
OJTHOCHO Ja He HyI¥ ycIyry MobuiHe tenedonnje. Tako ce n3Boan U 3akipydak aa Telemach
HEMa aKTHUBHY JICTHTHMAlHWjy Tj. MPaBHU M E€KOHOMCKH HMHTEPEC 3a BOACHEM IPEAMETHOT
noctynka npej KoHKypeHINjCKIM caBjeToM.

- Ilpuje cBera ucTHUYEMO J1a je OBaj MPUTrOBOP HebIaroBpeMeH, jep je KoHkypeHIujcku caBjeT Beh
OTBOPHO MOCTYMNaK 3aKkJby4koM, T¢ KOHKYPEHIHjCKH CaBjeT cajia BOAM OBaj MOCTYIMAK MPOTHB
Tenexom CpbOuja rpyne, y ckiaay ca CBOjUM 3aKOHCKMM OBJAIITCHUMA, T€ TO BHUIIE HEMA
HUKaKBe Bese ca Telemachom (koju camo wMa mipaBa cyjjenoBama y MOCTYNKY mpeaBuljeHa
3akoHoM). KOHKYPEHIIMjCKH CaBjeT je CBaKako MpHje TOHOIICHha 3aK/byyka MOPAo MCIMTATH
npasuu uaTepec Telemacha 3a mogHomene 3axTjeBa, Te JOHOIICHE 3aK/bydKa MOApa3yMujeBa
Ja je Taj uHTepec Beh yTBpheH, Te je THME W IPUTOBOP MCTAKHYT HAKOH YCMEHE pacipaBe
HeOJIaroBpeMeH.

- JonarHo, uctakHyTH HaBoau Tenekom CpOuja rpyrie cy HeyTeMesbeHH U rorpeniad. Hajmpuje,
PENIEBAaHTHO TPXKHUILITE CE OJJHOCH Ha TPYXKamke ,,TAKETUPAHUX yCIIyra', ITO 3HAYH JBHjE HITH
BUIIIE TEJICKOMYHHKAIMjCKE KOMIIOHEHTE KOje ce KOpPHCHHUIIMMa Hyze Yy maketuma. 1elemach
CBOjUM KOpPHMCHHIIMMA 3aucTa HyIH ,,iakeThpane yciayre" u to 2-play u 3-play ycnyre, koje
yKIbyuyjy komrnonente UIITB, unrepraera n gpukcue TenedoHcke ycuyre.

- Crora, jacHo je na Tenekom CpOuja rpyne npyxka ucroBpcHe yciyre (te momatHo 4-play
makeTe) W KOHKypwuime Telemachu, Te je mOC/beIMYHO HEYNHUTHO IOCTOjarbe MPABHOT M
E€KOHOMCKOT WHTepeca 3a IMOJTHONICHE 3aXTjeBa 3a TIOKPETAhE OBOT MTOCTYIIKA.

- Jlaspe, upeneBanTHH ¢y HaBoau Tenekom CpOuja rpyie o reorpadckoj TMMEH3UjU PeICBaHTHOT
TPKHINTA, ¥ TO jep caMa YHIbCHUIIA 1A j& T03BOJIa M3/aTa 3a IMupe reorpadcko moapydje He
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NPETHOCTaBJba AyTOMATCKH Jla HOCHJIAI] T03BOJIE 3alpaBoO TPXKHIIHO JAjelyje Ha TOM LIMpEeM
moNpydjy. YTpaBo MmapameTrap TpXKHUIIHOT JjeJioBarba je pelieBaHTaH ca AacleKkTa IpaBa
KOHKYpEHIMje ¥ U3 TuX pasznora je [logHocwmmalnl 3axTjeBa OIpeauo peieBaHTHO TPXKHUIITE Y
OBOM TOCTYTIKY.

CraBoBu Tenexoma CpOuje rpyme o TOME Ja MOCTOj€ OIepaTepu KOjH 3aKyIUbYjy MPEXHY
uHdpacTpykTypy MTena HU Ha KOjU HAUUH HE IeMaHTyjy (Kako TO HaCTOjM MPHUKa3aTh) HABOJIE
[TogHOCHONAa 3aXTjeBa KOjU je MCTakao na ,,incumbent omepaTopu O ITOMHHAHTHOM [Hjeiy
MeljycoOHO He KOHKYpHILy y IHjelIOBHMa TIje je TPUCyTHa (PUKCHA TEJIeKOMYHHKAITHjCKa
uHppacTpykTypa Apyror omeparopa”. OBO y KOHAYHHWIIM YOMNIITE HHj€ CAMOCTAJHH CTaB
[TogHocwona 3axTjeBa, HEro CTaB CEKTOPCKOT peryjaropa y LHWjeJIOM HH3Y aHajlu3a
pelieBaHTHUX TPIKUINTA, BHUjETH MpHUMjeprIle AHAIH3Y TPIKHIITA IPUCTYIIA HHPPACTPYKTYpH
MpeKe Ha HUBOY Beenpoaje (YKibydyjyhu 3ajeJHIUKH UK TMOTIIYHO Pa3Be3aHH MPUCTYIT HA
yTBpl)EHO] JIOKAIN]H)-BEJICIPO/IajHA HUBO CaYnEbEHY Ol CTpYYHHUX ciy)x0u PAK-a Tokom jyHa
2020. roguue.

VYkonuko Tenekom CpOuja rpyma JeMaHTyje OBe HaBoze, oHaa Tpeda mojacauty u [lomHocuoiry
3axTjeBa 1 KOHKYPEHIMjCKOM CaBjeTy Ha KOJUM TO TPXKHIITHMa KOJ| MPYKamba MaKeTHPaHUX
yciIyra KOHKYPHIIY MpeocTaia JBa WHIyMOeHT omeparopa (u3ysumajyhu I'pax CapajeBo 3a
Koje je IMognocunar 3axTjeBa Bith mojacHuo crerpuaHocTy u yuerrhe Jlorocopra).

VY cknany ca HaBeneHuM, Tenekom CpOuja rpymna HHje y CBOM IOHECKY YCITjelila OCTIOPHUTH
HaBoJie [TomHOCHOIa 3aXTjeBa O BaJbaHO OJIPECIICHOM PEJICBAHTHOM TPXKHIITY, ma [TogHocuma
3axTjeBa OCTaje y MOTIIYHOCTH IPH paHHUje U3PEUCHUM CTAaBOBMMA BE3aHUM 32 OJ[PCIUBAILC
pENEeBAaHTHOT TPKUILTA.

VY npyrom aujeny nognecka Tenexom CpOuja rpyma ce ounuTyje Ha HaBOJIe U3HECCHE Ha YCMEHO)]
pacnpaBH O CIIPHjEUCHOCTH pa3Boja TEJICKOMYHHUKAIIMOHE MPEKE aJTepPHATUBHOI OrepaTopa
Tpuon Ten, nako paja OBOT OnepaTopa HUje MPeaAMET OBOT MOCTYIKa, 003upoM Ja je Tenexom
CpOuja rpyma nerabHHje eiabopupalia HABOJHE HEperyinapHocTH y paxy Tpuon Ten
onepatopa, [logHocual 3axTjeBa OBJje MCTUYE Ja je, IpeMa JIOCTYIHHM HH(pOopMalrjama,
oneparop Tpuon Ten y mocTynky Jeraiuzainyje TEICKOMYHUKAIMOHE MPEXKE HA HAYMH U Y
CKJIJly Ca TMO3MTHUBHUM IPOIMKMCHUMA Ha KOJU PEryyupajy Ty obiacT (a mpema Kojuma CBOjy
MpEXy Tpajie U JIEraau3upajy u orneparopu y cactaBy Temekom CpOwuja rpyre), HO J1a TO HHUje
cnpujeanno Temekom CpOmja Tpymy Ja moay3Me Hajuupe Moryhe akTUBHOCTH Ja
enumunupamy TpuoH Ten kao MOTEHIHWjATHOT KOHKYPEHTa y HACTAaHKYy M TO CBE MyTeM
aktuBHOCTH npea PAK.

V3 HaBesieHo, cBe mTo Tenekom CpOuja rpymna y CBOM MOJHECKY MPHITUCYje TOpe HABEIEHOM
QJITEPHATHBHOM OIIEPATOPy Yy TMOTIYHOCTH C€ MOXE NPUMHUjCHUTH M Ha JIUjeJIOBE MPEKE
Tenekom CpOuja rpyrie, 3a Koje He MoCcToje uzare rpalyeBuHCKE U ynoTpeOHe J03BOJIE, a IyTeEM
KOjHUX ce AUCTPUOyHpa yciyra KOPUCHUIIMMA U OCTBAPY]y MIPHXOJIH.

VY HactaBky noHecka Tenekom CpOwja rpyna HaBOJAM Kako HeMa JIOMHHAHTaH II0JIOKaj] Ha
pENIeBaHTHOM TPIXKHUIITY U 32 TakaB 3aKJby4yak MCTHYE Mojatke u3 [Ipernena crama TpiKUIITa
TesnekomyHuKanyjay bocuu u Xepuerosunu 3a 2020. roauny. Mehytum, Tu nogauu ce ogHoce
Ha LIjeIoKynHo reorpadceko noapyyje bocHe u Xepuerosuse, a y 0HOCY Ha Y OBOM MOCTYIIKY
NPE/NIOKEHO PENICBAHTHO reorpa)CKo TPXKHIITE BaKHO je uctahm na moxparu u3 [Ipernena
CTama TPXHIITA TellekoMyHuKanuja y bocan m Xepuerosunu 3a 2020. roguHy ykasyjy Ha
ynmbeHuly aa Tenexkom CpOuja rpyna yKuBa Yak cCylnep-JOMHHAHTHH IoJjioxaj. Hawmme,
onepatopu Tenemarx, bX Tenenom u XT Eponer HaBenenu y ciaukama 39 u 40 Ipernena
CTama TPXKUINTA TelekoMyHuKanuja y bocan n Xepuerosunu 3a 2020. rouHy He Mpyxajy
yciayre Ha TepUTOpWju onmTuHa y PenyOmumm Cprickoj Koje NMpeAcTaBibajy pPEleBaHTHO
TPKHINTE, T1a je CTora BUXO0BO TpXKHIMHO yuernthe Hemoctojehe, mok Tenexkom CpbOuja rpyma
Jljemyje Ka0 MOHOTIOJIHCT.
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Tenekom Cp6uja ['pyma y 4eTBpTOM nOWjeny MOAHECKA WCTHYE Jla HE TOCTYIA MPOTHBHO
MPOMUCHMa O 3aIITUTH KOHKYPEHIIHMje M TO J1a He IMOCTOje MpPEeKOMjepHe IMjeHe y MOHYIH
omeparopa Mrten, Beh ma ce mucpTuOynpa nmpeMuyM caapxaj 30or yera Mten nMa Hajsehe
nujeHe y okBupy Temexkom CpbOwuja rpyne. Mnak, oBaj HaBOA ce HE MOXKE Y3€TH Kao UCTHHUT
UMa JId ce y BUAY Aa U Apyru omneparopu u3 Tenekom Cp6Ouja rpyme (ump. Jlorocodt) Hyme
CBOjUM KOPHCHHUIMIMa CBE WM BeiMHY MCTHX MPEMUYM CaJpiKaja, Ma TaKo KOPUCHUIA OBOT
ormeparopa Takohep Mory npaTutd u kanaie: Apena Cropt, Eypocmopt. Fox, Cinestar, ITuHk.
UTL.

Mehytum, 6e3 003upa Ha yrmopeanuBe /WK jeHaKe MOHYIe MpeMa KOPHUCHHUIIUMA, [THjeHe CY
WMaK 3Ha4ajHO CKYyIUbe KOX omeparopa Mrtenm, nako nma ce aprymenranvja Temexom CpOuja
I'pyrie He MOXe cMaTpaTh yTeMeIbeHOM.

Hame, y Tauku 26. momnecka, Tenekom CpOwuja rpymna TBpAM Kako cy HaBoau [lojHocuora
3axTjeBa O HeJIOjaJTHUM I[HjeHaMa aricoyTHO HEUCTUHHUTH 1o aprymenTaiyjom aa je PAK kao
CEKTOPCKH pEeryiaTop, 0J00pHIa HOBE L[jEeHOBHUKE T1a ce He Moyke TBpauTH ja Tenekom CpoOuja
rpymna Ha OUJI0 KOjU HaYMH 370yNnoTpedbaBa JOMUHAHTHH MOJ0XKA].

[Ipuje cBera ncTUueMo 1a CEKTOPCKH PETYIIATOP Jaje carilaCHOCTH CaMO Ha II0jeIMHE TTOHYIe
IIaKeTa yciIyra M TO UCKJbYYHBO OIepaTopa ca 3HauajHOM TPKHIIHOM cHaroM (naxie BehuHa
omepatopa y cactaBy Temekom CpOuja rpyme He IOCTaBhba CBOje IMOHYAE CEKTOPCKOM
perynatopy yorhe).

Nnak, HU KaJa My ce JJ0CTaBJbajy MOHY/E, CEKTOPCKHU PEeryaaTop HUje HAIJIeKHU OpPTaH 3a ex
post mpoBjepy yckia)eHOCTH TPIKHITHUX TMOCTyNaKa ca NpaBWiMa KOHKypeHIuje, Beh je
jeIMMHU HaJUIeKHH OpTaH 3a OJJy4YHBamke 10 TOM nutamky KoHnkypenuujcku casjer. HaBeneno
je HecmopHo M y mpakcu Esporicke komwucuje (B. mpeamer Deutsche Telekom), rmje je
NOTBpheHO Ja IUjeHe Ha Koje je M3Jara CarjacHOCT TEIEKOMYHHKAIUjCKOT CEKTOPCKOT
perynatopa HuCy 3amrtuheHe oX mposjepe yckina)eHOCTH 1O NpaBHIMMa KOHKYPEHIHjE U
BUXOBE EBEHTYaJTHE HE3AaKOHUTOCTH IO ICTOM OCHOY .

Hamwe, HaBomu Tenmexom CpOuja Tpymne jaa je HEOATOBOPHO TMOKpETame MOCTYIKa Paju
MPEeKOMjeMUX IIMjeHa Ha OCHOBY I[jEHOBHHMKA, a Oe3 yBuaa y Tpoiikose Tenexom CpOuja rpyme
cy ounto HeocHoBanu. Hamme, [TogHOCHOIY 3axTjeBa HHje MMO3HATA TPOIIKOBHA CTPYKTypa
ycnyra koje npy»xa Tenexom CpOuja rpyma ¥ TO U3 pasjiora jep ce paad 0 MHTEPHUM MojaliuMa
Jpyre CTpaHe, ali W jep CEKTOPCKU peryjatop HHUje OKOHYA0 MpoIleaypy Kako Ou ce
yHH(UIMpana TPOIIKOBHA METOJOJIOTHja W MOTao BPIIUTH BaluaaH X ante Hamzop Haj
NpUMHjeHeHUM IMjeHama. CBe TO, MMAK HE MOXKE MPEJICTaB/hATH OCHOB JIa CE TOKPETarhe
MOCTYIKA Paad TPEKOMjEpPHUX IMjeHa cMaTpa HEOATOBOPHHM, jep OH, NpHUXBATAmkEM
HABEJCHUX OKOJIHOCTH, TO TMPAKTUYHO 3Hauwio jga Tejaekom CpOuja Tpyma Moxe
NPYMjeHHBATH HE3aKOHHTE IHjEHe Y CMUCITY 3aKOHA IyTeM CBOjUX I[JEHOBHHKA, Oe3 J1a IMajy
YTEMEJHEHOCT y TPOIIKOBHMA U Ha Taj HAYMH JUPEKTHO OLITETH MOTpOIIaye Ha peIeBAaHTHUM
TPXKUIITUMA.

V nwmjeny mojpHecka Koje ce TH4e IMCKpUMUHaIMje KopucHuka. Tenekom CpOuja rpymna ucruyie
KaKo cy HeMCTHHUTH HaBojau IlogHocuona 3axtjeBa qa Tenexkom CpOuja rpyna KOpUCHUIIIMA
Ha TIO/IPYyYjy Ha KOjeM MMa MOHOIIOJICKH caJ[pKaj He HyJId OHE MaKeTe HU MO cajpiKajy HH I10
IHMjeHaMa Koje HyIy KOPUCHHUIIMMa Ha IOJpYyYjXHa IIje umMa KOoHKypeHTe. HaBemeno ce
JEMaHTyje YHMICHUIIOM jga Mren (makime He rpyna) uMa jeIWHCTBEHY IOHYIYy 3a CBa
reorpadcka noapydja. dakie, oaje je ounto na [IpoTuBHA cTpaHa, CBjECHO MM HECBjeCHO,
HOTITYHO HTHOPHIIIE YME-CHHUILY JIa CE HA YCMEHOj PaclpaBy HCTAKHYTH HABOI OJJTHOCH Ha IHjeHEe
njenokynHe rpyne (Koja y CMHUCIY TpaBa KOHKYPEHIMjE NPEICTaBba jEJHOI yYECHUKA Ha
TPXKUILTY), T1a OJIroBapa Jia caMo jeJaH oneparep U3 rpymne - MTei uMa jeJUHCTBEHY MOHYLY
Ha cBuM TpxumTuMa. Ha oBaj mHaumn Temekom CpOuja Tpyma W TpU3HAje Ja YHyTap
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JEIMHCTBEHE IPyIE Ce NPUM]jCHbY]Y Pa3IiIUTH MAKETH U Cap>Kaju ca pa3IuuuTHM LIHjeHaMa, ¥
oZIHOCY Ha reorpa)cko Moapydje U CTeNeH KOHKYPEHTHOCTH Ha TOM MOAPYY]jyY.

- Y Tpehem aujeny momHecka Kojeé ce€ THYE IOCTyNamka NPOTHBHO TMpaBWIMMa MpaBa
koHKypeH1je Tenekom CpOuja rpymna ucTude Kako He MMOCTOjU YHAKPCHO CYOBEHIIMOHHPAHE
yHyTap Tpymne, Te nma cy maketu 4-play ycmyra koje je IlomHocuiarp 3axTjeBa JOCTaBHO
Konkypenmujckom casjety (174,90 KM/wvj - Ilaker JI+) kon Mtena u 77,62 KM/mj (JIoI'O!
Cnaranuna npumjep - ko Jlorocodra) 3Ha4ajHO pa3IUyYUTH, MMA CE HE MOXKE TOBOPUTH O
YHaKpCHOM CyOBeHIMoHHWpamy. [lajbe Cy y TOTHECKy JaTe OCHOBHE pas3lIMKe H3MEeIy
HaBeJCHNX rakeTa. Vinak, ncTakHyTe pa3iiuKe HUCY TadHe, U TO:

e Jloroco(ToB maker ykibyuyje ciberehe nakere: Hune naker (246 xanana), Very Nice
naker (39 kanana) u Filmbox pakct (10 kanana) X/, koju y 30upy umajy 295 kanana
koju yKJby4yjy Filmbox kanane. Jlaxie, HetadaH je mogarak o 252 TB kaHana.

e Jloroco(hToB maker yksbydyje Op3uny unrepHera g0 120/10 M6ric, a He Kako je To
Tenexom Cpbuja rpymna ucrakia 60/6 M6rc.

e JlorocoToB makeT yKkJbydyje MOOWIHU HHTEPHET YKyImHOT KamaruTera og 4 ['b, a
He 2 I'b kako uznocu Tenekom CpOuja rpyma.

- Jlasee, Ha IMjeHy YOIIITEe HE yTHYYy ojapeacHU OcHedutu koje je Temekom CpOuja rpymna
noaujenuiaa MTes- OBOM MakeTy, MoMyT MOryhHOCTH KyTIIOBHHE IIMPOKE JieTie3e XapABepa v TO
jep TakBa MoryhHOCT cama 1o cebu He moBehaBa TPOIIKOBE yciyre, Beh UCKIbYYHUBO YKOJIHKO
OJIpe/ICHN PETIUIATHUK 0adepe KyNOBIHY HEKOT Ype/iaja v 3aKJbydH HOBH yroBOp ca Mresom.

- U3 cBera HaBeJeHOT je pa3yMJbHBO Jia yOIIITEe HUCY 3Ha4ajHe pa3nuke m3mely MTtemoBor u
JlorocodToBor makera, a pasnuka y IujeHH m3HOCH 225,32%. OBako 3Ha4ajHa pasjiuka y
IIUjE€HH 3a YCIIyre Koje Cy YHOpeIuBe ce MOXKe ONpaBIaTH MCKJbYYHBO ITOCIOBHOM HMPaKCOM
NpUMjeHe PEKOMjepHUX IHjeHa, Kako OU ce KOMITEH3UPaIX I'yOHIIM OCTBAPEHH OJ1 yCIIyTa Koje
ce MmpyKajy 1o MpeaaTopckuM IujeHama, mto Telemach u tBpau na Tenekom Cpbuja I'pymna
npumjemyje. KOHKYpeHIMjCKH caBjeT je YHO3HAT W ca aHaju3aMa JIPYTHX, joIl CIHMYHHjUX
MaKeTa ca 3Ha4ajHUM pa3yinkama y [[1jeHH! U TO YIIPKOC YMjEHHIIN Jia YaK OJ[peieHe KOMIIOHEHTE
MaKeTUpaHe yciyre cy OoraTujer caapkaja Ha crpanu Jlorocodra.

Konkypenijcku casjet je mana 04.02.2022. ronune nox 6pojem: YI1-04-26-2-014-51/21 3anpumuo
nojiHecak y kKojeMm je [IpoTHBHA cTpaHa JI0CTaBUIIa MOIaTKE O OpOjy KOPHCHHKA TakeTupanux multiple-
play terekomynukarmonux yciyra (2-play, 3-play u 4-play ycnyre) mo ommrnHama Ha TOAPYY)Y
Peny6uuke Cpricke, Kao U Op0j KOPIIOPATHBHUX KOPUCHHUKA KOJHM IPYKa yCITyTe MPUCTYIIAa HHTEPHETY
o onhuHaMa Ha nojapy4jy Pemnyomuke Cpricke. Takohep, g0cTaB/beHH Cy oAU O OpPOjy KOPUCHUKA
npuBpeaHor cyojexrta Jlorocodt 3a rope nmomenyre yciayre y I'paxy CapajeBy.

[Mynomohnuk IIpoTrBHE cTpaHe ce y moaHecky 3ampumiberoMm jgana 08.03.2022. rogune mox 6pojem:
VT1-04-26-2-014-65/21 uzjacuuo na HaBone [lomHocHoa 3axTjeBa U3 moaHecka o gana 24.01.2022.
roJiuHe, Te HaBeo ciujenche:

- Ilomnocwmial 3axTjeBa HeMa aKTUBHY JIETHTUMAIIM]y Y OBOM IOCTYIIKY, UMajyhin y BUIy Ja He
HYIU TyH o0uM makerupanux multi-play ycnyra u u3 tor pasnora Temexom Cp6uja rpymna
3axTjeBa oJ KoHKypeHIMjcKor caBjera 1a 0e3 ojyiarama 00ycTaBy OBaj IMOCTYIIAK.

- Ha ocHoBy nocagamme npakce KoHkypeHuujckor capjeta u y ckiany 3akbyunuma PAK u3
2020. rogrHe MOBOJOM aHAJIHM3€E TPKUILTA TUCTPHOYLIHje ayInOBU3YEITHUX MEINjCKUX yCIyra
(,,ABM ycayre") 1 MeaujCcKuX yclyra pajuja ¥ TPXKHIITA MAJTOMPOAajHOT HIMPOKOMNOjaCHOT
NPUCTYIIa UHTEPHETY, jaCHO je 1a pelIieBaHTHO Teorpa)cKo TPXKUILITE MOpa OUTH oapeleHo Kao
TepuTtopuja nujeie bocue u Xeprerosune.
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Tenexom CpOuja rpyna He chpjedaBa ylia3ak KOHKYPEHLHMje Ha TPXKHUILTE W HE TOCjemyje
JOMHMHAHTaH IIOJI0KAj Ha PEJIEBAaHTHOM TPXKUINTY Kao TPXKUINTY MHpYyXKama IMaKeTHPAHUX
(MynTHIUIe-TUIAY) TENEKOMYHHKALIMOHUX YCIyra KpajibuM KOPUCHHIMMA (MalonpojajHu
HHMBO), OJIHOCHO TPXHINTY TNpYyXKamka yCiIyra TMPUCTYa HHTEPHETY KOPIOPATUBHUM
KOpHCHHUIINMA Ha TepuTopuju bocHe u Xeprerosuse.

Tenexom CpOuja rpyma He MOCTyna IPOTUBHO MPOIUCHMA O 3aIUTHTH KOHKYpEHIIH]je, a Takohe
HH HE TIocje/lyje JOMHUHAHTaH T0JI0XKaj Ha Tope HAaBeICHOM PEeJIeBAHTHOM TPXKHIITY, Ma CAMUM
THUM MCTH HE MOX€ HU 3JI0yTIOTPUjSOUTH.

Tenexom CpOuja rpyma ocraje Hpu AocaJalllibMM HaBOAWMAa M3 PaHUjUX MOJHECaKa Ja
Tenemarx HemMa aKTHBHY JISTUTUMALIH]Y 32 MOKPETame MOCTYNKA HA PEICBAHTHOM TPIKHIITY
npousBoga Koje je aehUHHCAHO Kao TPXKHUINTE Mpykama mnakerupanux (multiple-play)
TEJICKOMYHHKAI[MOHUX yCIyra KpajlbUM KOPUCHHIMMA (MAaJOMpOJajHH HHUBO), OJHOCHO
TPKUILTY IpyXkKaba yCIyra IpUCTyIla UHTEPHETY KOPIIOPATUBHUM KOPUCHHULIMMA.

V 3axTjeBy je HaBeneHo 1a je Telemach kommanuja Koja mociayje Kao OmepaTop AUTHTAIHE U
aHaJIOTHE KaOJIOBCKE TEJICBU3HWjE, Kao MpyXKaJlall yCIyre HIMPOKONOjaCHOI MHTEPHETa M Kao
omepatep GuKCHe TenedoHuje.

13 oBora jacHo cimjenu na Telemach nuje mpucyran Ha oBako oapel)eHOM pereBaHTHOM
TPXKHIITY TPOM3BO/IA, jep Hy U TPH O YeTHPH yciyre (6e3 MoOuiHe TeraeoHuje) U 1a Ha mera
HE MOT'y Jia yTH4y JellaBamba Ha OBAaKO OApeheHOM pereBaHTHOM TPIKHIITY HMPOU3BOJA, IITO
caMuM TUM 3Hauu 1a Telemach Hema akTUBHY JISTUTUMALH]Y, Tj. IPABHUA U EKOHOMCKH HHTEPEC
3a MOKpeTame MOoCTynka npea KoHKypeHIMjCKUM caBjeToM M3 wiaHa 27. craB (3) Tauka a)
3akoHa.

Cama koHcraranuja y 3axtjeBy aa Telemach mokpehe mocrymak paam 3amrure KOpUCHUKA
Tenexom CpOuja rpyne moTBphyje Aa UCTH HEMa aKTHBHY JIETUTHMALH]Y, jep HE Jaje HUjelaH
apryMeHT KOjUM 3allTUTa KOpUCHHKA [IpoTHBHE CTpaHe MOXe Ja ce TMOJABEIe 0]l MPABHU U
€KOHOMCKH UHTepec penBul)eH 3aKOHOM.

VY Be3u ca KoHcTaranujoMm ja je npurosop Tenekom CpOuja rpymne o HEmocTojamwy aKTHBHE
nerutuMarje Telemach me6marospemen, IIpoTHBHA cTpaHa CMaTpa HEjaCHUM OBaj HABOJ
Telemacha, ¢ 063upoM 1a He MOCTOje 3aKOHCKH POKOBHU 3a TOIHOIICHE MPUTOBOPA aKTHBHE
JeTUTUMAIIH]e.

Takohe, mo npakcu Tenemarixa U3 Ipyrux MoOCTymnaka, ca 4uM je KOHKypeHIUjCKU caBjeT
YIIO3HATO, MOKE C€ YTBPHTH JIa je IPUTOBOP aKTHBHE JISTUTUMAIUje J03BOJbEH U MOTyh, jep
je ynpaBo Telemach, kao cynpoTHa cTpaHa, UCTH MCTHIIA0 HAKOH MOKpPETama MOCTYIKA OJf
ctpane Konkypeniujckor caBjera. [IpoTuBHa cTpaHa jOII jeJHOM HarjaiiaBa Ja MpeAMETHH
MOCTYTIaK HHUj€ HU MOTao OMTH TIOKPEHYT U jOIII jeTHOM arenyje Ha KoHKypeHInjcKu caBjeT na
0e3 otarama o0ycraBu noctynak, a Telemach obasexe na Tenexom CpOuja rpymnu HaJOKHAIH
TPOIIKOBE MOCTYIIKA.

[IpotuBHa ctpana HaBoau Aa je PAK nHakon cnpoBeneHux jaBHuX KoHcynrtanuja u3 2020.
TOJMHE, Y CMUCIY aHaJIM3€e TP KULITa AucTpudynrje ABM ycnyra u Meaujckux yciryra paadja
U TPXKHIITA MAIONPOIajHOT IMPOKOIIOjaCHOT MIPUCTYIIAa HHTEPHETY, H3BeJa cibejiehe 3aKibyuKe
y TIOTJIEy PENEeBaHTHOT Teorpa)CKOT TPXKUILTA, U TO:

a) Kao pelieBaHTHO reorpad)CcKo TPXKHUIITe Tpeda MOocMaTpaTd TEepUTopujy bocHe W
Xepruerosune, nmajyhu y BUy Jia je MIPaBHU W PETYJaTOPHH OKBHP PEJICBAHTAaH 3a MPYKambe
ycnyre auctpudynuje ABM ycnyra u nuctpuOyuyje yciuyra pagdja, Kao M yCiIyra npHucTyma
WHTEPHETY WCTH Ha ITHjernoj Teputopuju bocHe m XeplieroBMHE, OJHOCHO JIa HE IIOCTOje
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pasznuuuTe HOPMATHUBHE, IPABHE U PETYJIaTOPHE OKOJIHOCTH y MPYXKamby HABEACHHUX YCIyra Ha
tepuropuju bocue n Xeprierosune,

0) y morneny Tpxwuira auctpudynuje ABM ycnyra, aHanu3a MOKPUBEHOCTH OIepaTopa 1o
aJMUHHACTPATUBHUAM jeJMHHIIAMa YKa3zyje 1Ja Ha BeIMKOM Jujeny Teputopuje bocHe u
XepLeroBMHe IOCTOjU MpeKJanamke MpeXa oIepaTopa, Te€ Ia y TOM CMHUCIY Ieorpadcko
TPKUILTE HE MOXKE OMTH CETMEHTHPAaHO HAa HUBOY Perwja, OMHOCHO OMIUTHHA: ,,Ha Temesmy
CBera HaBeJCHOT, OMJIO O MOTPEIIHO TPAKUTH PETMOHAIHA Kao M JIOKAIHA TPXKUIITA jep HeMa
jenuHHUIA Koje Om Owiie y CMHCITy TMOMEHYTHX KpHUTEpHja JOBOJBHO XOMOTEHE H JIOBOJHHO
BeJIMKe Kako Ou ce m3bjerna mukpo anaimsa. C apyre crpane, Ha 6a3u npucyctBa KJIC mpexa,
kao u nonyae UIITB oneparopa u JITX Ha untaBoj Teputopuju bocHe u Xepuerosune npema
CJIMYHUM I[JEHOBHUM YCJIOBUMA MOJKE C€ 3aKJbYUHTH Ja j& PEIEBAHTHO reorpad)CKo TPKUILTE
tepuropuja bocHe n Xepieropuue*,

1) Y MOTJIeAy TPXKHUIITA MAJIONPOIAJHOT HIMPOKOIOjaCHOT MPUCTYIIAa HHTEPHETY: ,,OnepaTopu
ycIyTe Tpy’kajy TOJ UCTHM YCIIOBHMA U IMjeHaMa Ha IIHjeJIOM IMOJAPYYjy Ha KOjeM IMpYxkajy
yCIIyTe, ajli ce KOJI HeKUX oleparopa moapydja He mpekianajy, 1ok Telemach mpyxa ycmyre
Ha TMOJpYyYjuUMa BUILE JPYTUX Omeparopa, T Ha MOJAPYyYHUHMa CBa TPH TpPaJAULHMOHAITHA
orepaTopa, a IITO MOKa3yje Ja UM KOHKYpHIIE Ha HHUBOY KOjH je IIUPH Of TOjeTuHadHe
NOKPHUBEHOCTH Mpekama CBa TPH TPAJUIMOHAIHA OIepaTopa, a TO KPajibl KOPUCHUIH MOTY
UMaTH Ha yMY TIpU ofadupy yciayre™.

Telemach ce y nomHecky no3uBa Ha aHaIM3y TPXKUILITA IPUCTYNA HHPPACTPYKTYPH MpEKe Ha
HUBOY BeJICTPO/aje Koja y KOHKPETHOM CIy4ajy HHje pesieBaHTHA uMajyhul y BUIly J1a ce ucTa
HE OJTHOCH Ha TPIKHINTA MpyXKama nakerupanux (multiple-play) renekomyHukanuonux yciyra
KpajibuM KOpUCHHIMMA (MaloONpOAajHd HHBO) M MpYXKama yciayra IMPHUCTyNa HHTEPHETY
KOPIOPAaTUBHUM KOPUCHHIIMMA, KOja Cy MPEAMET OBOT MOCTYIIKA.

Tenexom CpOuja rpyna Harjamasa /a HA Ha KOjU Ha4WH HE CIpjedaBa yJia3ak KOHKYpEHILIHje
Ha TpikuiiTe Beh camo noctymna o npornucuma PAK. Hauwme, tBpame Telemacha na je Tenekom
Cpbuja rpyna npujaswia Tpuon Ten PAK-y pagu cripjeyaBama BUXOBOT yJIaCKa Ha TPHKHIITE
Cy y NOTIYHOCTH HEOCHOBAHE.

Panu nz0jeraBama cyMmbe, MOHOBO hieMo fieTalbHO U3HETH ¢BOj cTaB. Tenexkom CpoOuja rpymna je
jJouuia y mnocjeq 29 mpaBHOCHRXKHUX pjelliea KOjuMa Cy WHCIIEKIWjCKH OpraHW jeTUHHIIA
nokaiHe camoynpase ['pana bama Jlyke (O/jesberse 3a MHCIIEKIHjCKE MOCIIOBE, ypOAHUCTHYKO-
rpaljeBHHCKAa MHCIEKIHja) Hanoxmwin Tpuon Teny ykiamame TEICKOMYHHKAIMOHE MPEKe
(xabmoBa) Koju Cy TmmocTaBjbeHH Oe3 mpubaBibeHe TpaljeBUHCKE 03BOJEe (CaMHUM THM |
yrnotpeOHe 103Bosie). Pujed o pjemmemuma koja cy gourjera Tokom 2019. u 2020. roaune u 1o
kojuma Tpuon Ten HUje MOCTYNHO, OJJHOCHO HHjE YKJIOHHO HEJEralHoO m3rpaheHy Mpexy y
OCTaBJLEHOM POKY, MOoBOIOM dera je Mrein gana 20.04. 2021. ronune mogauo npujary PAK.

Honatho, Telemach y ceoM mogHecky HaBOAM J1a je HA OCHOBY JOCTYMHUX HH(popManrja Tpruon
Ten y MOCTYIKY JIeraau3anije TeIeKOMyHHKAIIMOHe MpEKe M OBMM HABOIMMA TIOKYIIaBa Ja
noeene KoHKypeHIMjCKM caBjeT y 3a0iyay, ¢ O03UpoM Jia je 3a MNPEAMETHH IOCTyIaK
upeneBanTHo To 1mto je Tpuon Ten y MeljyBpeMeHy MOKpeHYO MOCTYIAK Jieraiu3aiuje, Te aa
je Mten y 1aToM TpeHyTKY MOHHO MPHjaBy Y CKIAay Ca CBUM MPOITUCHMA.

Kako je IIpotuBHa cTpanaa Beh Harmacuiia, npujasa je MoJHECEHA HAa OCHOBY PAaBHOCHAKHUX
pjelema MHCIEKIMjCKUX opraHa 1o kojuma Tpuon Ten HUje YKIOHHO HelleranHo u3rpaheny
MpEXY y OCTaBJhEHOM POKY M W3 TOT pazjora nojHouiewe npujase PAK-y je y motmynoctn y
CKJIaJy ca IpOoIHCcCUMa.

M3 oBora jacHO civjeau Ja je Ha OCHOBY JOCTYMHHX HH(popmaIija, MTea MoIHuO TpHjaBy
npotuB Tpuon Ten jep je ucTH mocTymnao cynpoTHo npormmcuma PAK, a na je oCHOBHM ITHJb

69



Mrtena 610 &1a 3alITUTH COIICTBEHA MpaBa M IOCIOBHE MHTEpece, a HE Ja eNMMUHUILE U
CIpjedaBa yja3ak KOHKYpPEHIIH]€ Ha TPIKHIITE.

Haunme, maketu MTena y moryiey cBUX cermeHara 4-1uiay yciyra npeicTaBibajy HeyopeanBO
KBAJIMTETHH]Y TTOHYAY CaprKaja Hero maketn koHcrpyucanu mytem Jlol'O! Craranmiia makera,
mito je [IpoTuBHa cTpaHa JetabHO o0pasnoxmia y nognecky ox 10.01.2022. ronue.

Taxkolje, Telemach naBomu pasnuky y nujern ox 225,32%, npurom mopenachu Heymopeanse
MaKeTe MO KBAIUTETY U KBAaHTUTETY cajpxkaja. OBe HaBoje [IpoTHBHA cTpaHa je OMOBprHyJa y
NPBOM OJ]jeJbKy y aparpaduma 1-5. mognecka Tenekom Cp6wuja rpyne ox 10.02.2022. ronune.

IIpotnBHA cTpaHa joIn jemHOM HCTHYE 3HadajHy pa3nuky m3mel)y Mren JI+ makera wu
HajcaapkajHHje KoMOMHaIMje KoMnoHeHata myTeM Jloro!Cnaranwma ycmyre. Y mornemay oBor
nopehema, HeonxoaHo je ucrtahu na je ycinyra Mrena y 3Ha4ajHOj MjepH KBaJUTCTHHjA Y
MIOTJIeTy cafipikaja yciyra oJf MoMeHyTe komOuHanuje komnonenara Jloro! Cnaranuma yciyra,
IITO j€ JIAKO YTBPAWUTH YBHUIOM y KBAIUTET W KOJIWYMHY TEJIEBH3UjCKOT Caap)Kaja, pasiuke y
Op3vHM MHTEPHETa, Y KOJUYMHU MOOWIHOT HMHTepHera, OccruiaTHuXx CMC um OecruiaTHHX
MHUHYT4, T€ je caMUM TUM omnpasjaaHa uujena og 174,90 KM 3a Mren JI+ maker.

Kana je y muramy Jloro! Cnaramuia ycmyra, koja Ou ce MOrila cMaTpaTy HajIpHUOIMKHI]OM
Mren JI+ nakery, uujeHa on 127,09 KM Oum mpezncraBibania ajekBaTaH OAHOC IHUjCHE H
KBAJIUTETA YCIIyTe, OHOCHO MoHya npuMjepa Jloro!Craranmia nakera npeacraBiba L[jeHOBHY
U caApKajHO C1a0ujy MOHYQy Y3UMajydd CBaKy OJ YeTHPHU KOMIIOHEHTE TOHY/e, KaKo yciyra
(ukcHe 1 MOOMITHE Tene(OoHUje, TaKo U yCIyra TeJeBU31je U HHTEPHETA.

Taxkohe, yrkonmko 6u ce y 003up y3ena HajKBaTUTETHH]a akeTHpaHa 4-ay ycmyra Jlorocodt
omeparepa Quadro +, Moke ce HEIBOCMHUCICHO YTBPAMTH Ja je LUjeHa MOMEHYTOI MaKeTa
MIPOIOPIIHOHAIIHA KBAJIUTETY YCIIyre, UCTOBPEMEHO y3uMajyhu y 003Mp LUjeHy U KBAJIHUTET
Mrten nakera, Te Jla pa3jivKa y LUjeHaMa HE NpeACTaBba HABOAHO KOMIICH30Bame ryOHTaKa
oneparepa Jlorocodt, kako HeyTeMesbeHo TBpau Telemach, Beh nckibyurBO TPIKHIIHE HjeHE
3a KBIUTET MOHYyeHux yciyra.

Telemach je 3atum HenotmyHo HaBeo jaa [IpoTHBHA CTpaHa TBPAKY O HEJIOjaIHUM IIHjeHaMa
mobuiia jenHo TMe MITo je mpubasmia carmacHoct PAK, te je Telemach uzocraBro tujenu
jemaH cerMeHT Koju je IIpoTMBHA cTpaHa MOCBETUJIAa HABOJAHUM IPHUTYK0aMa KOPHCHUKA Ha
nujene y naparpaduma 27. u 28. onrosopa Ha 3axtjeB Tesnekom CpOuja rpyme.

KonkpeTHo, y cBUM mpuioxeHuMm nputyxkoama, PAK je ytBpamo nma cy brnunser m Mren
UCIIYHWJIM CBE CBOje o0aBe3e y Ckiaay ca BaxkehuM mpomucuma, Tako IITO CY KpajibuM
KOPHCHHUITUMA JIOCTABIIIN 00aBjeIITelHhe 0 M3MjeHaMa | JIOIyHaMma I[jeHOBHUKA, 00jaBHIIN CBE
U3MjeHe Ha WHTEPHET CTPAHMIM, 00jaBWIM W3MjeHEe Yy JHEBHUM HOBHHAMAa W TIOHYIHIIH
MPOM]jeHY ITaKeTa WU pacKHJl yropopa 0e3 maharma HKakBe HaJOKHAJIE Y TIEPHOJLY JIO IIPUMjEHE
U3MjEHEHUX YCIIOBa Npy’Kama MakeTa yciyra, Te Jla Cy Yy CBeMy IOCTyHald Yy CKIagy ca
NPOTHCUMA.

VY nornexay no3uBama CynpoTHE cTpaHe Ha mpakcy EBporicke komucuje Tenekom CpOuja rpyna
npyje cBera UCTUYE Mpakcy HHCTUTYLHja EBpoIicke yHHUje a ce TOCTOjame HEeJIOjaJIHUX [IMjeHa
HE MOXE IPOCTO TPETIOCTaBUTH, Beh Ja je McTo MOTpeOHO JIoKa3aTh NMPUMjEHOM TecTa
ycranoBsbeHOT y ipenmety United Brands nporus EBponicke komucuje.

[ocrojame peKoMjepHUX IIUjeHa ce jeIMHO MOXE YTBPAUTH MPUMjEHOM JBO(A3HOT TecTa Jia
M je pa3nuka u3Mel)y cTBapHO HacTaIMX TPOIIKOBA U CTBAapHO HaraheHux 1ujeHa 3HavajHa u
Jia JIM je IMjeHa Koja je HAaMeTHyTa HelpaBUYHa caMa 10 ceOH, N y OJTHOCY Ha KOHKYPEHTCKE
IPOU3BOJIE.
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VY morneny HaBoja Telemacha o moctojamy yHaKpCHOT CyOBCHIIMOHMpama yHYTap TpyIie,
[IpoTuBHa cTpaHa je U y paHHjUM IMOAHECIIMA TT0jaCHMIIA Ja UCTO HHUje CIy4aj, Tj. 1a YHAKPCHO
cyOBeHImoHnpame yHyTap Temekom CpOuja rpyme He TOCTOjH.

Hauwme, Telemach, kao moka3 TBpIamH Ja MOCTOjU YHAKPCHO CyOBCHIIMOHHCAME, HABOIU U
TeHzepe Ha Kojuma je JlorocodT nzabpaH Kao HajIIOBOJBHUjH TIOHYhad. Y TOM CMHCTY OUTHO je
HaBecTH Ja wiaH 66. craB (1) 3akoHa o jaBHUM HaOaBkama peryjuiie o0aBe3y YroBOPHOT
opraHa Ja 3aTpaXH MHUCMEHO 00pa3lokeme NHjeHe oJ MOHyhaua yKOJIMKO OLUjeHH Ja je
MOHyAa TOoHyhawya HempupoaHo Hucka. Ha oBaj HaumH 3aKOHOM cy 3amTHheHa mpaBa CBHX
y4eCHHMKA y TMOCTYNKY, T€ je HEIBOCMHCICHO Ja cy HaBoau Telemacha maymanau u
HEOCHOBaHH.

Tenekom Cpbwuja rpyma moxcjeha ma je mocTymnak japHe HabaBKe mocebaH ynpaBHHU MTOCTYMAK,
peryiucaH MoceOHUM 3aKOHOM y CKJIay ca KOjUM je UCKIJbYYMBO YTOBOPHHU OpTraH HajJieKaH
Ja IHjeHd TIOCTOjame ,,HENPUPOIHO HUCKUX IMOHYheHHX IHjeHa" y HaBEJCHOM IOCTYIIKY.
Camum M 1110 je JIorocodt 3akJbydro yroBope 0 IpyXKamy yciIyra ca yrOBOPHUM OpraHuMa,
TE€ UCIIYHHO CBE YCJIOBE Y TIOCTYIIKY jaBHE HabaBKe, jacHO je na nonyae Jlorocodra Hucy ouie
,,HETIPUPOJTHO HUCKE" W J1a Kao TakBe, IMjeHe Yy MOCTYMIIMMa jaBHUX HaOaBKU HE MOTY OWUTH
npeaMeT UCIIUTHBamkA Npea KOHKYpeHINjCKUM CaBjeToM.

Honatno, Tenexkom Cpbuja rpymna je y moanecky oz 22.10.2022. roaune naBena aa Telemach
HUje YTBPAHO Ja Cy TPOIIKOBH MpYy’Kama yciyra oneparopa Jlorocodt y Toj Mjepu BeTUKH 1a
je morpebHO fa Oy Iy MOKPUBEHH Tj. CyOBEeHIIMOHUpaHH o1 cTpaHe Mrema. Takole, y3umajyhu
y 003Up KBaJIMTET U capkaj moHyae Mrena y nopehemy ca nonymom Jlorocodra, jacHo je na
paznuka u3Mmel)y cTBapHO HacTalWxX TPOIIKOBAa W cTBapHO HamaheHux nuejHa Mrtena HuUje
3Ha4YajHa ¥ o[00Ha 32 CyOBEHIIMOHHUPAK-€ IPYTOT Cy0jeKTa, a fa cy, ¢ ApyTre CTpaHe, TPOIIKOBU
JlorocodTa 3HaUajHO HIKH, 300T Yera MOKe eKOHOMCKH OIPaBJaHo Jia MOHYIU HIXKY LIUjeHY
0e3 norpede 1a Oyze cyOBeHIMHUpaH o] crpane Tenekom CpOuja rpyre.

Takohe, nctnuemo na Tenmemanx HU y jeTHOM JHjely TOJHECKA HHjEe apTyMEHTOBAO M jaCHO
JIOCTaBHO JIOKa3e O MOcIoBamy oneparopa JlorocodT Ha OCHOBY KOjHX je 3aCHOBAO TBPbY J1a
JlorocodT mociyje ca ryounuma.

Ha kpajy, HamoMumeMo 1 Jia je y CKiIajy ca WwiaHoM 36. 3aKoHa TepeT JOKa3uBamba MOCTOojamba
¥ 310ynotpebe JOMHHAHTHOI IoJiokaja Ha IlomHocHoOly 3axTjeBa, a INTO y KOHKPETHOM
ciny4ajy Tenemanx HUje YCIHO Jia JOKaxe.

Ha ctpanm [lomHuocuona 3axTjeBa OUYMIIIE[HA jeé MaHUITyJalja JOCTYITHUM IOAalluMa |
IMjeHaMa 1 y CKJIa/ly ca THM KOHCTPYHCAhe YHIEHUIHOT CTarba Koje leMy HJe y priIor. Tako
y TOKY YHTaBOT MOCTYIIKA, a ¥ Ha caMoj ycMeHo] pacrpasu, Telemach ymopehyje canpxajao
HeynopeauBe makere, Hacrojehin ma mocrojehy pasiuMky y LMjeHH NPEACTaBU Ka0 HABOIHY
37I0yNOTPeOy JOMHHAHTHOT TI0JI0)Kaja, HaKo Ce Y CTBAPHOCTH PaJid O BUIIIE HETO OYUTIICTHUM
pasyinkama y CTpyKTypH IOHyAe THX nakeTa. J{a Ou ce roBopuiio o 3noynotpedu, [logHocuarg
3axTjeBa je MOPao MPBO Ja JOKaXe IO0CTOjarbe TOMHUHAHTHOT 10J107Kaja, a IIITO U3 JOCTaB/bEHUX
JI0Ka3a HU y HajMamb0j Mjepu Huje nqokaszano. Hacymnpot rome, Telemach naje cBojy nedunuimjy
peneBaTHOr reorpadcKor TpXKHUIITa Npwiarohasajyhu ucty cBojuM moTtpebama, aa Ou Kpo3
NPU3MY CY)KEHOT PEJICBaHTHOT TPXKUIITA MPEACTABHO IMOCTOjabe€ JOMHHAHTHOT TOJIOXKaja U
ETOBY HABOJHY 3JIOYTIOTPEOy.

V cknaay ca CBUM HaBeieHHM, [IpOTHBHA cTpaHa jOII jeTHOM UCTHYE JIa HHje, HUTH MOXe OUTH
yrBpheno ga Tenexkom CpOuja rpymna uMa JOMHHAHTAH I10JI0XKA] HA PEIEBAHTHOM TPXKHUINTY
onpeheHoMm kao TpKUIITEe TpyXkama mnakerupanux (multiple-play) TtenexoMyHUKAIMOHKX
yciayra KpajibMM KOPHCHHIMMa (MaJoNpo/ajHH HUBO), OJJHOCHO TPXKHMINITE NpYKamkba yciayra
MPUCTYIIAa HHTEPHETY KOPIIOPATUBHIM KOPHCHUIMMA Ha TepUTOpHUjU bocHe 1 Xeplieropuue, na
CaMHM TUM HE MOJKE ITOCTOjaTH HU 3J7I0YIIOTpeda JOMUHAHTHOT TOJIOXKaja.
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Konkypennujcku casjet je aktom 06poj: YI1-04-26-2-014-63/21 ox 07.03.2022. roguHe ymyTHO 3aXTjeB
mynomohuuky IlpoTwBHE cTpaHm ma mocTaBu (PUHAHCHjCKE H3BjeIlTaje 3a ONepaTrope y OKBUPY
Tenexom CpOuja rpyme 3a 2016., 2017., 2018., 2019., 2020. u 2021. roguHy ¥ mopaTke o Opojy
HOCJIOBHUX KOPHUCHHKA KOJUM IPYXKajy yCIyTy IpUCTyIia HHTEepHETY. [IpoTHBHA cTpaHa je y MOJHECKY
on 16.03.2022. romune noctaBuia GUHAHCH]CKE U3BjEIITaje U TPAKEHE MOJATKE.

5. Ilpukynwamwe nooamaxa 00 mpehux ocova

Toxom moctymka, KonkypeHIujcku casjeT je 300r yTBphrBama CBUX pEIeBAHTHUX YUHHEHUIIA Y CMUCITY
onpenou wiana 35. cras (1) Tauke a) u 11) 3aKOHA NPUKYIJBAJIO MMOJATKE U JOKYMEHTALH]y oJ] Tpehux
JIMIA KOje HUCY CTPAHKE Y MOCTYIIKY.

KonkypeHmujcku cagjet ce y cmucity wiana 35. cras (1) Tauke a) u 1) 3akona oopatno PAK-y aktom
6poj: YI1-04-26-2-014-46/21 onx 18.01.2022. roauwue y KojeM je Tpaxkuio cibeaehe momaTke: Opoj
KOopHCcHHKa orepaTtepa Tenekom CpOuja rpyre 3a makeTHpaHe MYJTHIUIE-TUIAY TEICKOMYHHKAIMOHEe
yeayre (2-play, 3-play u 4-play yciyre) u meroBux KOHKypeHara IO ONIITHHAMa M TpajoBHMa Ha
noapy4jy Penyonuke Cpncke 3a 2016., 2017., 2018., 2019., 2020. u 2021. roauny, 6poj KOpHUCHUKA
omneparepa Jlorocodt 3a makeTupaHe MyJITHIUIE-TIIAY TeJIeKOMyHHKairone ycayra (2-play, 3-play u 4-
play ycnyre) meropux KoHKypeHara Ha moapydjy I'pama Capajesa 3a 2016., 2017., 2018., 2019., 2020.
u 2021. roguny. Takohe, TpaxkeHu cy nojanu o Opojy KopucHuKa oneparepa Tenekom CpoOuja rpyme u
,ETOBUX KOHKYpEHATa 3a YCIYTy MPUCTYIa MHTEPHETY KOPIOPATUBHUM KOPUCHUIMMA-TIPUBPETHIM
JPYIITBAMA TIO OMIITHHAMA W TpajioBuMa Ha monpydjy Pemyommke Cprcke 3a 2016., 2017., 2018.,
2019., 2020. u 2021. ronuny, Te moganu o Opojy KopucHuKa JlorocoTa 1 HETOBUX KOHKYypeHaTa 3a
ucte yciyre Ha noapyyjy ['paga Capajera.

Hana 07.02.2022. ronusne, nmon 6pojem: YI1-04-26-2-014-52/21, KoHKypeHIIM]CKU CaBjeT je 3alpuMHO
onrosop PAK y kojem HaBomu cibenehe:

- PAK ucrtnue na He npukynspa NoAaTKe MO OMIUTHHAMA M IPaJoBUMa Ha noapyyjy PemyGimke
Cpricke, HETO yKyTIHE TIOJATKE 110 OIlepaToprMa.

- baumaer mocjemyje BIACTUTY MPEXY U Mpyka yciuyre ¢GuKcHe TernedoHHje, MIPOKOII0jacHOT
MPUCTYIIa HHTEPHETY W TeNeBU3Hje vy YHCKO-canckoM KauTtony (ommrure: bocancka Kpyma,
[la3un, Cancku Mocrt u Bennka Kiaayma), Te y cibenehnm onmtunama y Penyomui Cprickoj:
Yenunan, ®@oua, bama Jlyka, I'panumika, Xan [lujecak, Kaexeso, Kotop Bapom, Jlakramm,
Munuhu, Monpuua, Ilane, Ilpumjemop, Poraruma, Cp6am, HoBo ['opaxne, Bnacenwura,
Bykocassse u Bumierpan,.

- Enra KaGen mocjexyje BmacTuTy Mpexy IyTeM Koje MpyXka ycIyre KpajlbUM KOPHCHHUITUMA
(unmm myTem u3HajMIbeHE Mpexe y cibenehum ommtuHama y PemyOmuim Cprckoj: buieha,
Bbparynan, Yajuuue, [depsenta, [1060j, ["anko, bama Jlyka, Mcrouna Wnuya, Mcrouno Hoso
CapajeBo, Kozapcka [ly6una, Jbyoume, Mpkomuh ['pan, Hesecume, HoBu I'pax, Ocmanmy,
ITerposo, [Ipujenop, Cokomar, Cranapu, [llexopuhin, Illunoso, Tecnuh, TpeObume n 3BOPHUK.

- Tenpan Het nocjenyje BIacTUTy Mpexy IyTeM Koje Mpyka yclIyre KpajlbuM KOPUCHHLUMA Y
ciyjenehum ommruHama y PenyOnmuum Cprckoj: bujessuna, bpoa, Homu XKabap, Jlonape,
[ITaman u YrieeBuK, Te y bpuko JIUCTpUKTY.

- PAK nanomume aa Jlorocodt He mocjenyje BIaCTUTY MpPEXKY, HUTH IIPy’Ka ycayre Ha OAPYYjy
Pemry6nuke Cpricke.

- Tlaker ycayra ce OJHOCH Ha YCIOyry Kaja OIEpaTop MpyKa MPUBATHHUM WM MOCIOBHUM
KpajibuM KopucHHIIUMA 3ajeaHo asuje (2[1), tpu (31) mnu yetupu (4]1) TelreKOMYyHHKAIIH]CKE
YCIIyTe MO JEINHCTBEHO] IIHjCHH.
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VY cipenehoj Tabenu cy maru nogaiy (Opoj MpUKJbyYaKa) 1Mo oreparopuMa 3a MmakeTe yciayra

(211 - dual play, 311 - triple play, 4]1 - quadra play):

Tabena 19.
IMakeru ycayra-bpoj npuk/pyyaka 1o rogunama
Oneparopu 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
211 42.863 45.274 47.953 50.670 55.108 60.172 63.739
34 29.360 32.332 39.541 47.454 51.430 53.199 53.095
Mren 471 5.638 6.685 9.442 11.265 12.077 12.790 13.452
YKYIHO 77.861 84.291 96.936 109.389 | 118.615 | 126.161 | 130.286
211 12.617 13.287 14.328 10.987 8.739 7.922 7.968
Bauuner | 3]1 6.575 7.149 7.185 11.080 11.729 12.181 12.046
41 674 430 225 495 355 0 0
YKynHo 19.866 20.866 21.738 22.562 20.823 20.103 20.014
Earta 211 1.098 808 683 237 2.762 3.728 8.446
Ka6en 31 3.020 4.755 6.946 6.536 6.090 5.981 5.600
41 0 0 44 106 0 0 0
YKynHo 4.118 5.563 7.673 6.879 8.852 9.709 14.046
Jlorocopt | 2/ 1.562 1.836 1.820 1.768 2.012 2.336 2.329
31 2.689 2.865 2.545 2.290 2.212 1.984 1.818
41 475 528 448 387 420 460 447
YKynHO 4.726 5.229 4.813 4.445 4.644 4.780 4.594
Tenpan 211 0 0 121 1.114 1.686 5.084 6.737
Her 31 5.793 5.963 6.142 6.019 6.087 6.478 6.456
41 0 0 0 0 0 0 0
YkynHo 5.793 5.963 6.263 7.133 7.773 11.562 13.193

Kana cy y nuramy KopucHHIM yciyra npuctyna uatepaety, PAK npenosnaje cibenehe Bpere
KOpHCHHKA: a) [IpUBaTHU KOPUCHHK je (DU3UUKO JIMIE KOje KOPUCTH jaBHO JOCTYITHE YCIIyre
SJICKTPOHCKHX KOMYHHUKaIMja, UCKJbY4yjyhH He3aBUCHE MPeay3eTHUKE — MOjeIUHIE U

6) ITocI0BHU KOPUCHHUK j€ MPABHO JIMIE WK HE3aBUCHU TPE/Iy3e THUK-T10jeANHAL] KOjH KOPHCTH
jaBHO JIOCTYITHE YCIyre eJEKTPOHCKMX KOMYyHHKamnuja 0e3 ymoTpebe HCTHUX 3a MpyKambe
BJIACTUTHX EJIEKTPOHCKMX KOMYHUKAIMjCKUX YCIYTra U MpExa.

- Y cipenehoj Tabenu cy natu nmoanu (6poj npribydaKa) rmo orneparopuma 3a yCiyry IpucTyrna
WHTEPHETY MOCJIOBHUX KOPUCHHKA!

Tabena 20.
Yciayra npucryna uHTepHery- Bpoj npuk/byyaka mo roamHama

Omnepatop 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
Mrea 13.102 13.990 14.731 15.303 15.561 16.323 17.154
Baunner 1.787 1.751 1.674 1.624 1.159 1.056 982
Exara 1.639 2.101 2.457 3.488 1.689 2.034 1.699
Kabea
Jlorocogt 473 508 499 482 496 488 505
Tenpan 11.757 12.282 12.560 13.067 13.244 15.848 15.775
Her*

*3a Tenpan Her je naT ykynan Opoj npukJbydaka (YKJby4dyje MpUBaTHE U MOCIOBHE KOPHCHHKE).

[open onepatopa Tenekom Cpouja I'pyne, JJacro Cemren npysxa yciuyre IpUCTyIia HHTEPHETY
u TB y cBum onmrunama Peny6nuke Cpricke, Enner PC npyxa ycnyre ¢pukcue tenedonyje,
npuctyna uHTepHeTy M TB y ommrunama: bama Jlyka, I'pagmmka, Jlaktamm n Jlomape,
Tenecky npy»xa yciayre npuctyna uatepHery 1 TB y onmtunu lama n Tepn Tpane npyxa
yciyre npuctyna uHTepHeTy U TB y onmtunu Ipmasop.
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V I'pany CapajeBy nopen Jlorocodra makere yciyre npyxajy: bX Tenekom, Telemach, XKb
Her, KATB XC u M&X Cowmmany, y3 HanmomeHny na PAK He mocjenyje momatke o Opojy
kopucHuka 3a ['pax CapajeBo.

IIpuBpenuu cyb6jexar Entra Kaben pemosro obaBjemraBa PAK o HaMjepu n3MjeHe U JOMyHE
[jeHOBHUKA, Te 00jaBibyje mjeHoBHUKe 30 maHa mpuje modvetka mpumjeHe. Enra Kaben je
03.12.2020. ronune obaBujectno PAK 0 uaMjeHama u 0myHaMa I[jeHOBHHUKA, KOjU j& CTYIHO
Ha cHary 18.01.2021. rogune. L{jeHOBHUK je JONMYH-EH MOHYIOM HOBUX MaKeTa.

300r yBOhema HOBHX MMakeTa W penr3ajHa MocTojehnx makeTa TEMIKO je TUPETHO MOPEeIuTH
[MjeHe ¥ U3PUYUTO OATOBOPHUTH Ja JIM je LIWjeHa yciyre noBehana.

Kana ce pagu o mekeruma apuje yeiyre (TB u dukcHa TenedoHmja) MOTIIO O ce 3aKJbydUTH
na cy nujeHe nosehane, oqHOCHO MjeceuHa mperiiara nmakera ebOX TB+TEJI je 6una 27,50
KM, a'y HoBOM 11jeHOBHUKY ce yBoau nakeT eEBOX TV+TEJI crapt uuja je Mjeceyna npeTiiata
34,90 KM 6e3 Bpemenckor BesuBama (31,90 KM y3 yrosop ox 24 mjecera) u naker eBOX
TV+TEL max (aynu Bume TB nporpama) ca mjeceunom npermiarom 39,90 KM (36,90 KM y3
yroBop o1 24 Mjecerna).

V cnyuajy nakera ca asuje yciayre (TB u npucTyna HHTEpHETY), MjecedHa MpeTIliaTa 3a MakeT
ebOX TB+HET crapt je noeehana, omnocuo 6mna je 44,90 KM, a ox 18.01.2021. romune
npertmiata je 51,90 KM 6e3 Bpemenckor BesuBamba (46,90 KM 3a yroBope Ha 24 mjecena), aiu
HCTOBPEMEHO MaKeT je peAr3ajHIpaH Ha HAYUH J1a je IPUCTYITHA Op3rHa WHTepHETY moBehaHa
ca 15/1 M6nc na 30/1 Moérc, a Mjeceuna npermiara 3a makeT EBOX TV+NET wmax je 6una
56,80 KM, a HoBa njena je 59,90, ognocHo 53,90 KM y3 yroeop ox 24 mjecera.

Kana ce pagu o makeruma tpu yckyre (TB, ¢ukcHa TenedoHuja 1 IPUCTYNT UHTEPHETY) MOXKE
ce 3aKJpYyYHTH Ja Cy IHUjeHe cMameHe. Ha mnpumjep MjecedHa mpeTiuiata 3a MakKeT
EtB+HET+TEJI je 6mna 60,90 KM, a nperriuiara 3a HoBu maket eBOX start je 59,90 KM (53,90
KM y3 yroBop ox 24 wmjecena), y3 HallOMEHy Ja HOBHM IakeT umMe Behe Op3uHe mpucTyma
WHTEPHETY.

PAK HaBo/H J1a OTIEpaTOpPH KOjU HHUCY Ca 3HAYAJHOM TPXKHIITHOM CHArOM, Y CKJIaay ca 3aKOHOM
0 KOMYyHHKalldjama JIOCTaBJbajy CBOj€ I[JCHOBHHKE TIIpUje IMOYEKTa NPUMjEHE pPaau
obaBjemrewma, anu PAK He maje carmacHOT Ha IfjeHOBHUKe. Oneparopu uMajy obaBesy
o0jaButu 1jeHoBHUKe 30 1aHa MpHje TIOYeTKa MPUMjeHe.

Y wHapennoj Ttabenu TpukaszaH je TaOelapHHW TpPUKA3 NPOMjEHE IPOrpaMCKUX IIieMa 3a
omeparope:

Tabemna 21.

Omneparop I'oguna Ykynad 0poj u3mjena
Mrea 20109. 35
2020. 41
2021. 26
Baunner 2019. 23
2020. 26
2021. 21
Eusra KaGen 20109. 1
2020. 6
2021. 3
Jlorocodr 2019. 13
2020. 22
2021. 8
Teapan Her 2019. 2
2020. 7
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- Mren je y 2019. romuHu 3aTpakno W N00MO carjacHOCT Ha u3MjeHy [loceOHux ycioBa
MpyXama HHTETPUCaHNX TpH IyTa. /[Ba myTa je moBehao 1ujene MjeceyHe mpeTIuiaTe 3a makeTe
UHTETPUCAaHUX yciyra (MakeTH KOjU YKJbYdyjy yCiIyre HpHCTyNa HHTEpHETY, (HUKCHE
tenedonuje u TB). Takohe Tpeba HamomeHyTe na cy noBehane npucTymHe Op3uHE 3a YCIyry
IpHUCTyIIa UHTEPHETY Y OKBHpPY IaKeTa MHTerpucaHux yciyra. Ilopex mosehama mmjeHa 3a
nocrojehe makere, Mren je y 2019. ronuHu y NOHYJQY YBEO M HOBE IMaKeTe WHTETPUCAHUX
ycayra.

- ¥ 2020. romuau MTen je jeTHOM 3aTpakuo U TOOHO cariiacHOCT Ha u3Mjeny [loceOHuX ycioBa
npyXKamka WHTETPUCAHUX YCIIyra IPUIMKOM KOje je YBEO HOBH IaKeT yCIyra, KOjH YKJbydyje
ycayry TB u mpuctyna mHTEpHETY, IITO HUje YKJbYYMBAJIO moBehame IMjeHa y OJHOCY Ha
HPETXOHY HOHYTY.

- Mren je y 2021. roqunau 1Ba myTa J0OHO carjlacHOCT Ha u3MjeHe [loceOHMX ycoBa mpyxarmba
WMHTETPUCAHUX yCIyra. Y IuJby yHanpelema Moy ie MHTErpUCcaHuX yciyra 3a Pe3uICHIN]aTHe
KOpPHCHHKE MTen je y TOHyIy yBeO HOBE MakeTe yclyra KOju YKIJbYydyjy ycCiyre (pUKCHe
tenedonuje, mpuctyna uatepHery, TB u moOuinne Tenedonuje. [lujene makera Hucy nosehane
Y OJHOCY Ha NIPETXOAHY IIOHYAY.

- Omeparopu bmumnner, Enra KabGen, Jlorocopr u Tempam Her mocraBipajy PAK-y cBoje
I[jEHOBHHMKE TIpHje MOYeTKa MpuMjeHe paau obasjemrema, anu PAK He nmaje carjilacHOCT Ha
njeHopanke. HaBenenu oneparopu cy y nepuoay 2019. - 2021. ronuna obasjemraBamu PAK o
CBUM TpOMjeHaMa U JIOTyHaMma IIjeHOBHHUKA.

KonkypeHniujcku cagjet je akrom 6poj: YI1-04-26-2-014-54/21 tpaxuno noaatHe noaarke ox PAK-a u
TO: OpOj KOPUCHHUKA CBHX KOHKYypeHata oneparepa Tenekom CpoOuja rpyne 3a paketirane multiple-play
TeneKoMyHHKaloHe yciyre (2-play, 3-play u 4-play yciyre) mo onirnHama u rpajioBuMa Ha OAPYYjy
Peny0nuke Cpricke 3a 2016., 2017., 2018., 2019., 2020. u 2021. roguny, Opoj KOPUCHUKA KOHKYpEeHAaTa
omeparepa biminer 3a maketupane multiple-play tenekomyHukarmone ycnyra (2-rutay, 3-moiay u 4-
ay yciyre) BeroBUX KOHKypeHaTa Ha MoJpy4jy YHCKo-caHckor kaHToHa 3a 2016., 2017., 2018.,
2019., 2020. u 2021. roguny, Opoj KOpPHCHHKA CBUX KOHKypeHata omnepartepa Tenpan Her rpyme 3a
MaKeTHpaHe MyJITHIUIE-TIAY TejeKoMyHuKarmone yciayre (2-play, 3-play u 4-play ycayre) o
OTMIIITHHAMA U TPajioBUMa Ha moapydjy bpuko uctpukra 3a 2016., 2017., 2018., 2019., 2020. u 2021.
roguny. Takohe, TpaxkeHH cy mopamu o Opojy KOpHCHHKa KOHKypeHaTta omepartepa Jlorocodrt Ha
noapy4jy Kantona CapajeBo, TyzmaHCKOr KaHTOH M 3€HHYKO-I000jCKOT KaHTOH 3a MaKeTHpaHe
MYJITHIUIE-TIIAY TelekoMyHuKanuone yenyre (2-play, 3-play u 4-play ycmyre) u 3a ycayry npucryma
WHTEPHETY KOPIOPATHBHUM KOPHCHHIIMMA-TIpUBpeqHUM apymTeuma 3a 2016., 2017., 2018., 2019,
2020. u 2021. ronguny. [Tomenytum akrom KOHKYpEHIMjCKH CaBjeT je TPaXHo OpOj KOPUCHUKA CBHX
KOHKYypeHaTa oneparepa Tenexkom CpOuja rpyne 3a yciuyry MPUCTYNa MHTEPHETY KOPIOPATHBHUM
KOPHCHHUIIMMA-TIPUBPETHUM JAPYIITBIMA [0 OMIITHHAMA ¥ TPaJJOBUMa Ha noapy4jy PemyOmuke Cpricke
3a 2016., 2017., 2018., 2019., 2020. u 2021. roguny, Opoj KOPMCHHKA CBHX KOHKypEeHaTa oreparepa
bnumHeT 3a ycayry npucTyra HHTEPHETY KOPIIOPATHBHAM KOPHCHUIIMMA-TIPUBPEIHUM JPYIITBIMA 110
onhuHama W rpajloBUMa Ha MOJpy4jy YHCKO-caHCKor kaHToHa 3a 2016., 2017., 2018., 2019., 2020. u
2021. ronuHy, Opoj KOpHCHHMKa CBMX KOHKypeHara omnepatepa Tenpax Her 3a ycmyry mpuctyna
HUHTEPHETY KOPIOPATHBHUM KOPUCHUIIMMA-TIPUBPEIHUM JPYIITBUMA [0 OMIITHHAMA M TPaJ0BUMa Ha
nonapy4jy bpuxo JIucrpukra 3a 2016., 2017., 2018., 2019., 2020. u 2021. roauny.

PAK je y akty koju je Konkypenuujcku cagjet 3anpumuo nana 08.03.2022. rogune nox opojem: YII-
04-26-2-014-64/21 noctaBuo OATOBOP Ha 3aXTjeB 3a JIOCTAaBY IOjaTaka y KOjeM je HaBEICHO Jia Ha
pacrnosaxe TpaXeHHM MOJAllMMa, jep He MPUKYIIJba MOoIaTKe 01 ONlepaTopa npeMa aJIMUHUCTPATHBHUM
jenmunnunama y bocau u XepieroBusu.
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Konkypenuujcku cagjet je gana 09.03.2022. rogune ynytuo gonuc PAK-y y xojeM cy TpaxxeHu nogauu
0 Opojy KOpHCHHKa CBHX KOHKypeHaTa orneparepa Tenekom Cpbuja rpyne 3a nakertupane multiple-play
TeneKoMyHHKalmoHe yciyre (2-play, 3-play u 4-play ycmyre) u yciayry mnpucTyna HHTEPHETY
KOPIOPAaTHUBHUM KOPHCHHILIMMA-TIPUBPEAHUM JPYLITBUMA Ha HUBOY bocHe n XepueroBune, Te je 1aHa
18.03.2022. roaune 3anpumMuio oarosopa PAK-a ca TpakeHHM moaanuma.

6. H3eo0herme 0okaza sjewimauersem y npeoMemHOM ROCHYNKY

Ha ocHoBy 3ak/by4ak o (uHAHCHjCKOM Bjemtauemy Opoj: VII1-04-26-2-014-57/21, cyacku BjemTak
exoHoMcke cTpyke Auna Coko, nana 22.03.2022. roguHe caunHwia je ,,Hanas u MUIIIbemhe Bjerraka‘
3anpuMIbeH o1 cTpane Konkypennujckor casjera gana 22.03.2022. ronuHe Koju je OciaH CTpaHKaMa
nana 22.03.2019. roaune, aktuma 6poj: YI1-04-26-2-014-74/21 u Y11-04-26-2-014-75/21.

VY nocraBibeHoM Hana3y cyjickor BjemiTaka CayMiCH-EHOT Ha MPEAIOKEHEe OKOJHOCTH, YTBpPhEHO je
cnujenche:

- Y eKOHOMCKO-()MHAHCHjCKOM CMHCIY aHalW3a U HIACHTUQUIUpakE MPEKOMjepHUX IIHjeHa
npecTaB/ba KOMIUIEKCHY MaTepHjy, 003upoM Ha Moryhe HayMHE U3padyHa M PacIloJIOKUBE
nmonatke. Ilo camoM KoHmenTy 3moymorpebe TOMHHAHTHOT —TIOJIOXKaja MPHMjEHOM
MPEKOMjEepHHUX [HjeHa, Cca TPXKHIMTHOT acIHeKTa, CaMO IOCTOjarhe ITOMHHAHTHOT IMOJIOXKaja
oHeMoryhaga yropenHe aHaJIM3e ca TPXKHUITHOM [IHj€HOM.

- Y TOM KOHTEKCTY IIpaBHiIa CTpyKe ce ¢hopMupajy Ha 0a3u mpakce MpH PEeIeBAaHTHO) aHAIH3H.
Bjemrak ce y 0BakBUM Cily4dajeBUMa HEIIOCTOjamba MPOITMCaHe METOA0JIOTHje KOPUCTH MTPAKCOM
Ha YIOPEIUBUM TPXKUIITUMA U METOOJIOTHjOM KOja ce pUMjerbyje Y CIIMYHUM CIy4ajeBUMa.
OrmjeHa TPEKOMjepHOCTH IMjeHa je KOMIUIEKCAaH IMpOIEC, MOCEOHO Y TeNeKOMYHHUKAIIH]CKO]
WHIYyCTpHUjH, OO3UpOM Ha CHeuU(UYHOCT TOTpeOHE WHPPACTPYKType, IJMOepanu3amujy
TPXKUINTA, Te HeAOCTaTak ymopeauBux nujeHa. [lo EBporckom cyay mpaBxe, mmjeHe cy
MIPEeKOMjepHE aKo Cy ,,[IPeKOMjepHe Y OIHOCY Ha EKOHOMCKY BPHjEHOCT yCIyTe Koja ce mpyxa”
TIpH YeMy je jelHa O] MeTOo/a 3a YTBphuBame MpeKoMjepHOCTH yropenda IUjeHe H TPOIIKOBa
BE3aHMX 32 NpYyKame ycIyre, OJHOCHO Jia ce 00jeKTUBHO MPEKOMjEPHOCT MOXKE OJIPEIUTH aKO
je Moryhe ynmopeauTd MpojaajHy LHUjeHYy M TPOILIKOBE IMpou3Boime . OO03MpoM Ja mocToje
NpaKTHYHA OTPaHWYEHa IPU HPUMjEHH OBOI METO/a, TOCEOHO y AWjeNly Ipu3HaBamba
TPOIIKOBA, a 003UPOM J1a j& BEJIMKU OpOj TOMUHAHTHHX OIleparepa OMo Y jaBHOM CEKTOPY, WIH
je uHdpacTpykTypa Owia jaBHa, CyJ je TakoJep NpUXBaTao M MPakcy NpUMjeHE JAPYradujux
MEeTO/1a, Kao IITO Cy Ha IPUMjep LIHjeHe 3a UCTH IPOU3BOJI HJIH YCIYTy Ha JPYTHM reorpadckum
TPXKUIITHMA , 2 KaKo OU ce OAPEANIO Ja JIH Cy IijeHe Koje (hopMupa cyOjeKT ca JOMUHAHTHUM
noJjoxajeM ep Wi cy npekomjepHe. Y TPKUIIHO] EKOHOMHU)H jaCHO j€ Ja jJeIUHO TPKUILTE
MOJKe o/ipenuT (ep MUjeHy, ajl caMo y ClydajeBuMa rije TOCTOjH TPXKUIIHA KOHKYPEHIIH]a.
3a oxpehuBame mNpeKOMjepHUX IMjeHa Y YCJIOBMMa OrpaHMuYeHe WM Henocrtojehe
KOHKYPEHIIHje, KOPUCTH Ce MPUCTYI TPOILIKOBU- MIPOajHa IIMjeHa, a ¥ CIy4ajy Jia He IMOCTOoje
aJIeKBaTHU TOJIAIM WK WX HUje Moryhe n3padyHaTH, IpUMjelyje ce KOMITapaTHBHA TPXKUIITHA
aHaM3a.

- Ilpm onpehuBamy Meromonoruje NpHUMjepeHe 3a OKOJHOCTH BjelITauema y CKIaxy ca
npaBUIIMMa CTpyKe, y 003up cy y3eTa o0a MeToaa.

- 3a m3pauyyHe [0 METOJH yrmopeade TPOIIKOBa MPOU3BOAa/yCIIyre ca MpOJajHOM IHjEHOM, O]
NPUBPEIHHUX CyOjeKkaTa MPOTHB KOjUX j€ OKPEHYT 3aXTjeB 3aTPaXkeH je IMojaTak 0 Map>kaMa H
APIIY, ogHOCHO mpOCjedHOj 3apau MO KOPHCHUKY. Y OIrOBOPY NPHUBPEAHMX CyOjekara
MPOTHB KOJUX j€ MOKPEHYT 3axTjeB HaBEJACHO je Ja He pacIojiaxy mojanuma, ,,0yayhu na
METOJIOJIOTHja PadyyHOBOJCTBEHOT OJiBajatha W TPOIIKOBHOT PavdyHOBOJCTBA Ca jacHO
JeUHUCAaHUM CMjepHHIIaMa 3a aJOKallMjy TPOIIKOBA, NPUX0JAa, UMOBMHE M 00aBe3a Ha
MojeIMHEe aKTUBHOCTH M YCIIyTe jOIT YBHUjEK HHUje JOHECEHA OJ] CTpaHE PETyJIaTOPHOT THjena y
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Bocau u Xepuerosunu u, [IpoTuBHa cTpaHa, y OBOM TPeHYTKY, HUje Y MOTyhHOCTH n1a BpIIU

M3padyHaBarme MapKy 3a yCIyre Koje Ipyka U He mmocjenyje napopMaIije 0 UCTUM .

CnujeoM HaBEJICHOT, BjeIITaK HUje Y MOTYNHOCTH IPHUMUjSHUTH METOJy TPOIIKOBHE aHAJIH3E,
Te je y Hamazy Munusemy npuMjemeHa MeTo/1a KOMITapaTuBHE aHaiu3e TpxkumTa. O03upom ia
Cy Yy OKOJHOCTHMA BjellITauerha Mperu3npani KOHKPETHH TaKeTH YHja je yrmopenada TpakeHa,
Ka0 M TPXKUIITA 32 KOja j& aHAJIM3Y IMOTPEOHO YPATUTH, TO j€ OIjSEHEHO Ja TOCTOje MPEIyCIOBH
3a IPUMjeHy METOJIe TPXKHIIHE yropeaoe.

IloTpebHO je HarmacuTH W Ja IIOCTOje OrpaHWdYeha Be3aHo 3a onpehuBame mpara
MIPEKOMjEPHOCTH IIHMjEHa, OJTHOCHO jaCHUX CMjEepPHHUIIA KaJia ce I[1jeHa cMaTpa MPEKOMjepHOM, a
KaJla Cy Bapwjanvje y LWjeHH O/pa3 TPKUIIHHUX yCJIOBAa W CHEHMUPUYHOCTH. Y HICATHUM
yCIOBHMA, OJHOCHO MoryhHOCTH mpuMjeHe 00a MeTOZa, W TPOIIKOBHOT W KOMITAPATHBHHX
ujena, ouno 6u moryhe nmpenu3Huje yTBPIUTH TPOLIKOBHY ONPAaBIAHOCT I[Mj€Ha U OACTYIamba
on yoOumuajeHnx Mapxu. Crora je y CKIaay ca pacloJIOKMBHM IMOJAIlMMa, BjEIITaK Yy
MOryhHOCTH ypamuTH aHamu3y M TIPE3eHTHPATH IIOJaTKEe Ca IIPOI[jeHOM EBEHTYaJIHE
MPEKOMjEpHOCTH, 0O3UPOM J1a HE TIOCTOjH HUTHU TpaKca, HUTH METOJOJOTHja crienn(uvHa 3a
Bocny u Xeprieropuny kojom Ou ce MOriia moTBPAUTH MPEKOM]jEpPHOCT.

Hanaspe, orpannyema npu n3padyHy ¥ HHTEPIPETAMjU pe3yiITaTa aHalu3e cy IPHCYTHA H Y
JIjelly OJroBOpa Ha HYETBPTY OKOJHOCT, OAHOCHO H3padyH TNPOLEHTa CTaHOBHUILITBA Y
Pemry6mum Cprickoj, koju O¥ cBOjUM MpUMamUMa OWII0 3aHHTEPECOBAHO 32 ITOBOJbHU]E ITaKeTe
ycayra. O03MpoM Ha OrpaHHYCHOCT IIOJaTaka O eJacTHYHOCTH Tpaxme y bocHu u
XepiieroBuHH, Ha 0a3u PacloIOKUBHX IoJjaTaka, Moryha je camo nmpuMjeHa OKBUPHE aHaIN3e
€IIACTUYHOCTH TPAXKHHE.

Orpanndeme Be3aHO 3a OOMPH BjelITaueha OJHOCH CE M 3aJaHu MEPHUOJ O HOCIHEIBHIX MeT
roauHa. O0G3upoM J1a IOy HUCY OWITM PACTIONIOKUBH 32 PETXOHU MEPHO]T, OAHOCHO HHUCY
JIOCTAaBJbEHHU BjEINTaKy y3 O0jallllkbene Aa ce pagu 0 OOMMHOM IOCIy, Te Ja Ou U y ciydajy
JlocTaBe OMIIM MpelieBaHTHH, 003upoM 11a je moHyAa Jlol o! Crnaranume y moryau ox 11.04.2019.
TOJIMHE, W Jia Cy ce JellaBaje NMPOMjeHe y Ca/ApKajy TaKeTa, Tako Ja HHUCY y MOTIYHOCTH
YIIOPETVBH.

Taxohe, pu aHaIM3W y OKBHPY Hallaza, T€ y JlaBamby MHUIUbEHA BjElITAK j€ MPU YIOpeaoH
Iakera KOPHCTH OCHOBHE LMjeHEe, a He akuujcke. HaBeneHo u3 pasmora mrTo ce paau o
aKTyallHUM TOJaluMa, TAje je Moryhe /a HeKH OJ1 OorepaTrop WMa TPEeHYTHO MoceOHe akiuje,
OJTHOCHO J1a je IMjeHa 3HauajHO HWXKa, Te OM ce yrmoTpeOOoM akIUjCKUX IHjeHa oHeMmoryhra
TPIKUIITHA aHAIIM3a Y CKIIA/Iy ca MpaBHIIUMa CTPYKe.

KonauHo, nipy 0gabupy yrnopeaHux IakeTa, OMTHO je HalOMEHYTH Ja He TOCTOje WACHTUYHU
MaKeTH 3a ynopeady, IITO je 3Ha4yajka TPXKUIIHE €KOHOMHUje, TJje je TOTIIyHa YIOPEIHUBOCT
pHjeTKO MpHCcyTHA. YBakaBajyhu Ty YMBbEHUILY, Y HATa3y U MUILJEHY CY KOPHUILITCHU TaKETH
ca MakCUMaJIHOM Moryhom ymopeauBouihy, a MpyU aHAIM3M KOHKYpEHIHje, KOHKYPEHTH KOjH
uMajy ciYaH 0OWM MOCIIOBamka, OJJHOCHO CITMYHE TPXKHUIIHE CTPATErHje MPUCTYa KyIuMa.

VBHIOM y CTPYKTYpYy MOHyJe Ha Web cTpanuiama oneparepa Jlorocodpt n Mten, kojuma je
Bjemrak mpuctynuo y mnepuoxy 15.03.2022 - 20.03.2022. roaguHe, Kao W YBUIOM Y
JIOKYMEHTAIM]y Koja je JocTaBjbeHa oi [logHOocHoOlla 3axTjeBa, M CTpaHa MPOTHB KOjUX je
3axTjeB MMOJHECCH, KOHCTAaTyjeM Jia je aHajh3a y OKBUPY 3aJaHe OKOJIHOCTH mMoryha camo 3a
aKTyelHy TOHyay, OO3MpOM Ja Mojand 3a NPETXOAHH IETOTOIUIIEBU TEPHOA HUCY
JIOCTaBJbEHH, Y3 0Opasnoxkeme aa je Jlo['o! Cnaranuna kao maket y npumjenu o1 2019. roaune,
a Jla ce W o7 Taja cajapajHO MHjemana, mro oHemoryhasa ycropen0y. [lomanu gocraBibeHu
on crpane [logHocmona 3axTjeBa HHUCY JOCTaTHU 32 MyHY aHamu3y, a OO3MpOM Ja cy
3acTynHUIM [IpoTHBHE cTpaHe HaBenM Ja HE pPaclojiaxy NojanmuMa, Huje Owrio Mmoryhe
ypaIuTu UCTOPHU]CKY aHAIIH3Y.

77



Awnanusom caapxaja makera Mren-a u enemenara Jlol'o! Cnaranure 3a 4-play yrepheno je na
HE II0CTOje MOTIYHO YHOPEAWBH IAKETH, IIPBEHCTBEHO 300T pasiuKe y MOHYIU 32 MOOMIHY
TenedoHujy.

Pasnuka y nujenn uzmelyy nmakera je 19,55% , koimko je CKyIjbH MTel nakeT, ¢ THM Jia C TTaKeTH
HUCY Yy TOTIYHOCTH YIOpPEeAWBH 300T pa3ivke y MOHyau MoOwiHe Tenedonuje. MtermoBa
MOHYJIa CaJP’KU HEOTpaHMUYEHE PasroBOpe MpeMa CBUM Mpekama y bocHM W XeplLeroBuHu u
pomunry 3anamHor bankana, nok JlorocodroBa monyna MoOwiHa 3- ykipyuyje Hajeehu Opoj
MHHYTa y TTOHY/IH.

AHanu3oM caapikaja nmakera Mren-a u enemenara Jlo[o! Cnaranuiie 3a 4-mumay yTepheHo je na
HE T0CTOje MOTIYHO YMOPEIUBH MAKETH, MPBEHCTBEHO 300T pa3lUKe Y MOHYIH 32 MOOWIHY
tenedonunjy. Paznuka y nujenn uzmel)y makera je 61,84% , xonuko je ckyrmubn MTen Haker, ¢
THM JIa C TIAKETH HUCY Y MOTITYHOCTH YIIOPEAUBH 300T pa3iiKe Y HOHYAU MOOWIHE TeredoHuje.

[MTakeru 3-play: IMTaker C y nouyau Mrena u u naket Jlol'o! Cnaranune y monyau Jlorocodhta
HHUCY y MOTIYHOCTH YIOPEIUuBH, 300T pasnuke y nonyau ¢ukcHe tenedonuje, a Jlorocodron
naket Jlo['o! Cnaranuue je 12,48% ckyrssu oq Mrenosor I[lakera C.

3a 4-play ycayry HUCY pOHaIeHH TaKeTH KOHKypeHara Ha noapy4jy Pemy6muke Cpricke, 10K
cy 3a 3- riay yciyry WAeHTH()UKOBAHU MaKeTH KOjU Cy MO caJpiKajy YIOpPEIUBH ca MaKeTOM
Mren-a C, gok 3a makete M u JI HECY TIpoHaneHu caapkajHo yropeawnsu maketn. [lakern bX
Tenenoma, y oxBupy ycimyre Moj u300p Koju OM ce €BeHTyallHO MOTJIM KOPHCTUTH U Ha
TpkuiTy PenyOmuke Cpricke, HHCY MOTJiIM OWUTH KOPIITCHHW y aHaiu3W, OO3MpPOM Ha
orpaHuuerha Be3aHOo 3a MoHyAe Moj u3bop makera (Huje Moryhe oH JinHe POPMUPATH TTAKeTe,
HETO MCKJbYYUBO Y3 3aXTjeB, U To Beh 3a mocrojehe xopucHuKke yciyra.

AnanuzoM moHyne Ha nonapyyjy PenyOnuke Cpricke Hucy uiaeHTudukoBaHe monyne 4-play
yciayre, a Koje O ce MOrje YCHOpeIuTH ca MOHyJOM MrTen makeTra, Kako je HalloKEeHO
OKOJIHOCTHMA BjeIlITa4yeHha.

Kana je y nuramy 3-play yciyra mo pacrosiioXMBUM TOJAllMMa KOHKYPSHTH Ha MOJPYY)jy
Peny6muke Cprcke cy uinanune Temekom CpOuja rpyne Wy CBOjoj NOHYAM HUMajy
CTaHJap/AU3UPAHU MAKeT.

Anamm3upajyhu pacnosiokuBe TOJaTKe HEOBHCHUX TNpYXaola YCIyre Koje OM ce Moriye
kopuctutd y PemyOmuum Cprckoj nponahenu cy nakern bX Temexkoma, xoje O6u morme
NpEeICTaBIbATU YIOPEIHY alITEpHATHUBY, HAKO HHUCY y MOTIYHOCTH YHOPEIHUBE MO CaipiKajy.

Mako NpUKyIUbEHH MOJAlM HHUCY y MOTIYHOCTH YIOPEIMBH, aHAIN3a IMjeHa MO MaKeTUMa,
MOXE JIaTH OKBHPHY aHauM3y O cratycy nujena. LlujeHa makera 3-play Mrena je Beha on
ocranux oneparepa Terxexom Cpowuja I'pyme usmeljy 6% (Tempan) u 15% (Enra kaben), 10K je
3% Beha on makera bX Temexkoma. IloTpeOHO je HarmacuTu Aa HE MOCTOjM MOTIyHa
yrmopenuBocT nakera. MehyTum, Ha TPXKHIITY je pujeTko Moryhe Hahu WIEHTHYHE MTPOU3BO/IE
KOHKYpEeHaTa, Te€ Cy KOPHIITCHH CaJp)KajHO YIOPEIWBU TIAKETH Ca HajCIMYHUjUM
KapaKTepHCTHKaMa.

003upoM Ha CTPYKTYpPY MpyrKaolia yciryra Ha Tpskuinty PenyOuke Cpricke, koja He omoryhasa
NOTHYHY TNpUMjEHy MeToJa TpXKHUIIHE Yyropende, aJeKBaTHUjU METOHI yTBphuBama
NPEKOMjepHUX IHUjeHa, MO MHUIUbEHY BjelITaka OWo OW TPOIIKOBHH NPHUCTYI, OJHOCHO
yropeaba NpUMjEHCHUX MapKHu Mpyxaoua yciayra y okBupy Tenexkom CpOuja rpyme ca
Map)kaMa Ha YIOPEIWBUM TPXKHINTHMA, OJl CTPaHE Oleparopa ca CIUYHOM TPIKUIIHOM
TTO3UIIH]OM.
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MebhyTtum, 3a npuMjeHy TPOLIKOBHOT METOJIa, BjeIITaKy HUCY JOCTYIIHH MOJAIM O MapKama U
IPOCj€YHOM TIPHXOAY IO KOPHUCHHUKY, a KAaKO je HaBEJCHO y IOINIaBJbY CTPYYHH OKBHP
BjelITauerha

3a aHanM3y MOCTOjamka MPEKOMjepHUX IIMjeHa EKOHOMCKOM aHaJIU30M Cap>KajHO YIOPEINBUX
nakera 4-play u 3-play omepatepa Jlorocodt ca makeTuma KOHKypeHaTa KOjH Ijeiyjy Ha
noapydjy I'paga CapajeBa u3BplILeH je yBH[ y makeTe U moHyAe JlorocdTa u KOHKypeHarta Ha
noapydjy I'paga CapajeBa, y3umajyhm y oO03up eleMeHTe YHNOPEOIUBOCTH TPIKUIIHUX
KOHKYpEHaTa.

AHaM30M NPETXOJHO HABEIEHHX MaKeTa Y CKIaay ca OKOJHOCTUM BjellTauermha YTBpHeHo je
Jla je Ha OCHOBY PAacCIIOJIOKHBHUX T0JIaTaka, aHaianzy moryhe ypaautu camo 3a 3-play makere, u
T0 3a nBa nmakera Jlol'o! Tpuo u JloI'o! Tpuo+, Taje ce ynopenda Moxe U3BPUINTH Ca BUIIIE O]
jeHOT KOHKYPEHTa. 3a mpeocTae nakere ca yKkjbydeHoM MoOmiHOM Tenedonujom (Jlol'o! Trio
Mobile, LoGo! Quadro i LoGo! Quadro+ moryhe je ypaautu yrnopeany aHaau3y a0 oapeljeHor
HuBOoa ca moHyaoM bX Temekoma, oqHOCHO maketnMa Moj m360p. O63upoM na ce KoHadHa
uujeHa (opMmupa Ha 3axTjeB KOPHCHHKA, 33 aHAIW3Y Y OKBHPY BjelITadeHa Cy JOCTYITHH
npuMjepu HaBeleHM Ha WeO crtpanui bX Tenekoma. MenyTum, mpuMjepu He Caipxke
aZIeKBaTHE YIIOpEIHEe TaKeTe, Kako Ou cy ypaawia ajekBaTHa aHaim3a. [laketsn Moj u3bop cy
JIOCTYIHH 3a TocTojehie KOpUCHUKE W Ha 3aXTjeB, Te HUje OMmIo Moryhe ypaauTH CUMYIaIujy
caapxajHo ynopeausux nakera bX Tenekoma.

VYnopenoom nakera Jlorocodt Tpuo ca koukypentuma bX Tenekomom (maker Moja TB Full
2) u Telemachom (maket Telemach EON Light) 3a makere ciudmHor, yHnopeauBor caapikaja,
nmokasyje 1a je mujena Jlorocodt makera Hmka 3a 17% (Telemach) mo 30% (bX Tenexom).

Kako je panuje HaBeqeHO, HE TOCTOjH MOTYRHOCT yropei0e HISHTUYHUX MTaKeTa, HUTH j¢ TaKaB
KOHIIENT YOOW4YajeHO MPHUCYTaH Yy TPXKUIIHUM YCIOBHMa MOCIOBamba. Tako M Yy OKBHPY
HaBEICHUX ITaKeTa IOCTOje pa3iIuKe y caapkajy, ajli ce MaKeTH MOTY CMaTpaTH YIIOPEIUBHM,
300T 3HAYajHE caJprKajHE CIMYHOCTH yCIyra: OeCIUIaTHH TO3WBH y (UKCHO] TelehOoHH]H,
npubmmwkan Opoj kaHayia y mnakety, WeO TB, y3 oacryname y Op3uHM MHTEpHETa Koja je
npucyTHa kox Telemach nmakera, aiu je HICTOBpEMEHO HajHIKA IOHyleHa Op3uHa.

Amnanmusom maketa Jlorocodt JIoI'o Tpuo +, Moja TV Full 5, Telemach EON Light yrepheno
j€ Ja MOCTOju MaTepujajiHO 3HadajHa pasiuka koj Jlorocodrt makera, a kKoja ce OJHOCH Ha
HO3KBE peMa MOOWITHUM Mpexama. Y nakety Telemacha nocroje MmunyTe npema GUKCHO] HHO
MPEXKH, M HE TO0CTOje MapaMeTpH KOojuMa OW ce MOTJIO MOTBPIMTH J1a C€ Pagd O CIMYHO]
BPHUjEIHOCTH YCIyTe Y MaKeTy.

VY nonyau Jlorocodta, ocuM HaBeJeHHX Hajasze ce u maketu 3-muiay Jlolo! Trio Mobile, mox
cy 3a 4-play makere y monyau LoGo! Quadro u LoGo! Quadro plus. ¥V macrasky je aar nperien
3HAa4YajKK OBHMX IAKeTa, JIOK KOJ KOHKypeHaTta HHCYy NpoHaljeHH TakeTH Koju Ou Owim
YIIOPETUBH Ca HABEICHHM.

Y HacTaBKy Cy npe3eHTHpaHu u nakeTu Jlorocodra 3a koje Huje 6mito moryhe nahu caapxajHo
yrnopeuBe nakere koukypenara: LoGo! Trio Mobile, LoGo! Quadro u LoGo! Quadro+.

W3y3eTHO AMHAMHUYAH pa3Boj yciayra y o0lacTd TeJeKOMyHHKalMja orpaHndaBa MoryhHoct
U3pajie U JOCTYIHOCT PEUCHTHHX CTyIHja BE3aHUX 3a I[JEHOBHY eJacTUYHOCT. JlocTymHe
crynuje, 3a ,,TpailHoHaIHE" TEJICKOMYHHKAIU]CKe YCIyTre Kao MITO Cy Teae(OHCKH MO3UBH
MOKa3yjy Jia je I[JEHOBHA eJIACTUYHOCT Yy Pa3BUjEHUM 3eMJbaMa 3a YCIIyT'e HIIKET I[jeHOBHOT
panra (soxanuau no3usu) -0.1 o -0.5, cpeamer njeHoBHOT panra (mo3uBH y Apyre 30He) -0.2 10
-0.5, a 3a ckymbe ycayre (Mehynapoauu nosusu -0.2 n1o-1.5).
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[jeHOBHA €ACTHYHOCT MPECTaB/ba OJHOC M3Mel)y TPOLEHTA pacTa IUjeHe U MPOIICHTa maia
obuMa 1K Tpaxise (0poja KOPUCHHUKA, HIIP.). YKOJIHKO je [[jEeHOBHA eIACTUYHOCT Ha MPUMjep
-05% 1o 3Haum na he Ha mpumjep pact uumjena ox 10% noeectw o majga Opoja
KOpUCHHMKa/MHTEepeca HOBUX KOpUCHHKA 3a 5%. U 0OpHYyTO, HIXKE IMjeHe AO0BOJC 0 MopacTa
TpaXIbHe.

3a aHANM3y Y KOHKPETHOM CIIy4ajy, MOTPEOHH Cy MOJIAIM O I[JEHOBHO] €1aCTUYHOCTH Kymala y
Pery6mui Cprickoj, 0 ueMy He MOCTOje CTyAHje Koje OM ce MOTJie KOPUCTUTH, HU goMahe Hu
MelyyHaponHe, Taje OM ce MOTJIH yNOTPHjeONTH MOJAIM W3 3BAaHMYHUX W3BOPA, KAaKo je TO
TPAXKEHO OKOJIOCTHMA.

Y3umajyhu y 003up HaBeqeHe paHroBe I[JEHOBHE ETACTUYHOCTH KOjU HWMILTHUIHPajy Behy
0CjeTJLUBOCT MOTPaXKEbe Ha CKyIbe yeiyre (-0.2.10 -1.5.) u pasnuky nzmely nujena 3a 4-play
nakete ox 19.55%, edexar Ha moTpakmy Ou ce kperao y pacnony oxa 3,9% mno 29,3%, 3a konuko
Ou noTpaxma Ouia Beha a cy 1ujeHe HUKe.

[lo 3BaHMYHUM CTATUCTHYKUM TMojanuMa PenyOnuukor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY, U3 3a]IHhe
JOCTyITHe AHKeTe O TOTpOIIkbH JOoMalMHCTBA UW3AAalM 32 KOMYHHUKAIMje Y MOTPOIIHBHU
cra”HoBHUIITBA YnHE 4,8% yKymHUX M3AaTaKa, a IOCTOjJH Pa3lInKa y CTPYKTYPH HOTPOIIHE TIje
je y ypbaHum moapydjuma IpoIeHaT MOTPOIIkhe Ha KOMyHUKaluje 5,5%, mok je y pypairHum
noapy4juma 4,3%.

Haname, y cTpykTypu TOTpOIIEkBE AOMUHHUpA]y OazwdyHe morpebde, MITO je BUAJEHBO U3
WIIYCTpalldje Y HaCTaBKy.

Hamme, mo momammma #u3 AHKeTe O MOTPOWIKBU JjJoMahnHCTaBa, ITOJNOBHUILY IIjEJIOKYITHE
MOTPOILE YHHE OCHOBHE moTpebe, Kao ImTOo Ccy XpaHa, muhe u cTaHoBame. XpaHy, nuhe,
CTaHOBamE, MPEBO3 U PEKHje, UNHE JBHUje TpehnHEe YKYITHE MOTPOIIbE.

Nmajyhu y Buay oBakBY CTpYKTYpy HOTPOIIKE, KOja OJlpakaBa HUCKY KynoBHY Moh u (okyc
Ha 33JI0BOJbEHE€ OCHOBHHX IMOTpeda, MOXKE Ce MPUMjEHUTH NPETIIOCTaBKa BHCOKE I[jEHOBHE
€JIACTUYHOCTH HA HE-OCHOBHE JKMBOTHE moTpede. CimjesoM HaBeIeHOT, y PACIIOHY IjeHOBHE
emactnyaocTy ox 0.2. 1o 1.5, Moke ce pa3yMHO MPETIIOCTABUTH J1a je I[jeHOBHA €1aCTUYHOCT Y
Peny6murmm Cprickoj, 3a He-0CHOBHE TIOTpede (KOMYHHUKAIH]a) ¥ TOPEEM JHjely pacioHa.

Nmajyhu y Buy orpaHuuema MpucTyrna u HeIOCTYITHOCT nojaaTaka 3a Pemyomuky Cpricky, o
IJEeHOBHO] €ACTHYHOCTH IMOTPAXIbE, Y BE3H Ca HABEJCHHM MOXKE Ce 3aKJbY4YHTH Ja Ou ce
CMameHkEeM IMjeHa MOCTUTIHN eekTn Behe Tpakme 3a MmakeTuMa, a Koja ce mo ojpeheHuM
crynujama kpehe y pacnony 3.9% mo 29.3%, xopuctehn pacrioH enacTHYHOCTH 3a 3eMJbE Y
Pas3BoOjy W3 PacloNIOKHUBHX CTyAMja. Y3 MOJaKe O KynmoBHO] Mohu M yuemrhe MOTpOIIkE Ha
OCHOBHE JXKMBOTHE MOTpede o1 IBUje TpehrHe, pa3yMHO je MPETIOCTABUTH Jia 0¥ Ce CMambEHheM
nujeHa on Ha npumjep 19.55% konunko je yTBpheHo Ko 0roBopa Ha MpBY OKOJHOCT Ta4yKa a)
nocturao egexar nosehama Tpaxbe.

AnHanmsa mojaTka o IMaKeTHMMa HaBEJCHUM y OKOJIHOCTHMA MOKa3yje Jia He MOCTOje MOTIYHO
YIOPEIUBH IMAKETH, ILITO je 3HaYajKa TPKULIHE EKOHOMHU]E T ce 3a yCopea0y MOTy KOPUCTHTH
Y CaJpKajHO CIIMYHU HaKETH.

Mren 4-play C+ nmaker u caapxkajuo ynopeausa Jlo['o! Crnaranuia. Y3 orpaHudemne pasinka
BE3aHO 3a MMOHYAy MOOWIHE TeneoHHuje, y CMUCITY caapkaja makera, naker Mrtena je 19.55%
ckymbn y oguocy Ha Jlol'o! Cnaranmuiia maker.

Mren 4-play L+ naker u canpxajHo ynopeausa Jlol'o! Crnaranuma. Y3 orpaHuyeme pasinka
BE3aHO 3a MOHYIy MOOWIHE TejaedOoHHUje, Y CMUCIY caapikaja rmakera, makeT Mrena je 61.84%
cky1ubH y ogHocy Ha Jlol'o! Cnaranuiia maker.
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Mren 3-play C naker u campxajuo yrnopeausa Jlol'o! Cnaranuiia. Y3 orpaHuueme pasjinka
BE3aHO 3a MOoHyAy (uKcHe TenedoHHje, y CMUCITY calapikaja makera, maket Mren-a je 12.4%
jedrunuju y omnocy Ha Jlol'o!-Cnaramuna maker.

AHanm3a pacrhoJOXUBUX IOJIaTaKa O MaKkeTHMa omepaTepa Ha moapyyjy Pemybnmke Cpricke,
NoKaszyje NTMMUTHpany noHyay BaH Tenekom CpOwuja rpyne, y3 moryhe KOpUIITEHE APYTHX
oreparopa Kpo3 alTepHaTHBHE yciayre, kao Ha nmpuMmjep maketu bX Tenekoma Moja TV Full
Go wim Moj M36op. Ilyna ynopeaba ca oBuM makeTnMa HHje Moryha 300r OrpaHHYCHHX
momataka. Y KOHKPETHOM CJyd4ajy OTrpaHHYeHe KOHKypeHIMje, MpHMjepeH MeTol 3a
yTBphUBame MPEKOMjepHOCTH LIMjeHa MO MpaBUIMMa CTpyKe OM Ouo TpolukoBHH MeToi. Ha
3aXTjeB BjellTaKa 3a JOCTaBy OBUX TOJaTaka, MTen Tpyma je OAroBOpwiIa Ja HCTUMa He
pacmoiaxy, o03upoM n1a HHUje YTBpheHa MeTOMoNoTHja O/ CTpaHEe peryiaTopa, Te UCTH HHje
ouso Moryhe NIpuMjeHNUTH y aHATTU3H.

3a 4-play yciyry HECY JOCTYNHH MOJAlM 3a YIOPEIHY aHAIU3y, JOK je 3a 3-play ypamjena
aHaiM3a u yrnopeada ca maketuma wianuiia rpyine, Te bX Terekom Moja TV Full Go. ¥V oxrocy
Ha aHanu3upaHe nakere nujeHe Mrtena cy Behe 3a: Tenpan 6%, biaunner 12%, Enta Kaben
15%, BX Tenexom 3%.

AHanu3oM nojaaraka 3a Jlorocod)T makeTe y oJHOCY Ha KOHKypeHTe Ha mozpydjy Capajesa,
ypal)eHa je yBUIOM y caapkaj M IMjeHe makera KoHkypenarta Telemach m BX Tenexom.
O63upom 1a 4-play maket ykiby4yjy MoOHIHY TeaedoHu]jy kojy ocum Jlorocodt-a Hyau u BX
TenexkoM, aHaTM3UpaHU Cy PACIOJIOKHBH MOJAIM W 3aKJby4deHO Ja aHanu3a 3a 4-play Huje
Moryha 300T orpaHn4erma Be3aHuX 3a KopHITemne onuje Moj m36op xoa bX Tenexoma.

Amnamuza 3a 3-play ycmyre, caapxkajuo ymopemuBux makera Jlorocodt-a Jlol'o! Tpuo u
JloI'o!Tpuo+ ca makeruma Telemach u BH Telecom noxkasana je na cy 3a maket JloI'o! Tpuo
mujene Jlorocodra mame 3a 17% y ogrocy Ha Telemach maker, onnocHo 30% y oarocy Ha BX
Tenexom nakert. 3a JIo['o! Tpro+ nakeT 1ujeHe KOHKypeHara cy Hike 3a 12% (BX Tenekom),
onHocHo 14% (Telemach), ¢ TM 1ITO MakeT HUje Y MOTIYHOCTH YIOPEAUB 003UPOM JIa TTaKeT
JloI'o! Tpuo+ campxku u 100 munyta mobuinHe tenedonuje, koju Telemach u BX Tenekom
HaKeT He CajipiKe.

Wmajyhu y BUIy orpaHuuema NPUCTYIa U HEJAOCTYIMHOCT ToaaTaka 3a Penmyonuky Cpricky o
IjeHOBHO] €JIACTUYHOCTH TIOTPAXKEbE, Y OATOBOPY Ha OBY OKOJIHOCT aHAJIM3UPAHH Cy MOJAIH O
HOTPOLIBY CTaHOBHUIITBA y PemyOmuum Cprickoj, Te pacroiioXuBe CTYAHje O T€HEepaiHoj
eaCTUYHOCTH TPAXKHIE Yy TEIEKOMyHHKallMjama y 3emJbama y pa3Bojy. OCHOBHE >KHBOTHE
norpebe yuHe nBUje TpehuHe noTpoime cTaHoBHUIITBA y PermyOmuuum Cprickoj, paau dera je
yTeMeJbeHa MPETIIOCTaBKa BUCOKE IJeHOBHE €JIACTUYHOCTH 32 HEOCHOBHE noTpede. Kopucrehn
nogarak o 19,55% pasnuke y mujenn nakera Mrena u Jlo['o Crarasnuie (mpBa OKOJHOCT),
Pa3yMHO je HPETIIOCTaBUTH Jia OM ce CMamemeM LujeHa oa Mren makera MOCTHrao edexar
nosehama Tpaxme. Kana je y nutamy pacnod noBehama Opoja KOPHCHUKA, pagM HWKHX
[[MjeHa, MPETIOCTaB/beH! PAcIiOH Ha 6a3u mojaTaka u3 crynuje je 3,9% no 29,3%, ¢ tum 1a ce
Yy KOHKPETHOM CIly4ajy MOXKe TpeTrnocTaBuTH Beha I[JeHOBHA €JIacTUYHOCT, OJHOCHO
0CjeTJPMBOCT CTAHOBHMIITBA HA BUCHHY LIMjE€HE, 003UPOM Ha CTPYKTYPY IMOTPOILIE.

[Mynomohnuk [TomHocuona 3axTjeBa je y nognecky oj 25.03.2022. rojnHe W3HUO HHU3 NpUMjeION Ha
nocryname [IpotuBHe crpane, jep Ha 3axtTjeB Bjemraka Aune COKO HUCY JOCTAaBJBCHHU IIOJAIM O
octBapeHuM Mapkama, APITY m nmokymeHTamuja 3a cagp)kajHO YHNOPEAMBE ITaKeTe oreparopa H3
Tenexkom CpoOuja rpyne. Takole, y3 nmoaHecak je npuioxkeHa npecyna Cyaa boche u Xepierosune 6poj:
C1 3Y 028820 18 ¥V u3 npeamera Konkypennujckor casjera 6poj: YII-01-26-2-018-67/17 y xojoj je
HaJI0)keHO KOHKYpPEHIIMjCKOM caBjeTy Ja IOHOBO IPOBEJIE MOCTYIAK, jep BjelITauekhe HUje MTPOBEICHO
300T HEmocTojarka CeKTopcke perynarmBe. Hamaspe, IlomHocwiary 3axTjeBa je TMPEIONKUO J1a
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Konkypenuujcku caBjer kazHu [IpoTuBHY crtpany Ha ocHoBy wiana 49. craB (1) 3akona 300r
HEJIO0CTaBJbamba I0JaTaka U JOKyMEHTAIIH]e.

Konkypennujcku casjer je mana 28.03.2022. ronune noxa 6pojem: YI1-04-26-2-014-79/21 3anpumuo
noaHecak myHoMmohnuka IIpoTiBHE cTpaHe y KojeM y MOTIIYHOCTH OcIiopaBa 3aksbydke n3 Hamaza u
Mmunbea Bjemraka Auge Coko on 22.03.2022. rogune. Y moaHecky ce HaBomu na Hamaza u
MUIBeHE BjemTaka Aume Coko He cagpXH KOHKpPEeTaH 3akjbydak Yy TMoOriiedy YTBphHuBama
npeKkoMjepHux nujeHa nakera Tenekom CpoOuja rpyme. Takole, IIpoTuBHa cTpaHa UcTUYe Aa MaKeTH
KOjU Cy OWIM TIpeAMeT BjelTaderha HUCY Y MOTIYHOCTH CaApXajHO YIOPEIWBH, T€ Ja Pa3iuKe y
IjeHaMa yTBpleHe BjelTaue-eM MPOBEJICHNM Ha OBaj HAYMH HE MOTY OMTH OCHOB 3a yTBphuBame
370ynoTpede TOMUHAHTHOT [OJI0XkKaja MPUMjeHOM MPEKOM]jepHHX LIHjeHa.

[Mynomohnuk [Iporusne crpane je nana 01.04.2022. roauHe 1ocTaBHO JOMYHY H3jallmbema Ha Hanas n
Munubewe Bjemraka Auge Coko on 22.03.2022. romauHe y3 KOju je 300T TMOCTOjamba CyMEBE Y
00jeKTHBHOCT M HeNpHUCTpacHOCT Bjemtaka Auae Coko, mpwiokuo Hamas u MUIUBEHE BjellITaka
ekoHoMcKke cTpyke Jlparana [lexwha Ha maeHTHYHE OKONHOCTH Ha Koje je paljeHO BjemTaueme O
crpane Aune Coko.

7. Peneeanmmno mpcumuime

PeneBanTHO TpkuITE y cMucy wiaHa 3. 3akoHa, Te Wi. 4. u 5. Ominyke o yTBphUBamy pelieBaHTHOT
TPIXKMIITA YUHHA TPXKHIITE ofpel)eHnx mpousBoma/yciyra Koju ¢y npeamer o0aBibarba jeIaTHOCTH Ha
onpeheHoM reorpad)CKOM TPIKUIITY.

Ilpema oxpendu umana 4. Oxpnyke O yTBphHBamy pPEIEBaHTHOT TPXKUINTA, PEIEBAHTHO TPIKUIITE
npou3Boa 00yxBaTa CBe MPOU3BOJIE H/MIIK YCIyTe KOje MOTPOIIayn cMaTpajy Mel)ycoOHO 3aMjemhHBUM
¢ 003UpOM Ha BUXOBE OMTHE 3HAYajKe, KBAUINTETY, HaMjeHy, [IMjeHy WM HaYKH yroTpeoe.

YBuioM y 3axTjeB U aHAIM30M CBHX eJieMeHaTa 1ocTyika, KoHKypeHIMjcku caBjet je audepeHuupao
PENEeBaHTHO TPKULITE HA JBa CETMEHTA, KAKO CIIHjeIH.

Hanme, umajyhu y Bumy cnenuduuHOCT W 3HayajKe yCIyra KOjHU CYy TMpEAMET OBOT TOCTYTIK,
aHanM3upajyhn HaBO/Ie CTpaHaKa, PeyieBaTHO TPIKUIITE Y MPEAMETHOM MOCTYIIKY j€ TPXKHUILTE MPYKarmba
naketupanux Multiple-play Tenekomykanujckux yciayra Ha MajonpojajHOM HUBOY y bBocHu wu
XepueroBuHH.

3atuM, aHanu3upajyhm pgjenoBame, OJHOCHO MOCHOBHE akThBHOCTH [lomHocuTesba 3axTjeBa U
[MpotuBHe crpane, KOHKYpEHIUjCKH caBjeT je AeUHHpAO TPIKUIITE KAo TPXKUIITE MPYXKama yCiIyra
MHTEpHETA MMOCIOBHUM KOpHCHUIIMMA Yy bocHH 1 XepIrieroBiHu.

1.1. Ananusza penesanmuoz mpicumima

Wmajyhu y Buay cBojcTBa, IMjeHe W HamjeHy makerupanux Multiple-play tenexomyHukammjckux
yciyra, KOHKypeHLHMjCKM CaBjeT je aHanM3upao TpykuinTe yciyra 2] makera, Koje oOyxBara
koMmOuHanuje ycnyra TB u pukcHe Tenedonuje, yciyra nuatepHera u QukcHe tenedonuje u yciryra TB
W MHTEpHETa. AHAMU3UpaHo je TpxkumTe yciyra 3/ makera koje o0yxBara koMOuHauja yciyra TB,
MHTEepHeTa U QUKCHE TenedoHuje, kao u TpxumTe ycnyre 4] makera xoju oOyxBaTa KOMOMHALM]Y
yciyra TB, unreprera, pukchae tenedonuje u MoOuHe TenedoHHje.

Ynan 14. craB (1) Omtyke o yTBphuBamy pesieBaHTHOT TPKHIITA MpeaBuba na ce TpKUIMHO ydenthe
NPUBPETHOT CyOjeKTa KOju Jjellyje Ha PeJeBaHTHOM TPXKHINTY, M3pauyHaBa Ha OCHOBY TPXKHIIHOT
yuerrha TIPOM3BOMARE WM TPOJaje pPEIEBaHTHOr Tpow3BoAa (Ipow3BoAM W/WMIM yCIyre) Ha
peJIeBaHTHOM TPKUIITY Y oapeheHoMm BpemeHckoM neproay. Hanasee, uwnanom 14. cras (5) Omtyke o
yTBphHBamby pENeBAaHTHOT TPXKHIITA MPEHU3UPaH je MepHoja NPUKYIUbama IMOJAaTaKa O TPXKHUIIHUM
yljeniMa, Ha HauuH J1a He MOKe OMTH Iy>KU Of IIeT TOJHHA.
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O063upoM Ha KapaKTEpUCTHKE W IMjeHe yciuyra makerupanux Mmultiple-play temexomyHukaimjckux
ycnyra, KOHKYpeHIIjCKH CaBjeT je CerMeHTHUPao TPIKHUINTE U 3ace0HO aHAITM3Upao nakete yciyra 2/1,
3 u 4]1, a Ha Temespy noAaTaka o 6pojy nmpuibydaka Kojum pacnomnaxe PAK.

Ha ocnoBy nmogaraka PAK-a mat je mpukas TpXHUIIHUX y4emrha y9eCHHUKA Ha TP)KHUINTY HMaKeTHpPaHUX
MYJITHILIC-TIaY TeleKOMyHHUKanujckux ycnyra 2J] 'y bocuu u XepreroBunu (ManonpoiajHi HUBO) 32
nepuox 2017.-2021. roguna, Kako CIUjeau:

Tabena 22.
Onepartopu 2017. | Tpxummuo | 2018. | Tpxkummuo | 2019. | Tpskummuo | 2020. | Tpxkumnuo | 2021, | TpkumHo
roauHa | y4emhe roguHa | y4emhe roauHa | y4emhe TOAMHA yuemnihe roauHa | y4eumhe
BX TEJIEKOM
; 68.849 | 28,05% | 70.035 | 27,47% | 96542 | 33,13% | 97.130 | 31,68% | 99.273 | 32,25%
n.1. CapajeBo
MTEJT** 47.953 | 19,54% | 50.670 | 19,87% | 55.108 | 18,91% | 60.173 | 19,62% | 63.739 | 20,71%
:I%J;Efﬂ 121 005% | 1114 | 044% | 1686 | 058% | 5084 | 166% | 6737 | 2.19%
XT MocTtap 21.925 | 893% | 22803 | 8,94% | 23.021 | 7,90% | 22.843 | 7,45% | 21.027 | 6,83%
TELEMACH 57507 | 23,43% | 61.696 | 24,20% | 61.044 | 20,95% | 62572 | 20,41% | 65.089 | 21,15%
EJITA
KABEJT 683 0,28% 237 0,09% 2.762 0,95% 3.728 1,22% 8.446 2,74%
BJIALHET** | 14328 | 584% | 10987 | 431% 8.739 3,00% 7.922 2,58% 7.968 2,59%
JOTOCO®T** | 1.820 0,74% 1.768 0,69% 2.012 0,69% 2.336 0,76% 2.329 0,76%
M&H
COMPANY 1.256 0,51% 990 0,39% 460 0,16% 439 0,14% 336 0,11%
1.0.0. CapajeBo™
3(3 g’ A.0.0. 8484 | 346% | 10154 | 398% | 11659 | 4,00% | 13.094 | 427% | 13.853 | 4,50%
XKb mer 1.0.0. 8.554 3,48% 9.963 3,91% 9.500 326% | 10.131 | 3,30% | 10.724 | 3,48%
CapajeBo
KABJIOBCKA
)T(ECHHE(?ZBHJA 4823 | 196% | 5893 | 231% | 5421 | 186% | 7530 | 246% | 5942 | 1,93%
CapajeBo™
Ocram 9.156 3,73% 8.684 341% | 13.449 | 4,62% 13.639 445% | 2347 | 0,76%
YKynHo 245459 |  100% | 254.994 | 100% | 291.403 | 100% | 306.621 100% | 307.810 100%

Uzsop: Tlomaum PAK-a * M&H COMPANY n.0.0. CapajeBo, XKb Her n.0.0. CapajeBo, KABJIOBCKA
TEJIEBU3UJA XC n.0.0. CapajeBo akBu3upanu o1 crpade Telemacha.

** Jlorocopt (ox 2014. roqune y BaacuumrBy Mremna), Teapax Her (ox 2018. rogune y BjIacHHIITBY
Mrena), Banuner (ox 2018. roqune y Baacummry Mrena, Eara KaGexa (ox 2019. roguse y BJacHHINTBY
Mreua).

IMpema noganmma u3 Tabene Opoj 22., eBUACHTHO je Ja je TPXKUIIHO ydennhe MpUBpeHUX cyOjekara
Mrten u Jlorocopt y 2017. ronuan u3Hocuo m3zHocuo ykynHo 20,28% Ha TpKUIITY NMakeTHPaHUX
multiple-play renexomynukanujckux yciyra 2J] y bocan u Xepuerosunu. [IpuBpenuu cy0jexkar Mren
je 2018. roguHe cTekao KOHTPOIY HaJl puBpeaHuM cyojekaruma Tenpan Her u biniaeT, na je ;uxoB
tpxumHo yhemhe y3 Jlorocopr Ha TpkumTy nakerupanux Multiple-play temexomyHukanmjckux
yeiyra 2J] 'y bocau u Xepuerosunu y 2018. roguan n3Hocuo ykymHo 25,31%. ¥V 2019. roguau, MTen
j€ cTeKao KOHTPOJy Haj npuBpeaHnM cyOjexktoM Enrta Kaben, na je ykynHU Tp>KUIITHY yJijelt oreparepa
Mren, Tenpan Her, Baunmer, Enrta Kaben u Jlorocopra (Tenekom CpOuja rpyma) Ha TPHKHIITY
naketupanux Mmultiple-play renexomynukanmjckux ycmyra 2/l y bocHn m XepueroBuHu H3HOCHO
24,13%. Tenekom CpOuja rpyna je Ha Tpxuiuty nakerupanux multiple-play tenexomyHukarmjckux
yenyra 2J1 'y bocan u Xepuerosunu y 2020. roguau umaia tpxxuiiHo yuernthe 25,87%. V 2021. rogunu
Tenekom CpOuja rpyna je Ha TpuiuTy nakerupanux multiple-play renexomynukanmjckux ycmyra 2/1
y bocau n Xepuerosunu umana tpxumHo ydeuthe 30,99%.
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Ha ocnoBy momaraka PAK-a nar je npukas TpXKWIIHUX ydemrha yd4eCHHKa Ha TPXKHINTY YCIyra
naketupanux multiple-play tenexomynukanujckux ycinyra 3J1 y bocau u Xepiieropuau (MaaonpoaajHu
HKBO) 3a nepuoa 2017.-2021. roauHa, Kako CITHjeIH:

Tabemna 23.

Omnepartopu 2017. Tpsxummno | 2018. Tpsxummno | 2019, Tpxumuo | 2020. Tpsxummuo | 2021. Tp:KULIHO

roauHa | y4yemhe roguHa | y4yemhe roauHa | y4yemhe roguHa | yyemhe roauHa | y4yemhe
BX TEJEKOM
ok Capaions 87.575 | 34,84% | 94539 | 3346% | 96.243 | 3255% | 94.845 | 31,29% | 92.611 | 30,57%
MTEJT** 30541 | 1573% | 47.454 | 16,80% | 51430 | 17,39% | 53.199 | 17,55% | 53.095 | 17,52%
Hoeat 6.142 | 244% | 6019 | 213% | 6.087 | 206% | 6478 | 214% | 6456 | 2,13%
XT Moctap 28839 | 11,47% | 33553 | 11,88% | 35515 | 12,01% | 36.658 | 12,09% | 37.726 | 12,45%
TELEMACH 58.702 | 23,36% | 64581 | 22,86% | 67.756 | 22,92% | 71.903 | 23,72% | 73.502 | 24,26%
Eabs e 6.946 | 276% | 6536 | 231% | 6090 | 206% | 5981 | 197% | 5600 | 1,85%
BJAMIHET™ | 7.185 | 2,86% | 11080 | 3,92% | 11729 | 397% | 12.181 | 4,02% | 12.046 | 3.98%
JIOTOCO®T™ | 2545 | 101% | 2290 | 081% | 2212 | 075% | 1.984 | 065% | 1818 | 0,60%
M&H
COMPANY 9 0,003% 94 0,03% 32 0,01% 219 0,07% 0 0%
1.0.0. CapajeBo®
TX TB 1.0.0. 1226 | 049% | 1494 | 053% | 1570 | 053% | 1702 | 056% | 1725 | 057%
Tyszna
XKB ner n.00. | 8873 | 353% | 10383 | 368% | 11772 | 398% | 12463 | 411% | 12.637 | 417%
CapajeBo™
KABJIOBCKA
)T(]éﬁEfommA 3711 | 148% | 4420 | 156% | 5160 | 175% | 5455 | 1,80% | 5612 | 1,85%
CapajeBo™
Tpuon Ten 0 0% 0 0,00% 0 0,00% 44 0.01% 150 0,05%
KT CAPA 44 0,02% 67 0,02% 81 0,03% 0 0,00% 0 0%
Viymso 251338 | 100% | 282510 | 100% | 295.677 | 100% | 303.112 | 100% | 302.978 | 100%

Wzeop: IMogamm PAK-a, *M&H COMPANY n.0.0. Capajeo, XKb mer m.0.0. CapajeBo, KABJIOBCKA
TEJIEBU3UJA XC m.0.0. CapajeBo akBusupanu oj crpade Telemacha,

** JlorocodT (oa 2014. rogune y BaacuummrBy Mrena), Teapang Her (ox 2018. roause y BJIacCHUIITBY
Mrena), Banuner (ox 2018. roqune y Baacuummry Mreaa, Eara KaGea (ox 2019. roguse y BJIaCHHINTBY
Mrena).

IIpema noganmmma u3 Tabene Opoj 23., EBUACHTHO je Aa je TPXKUIIHO ydemrhe MpUBpeAHHUX cyOjekara
Mren u Jlorocodt y 2017. roaunun nzHocuiao ykymnHo 16,74% na tpxuity naketupanux multiple-play
tenekomyHuKanujckux yeayra 3] y bocan u Xepuerosunu. [IpuBpeann cyOjekar Mren je 2018.
TOJIMHE CTeKao KOHTPOJNY Haj mpuBpeqHHM cyOjekarnma Tempax Her m Brmunner, nma je muxoBo
tpxuiHo ydverrhe y3 Jlorocopt Ha TpkumuTy nakerupanux Multiple-play tenexomyHukanmjckux
yenyra 3/ y bocuu u Xepueropunu y 2018. rogauau n3nocuo ykymuo 23,66%. ¥V 2019. roguau, MTen
je cTekao KOHTposly Haja npuBpeanuM cyOjektom Enra Kaben, ma je ykymHO TpkumiHO yuemrhe
oneparopa Mrten, Tenpan Her, bimnuer, Enta Kaben u Jlorocodra (Tenekom CpOuja rpymna) Ha
tpxuinty nakerupanux multiple-play tenexomynukanujckux ycnyra 3J1 y bocuu n Xepueropuuu
m3Hocno 26.23%. Tenekom CpOuja rpyna je Ha Tpxkumry mnakerupanux Mmultiple-play
TesnekoMyHuKanyjckux yeayra 31 y bocan n Xepruerosunu y 2020. roguHu uMaia Tp>KUIIHO yyernrhe
26,35%. Y 2021. rogunu Tenekom CpOuja rpyna je Ha Tpxumry maketupanux multiple-play
TesnekoMyHuKanujckux yeinyra 3J1 y bocan u Xepuerosran nmana tpxuniHo yuerrhe 26.08%.

Ha ocHoBy monaraka PAK-a nar je mpuka3 TpXKHIIHUX ydemiha y4eCHHKA Ha TPXKUIITY MaKeTHPAHHUX
multiple-play temexomynukarnujckux ycayra 4J1 y bocun u Xepiieropunn (MajgonpoaajHi HUBO) 3a
nepuop 2017.-2021. roguna, Kako Clujenu:

Tabena 24.
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Omnepartopu 2017. | Tpaxummno | 2018. | Tpxumuo | 2019. | Tpskummuo | 2020. | Tpxkummno | 2021. | TpxumHo

roaAuHa yueuthe roguHa yuenthe roguHa yuenthe roguHa yuemthe roguHa yuenthe

BXTEJIELIOM 144 1,10% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

n.a. CapajeBo

MTEJI** 9.442 91,65% 11.265 91,93% 12.077 93,97% 12.790 96,53% 13.452 96,78%

Eﬂfﬁﬂ 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

EJITA

KABEJT** 44 0,43% 106 0,87% 0 0% 0 0% 0 0%

BJIUIHET** 255 2,48% 495 4,04% 355 2,76% 0 0% 0 0%

JOTOCODT** 448 4,35% 387 3,16% 420 3,27% 460 3,47% 447 3,22%

YKynHo 10.302 100% 12.253 100% 12.852 100% 13.250 100% 13.899 100%

UszBop: [ogarm PAK-a ** Jlorocodt (01 2014. ronuHe y BaracanmrBy Mresa), Teapax Her (o1 2018. roqune
y BiacuminTey Mresa), Bannner (ox 2018. roanne y Baacanmrey Mrena, Enra Ka6en (ox 2019. roaune y
BJacHUIITBY MTeJa).

[Tpema momanuma w3 TaGene O6poj 24., eBUACHTHO je Ja je TPXKHUIIHY yAjel MPUBPEeIHUX cyOjekara
Mren u Jlorocodt y 2017. roauHu ©3HOCHO H3HOCHO yKyIHO 96% Ha TpxuiiTy nmakerupanux multiple-
play Tenekomynukanmjckux ycnyra 4J1 y bocan u Xeprerosunu. [Ipuspeanu cybjexar Mren je 2018.
TOJMHE CTEKAa0 KOHTPOJYy Haj mnpuBpeanuM cyOjekatuma Tenpan Her u Bnunner, ma je mHUXOB
tpxuiHo ydverrthe y3 Jlorocoht Ha TpkumTy nakerupanux Multiple-play tenexoMyHukanmjckux
yciyra 4] y bocau u Xepuerosunan y 2018. roguan n3nocuo ykymHO 99,13%. YV 2019. roguan, MTen
j€ cTekao KOHTpoJly Haja mpuBpeaHuM cyOjektom Enra KabGen, ma je ykymHH TpKUIIHO yuerihe
omeparopa Mten, Tenpan Her, biunner, Enta Kaben u Jlorocodra (Tenekom CpOuja rpymna) Ha
TpxuiTy nakerupanux Multiple-play rtenexomynukanujckux ycnyra 4J1 y Bocuu n Xepueropuuu
uzHocro 100%. Tenekom Cpbuja Trpyma je Ha TpKUmTy makeTupanux Mmultiple-play
TesnekoMyHuKanyjckux yeayra 4J1 y bocan n Xeprerosunu y 2020. roguHu ¥Maia TpKUIITHO ydetnrhe
100%. ¥V 2021. rogunu Tenexom CpOuja rpyma je Ha TpxuiuTy nakerupaHux multiple-play
TenexoMyHUKaIujckux yenyra 4J1 y bocan u Xepreropuan umana tpxumHo yuenthe 100%.

Ha ocnoBy moparaka PAK-a u [IpoTuBHE cTpaHe aar je NpWKa3 TPXKHUIIHMAX ydemiha ydecHUKa Ha
npyXama yclyra HHTepHETa MOCJIOBHUM KopucHHIuMa y bocau n XepueroBunu 3a nepuoga 2017.-
2021.ronune, npema Opojy NpUibydaka, Kako CIIHje/Iu:

Tabemna 25.
Omnepartopu 2017. | Tpxummno | 2018. | Tpxumuo | 2019. | Tpxkummuo | 2020. | Tpxkummuo | 2021. | TpxumHO
roJuHa yuemhe roJauHa yuemhe roJauHa yuemhe roJguHa yuemhe roguHa yuemhe
BX TEJIEKOM (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** (.)**
n.1. CapajeBo
MTEJI** (__)** (__)** (__)** (__)** (__)** (“)** (“)** (“)** (“)** (“)**
TEJIPAJL () () () () () (-.)* (-.)* (.)* ()* ()
HET**
XT Mocrtap (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** (L)**
TELEMACH (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** (L)**
EYPOITPOHET (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** (L)**
EJTA (.)** (.)** (.)** (.)** ()** (.)** (.)** ()** ()** (.)**
KABEJI**
BJ‘[I/IHHET** (")** (")** (")** (")** (")** (“)*-k (“)*-k (“)** (“)** (“)**
AACTO (-)** (-)** () () () () () () (.)** ()
CEMTEIJI n.0..0
JOTrOCOPT** | (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** (.)** ()**
M&H (")** (")** (")** (")** (")** (“)*-k (“)*-k (“)** (“)** (“)**
COMPANY
1.0.0. CapajeBo™
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TX TB n.0.0.
Tysna

(.)**

(.)**

()

(.)**

(.)**

(.)**

(.)**

(.)**

(.)**

(.)**

XKBb Hert 1.0.0.
CapajeBo™

(.)**

()

()

()

()

(.)**

(.)**

(.)**

(.)**

(.)**

MUCC.HET
1.0.0. buxah

(.)**

(.)**

(.)**

(.)**

(.)**

(.)**

(.)**

(.)**

(.)**

(“)**

KABJIOBCKA
TEJIEBU3UJA
XC n.0.0.
CapajeBo™

()

()

(")**

(")**

(")**

(“)**

(“)**

(“)**

(“)**

(“)**

KTB E-T-E
1.0.0.

()

()

(.)**

(.)**

(.)**

(“)**

(“)**

(“)**

(“)**

(“)**

MEDIA SKY
11.0.0.
JKuBunuue

(")**

(")**

(")**

(")**

(")**

(“)**

(“)**

(“)**

(“)**

(“)**

TERC TRADE
COMPANY
1.0.0. [IpwmaBop

(.)**

(.)**

(.)**

(.)**

(.)**

(.)**

(.)**

(.)**

(.)**

(.)**

WIRAC.NET
1.0.0.
I'payanuna

(”)**

(”)**

(")**

(")**

(")**

(“)**

(“)**

(“)**

(.)**

(.)**

OCTAJIN

()**

()**

()**

()**

()**

()**

()**

()**

()**

(L)**

YKynHo

(")**

100%

(")**

100%

(")**

100%

(“)**

100%

()**

100%

UzBop: Ilomamm PAK-a u IIpotusne crpane, *M&H COMPANY 1.0.0. CapajeBo, XKb Het 1.0.0. Capajego,
KABJIOBCKA TEJIEBU3UJA XC n.0.0. CapajeBo akBusupanu cy on crpade Telemacha.

** Jlorocodt (ox 2014. romune y BaacuumtBy Mrtena), Teapax Her (ox 2018. roguHe y BJIACHULITBY
Mrena), Banuser (ox 2018. rogqune y Baacuumry Mreaa, Eara KaGea (ox 2019. roguse y BJaCHHINTBY
Mreuna).

IIpema moganmmma u3 Tabene Opoj 25., eBUACHTHO je Aa je TPXKUIIHO ydenrhe MpUBpPeAHUX cyOjekara
Mren u Jlorocodt y 2017. ronuHu U3HOCHO M3HOCHO YKYITHO 26,19% Ha Tp)KMINTY MpyXKarma yciyra
WHTEpHETa MOCIOBHUM KopucHHUIMMa y bocHu u Xeprerosunu. llpuBpennu cydjekar Mten je 2018.
TOJIMHE CTEKAa0 KOHTPOJy HaJ NpuBpeAHuM cyOjekatmma Tenpan Her m bnumner, ma je muxos
TpkuIHO y4emhe y3 JIorocodT Ha TPKUINTY MpyIIamka yCIyra UHTEPHETa MOCIOBHUM KOPUCHUIMMA
y bocuau u Xepneropunu y 2018. ronuan u3Hocuo ykynHo 23,66%. ¥V 2019. rogunu, Mren je crexao
KOHTPOJTY HaJ TpuBpeHUM cyOjektoM Enra Kabern, na je ykymHo TpxuiiHo ydemthe oneparopa Mren,
Tenpan Her, Biumner, Enta Kaben u Jlorocodra (Tenmexkom CpbOuja rpyma) Ha TPKUIITY MPYKamba
ycIllyra MHTEpHETa MMOCIOBHUM KopucHUIMMa y bocaun n Xepuerosunu 26,23%. Tenexom CpbOuja rpyma
je Ha TPXKHIITY IMpyKama ycIyra HHTEpHETa IOCIOBHUM KOpHCHHIMMA y BocHM u XepreroBuHu y
2020. ronuan uMana TpxKULIIHK yajen 36,25%. YV 2021. roaunu Tenexom CpOuja rpyna je Ha TPXKUIITY
npyXama yciayra MHTEpHeTa MOCIOBHUM KOpUCHHIIMMA Y BocHM M XepleroBMHM MMana TPXKUIIHU
yajen 36,66%.

8. Jomunanman nonosncaj

Unan 9. cras (1) 3akoHa mpommcyje 1a MPUBPEIHN CyOjeKT nMa JOMHHAHTAH IT0JI0Kaj HA PeIEBAaHTHOM
TP>KHUIUTY poda WM yCiyra, ako ce 300r CBOje Tp)KMIIHE CHAare MOXKE IOHAIaTH y 3HA4ajHO] Mjepu
HE3aBHCHO OJI CTBapHHUX WM MOTyhHX KOHKYpeHaTa, Kymara, MoTpollada Wid nodaBibada, Takohe
y3umajyhin y o063up yuemnhie TOT MpUBpPEIHOT Cy0jeKTa Ha TPXKHIITY, ydellhe Koje Ha TOM TPXKHUIITY
MMajy HBEroBH KOHKYPEHTH, Kao M MpaBHE M JIpyTe 3allpeKe 3a yja3ak APYrux NPpUBPEIHHX cyOjekara
Ha TPIKUILTE.

Ynan 9. craB (2) 3akoHa npeTnocTasiba 1a MPUBPEIHM CyOjeKaT MMa JJOMUHAHTAH I10JI0XKa] Ha TPIKHUIITY
po0a nnm yciyra ako Ha pejeBaHTHOM TpKUILTY uMma ydeurhe Behu ox 40,0%.

Wran 2. Omiyke o AeduHHCaky KaTeropuje JOMHUHAHTHOI IIOJIOKaja Jajbe paspaljyje mojam
JIOMHHAHTHOT TI0JI0%aja, Te ojipelyje 1a MpuBpeIHH CYOjeKT Ha PEICBAHTHOM TPYKHINTY IMPOU3BOIA WIIH
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yciyra uMa JOMHUHaHTaH MoJ0XKaj, Kaja ce 300T CBoje TPIKUIIHE CHAre MOXKe MMOHAIIATH U J[jeIOBaTh Y
3HAaYajHO] MjepH HE3aBHCHO OJf CTBApHHUX WJIM MOTyhWX KOHKypeHara, Kylala, MOTpollada WIn
nmo0aBibava, M Ha Taj HAYMH OrpaHNYaBa WK CTpjedaBa e(UKacHy KOHKYPEHIIH]Y.

Hapame, y unany 6. Omiyke o JeuHHCABY KaTeropHje JOMWUHAHTHOI IOJIOKaja ce HAaBOIU Ja
NPUBPETHH CyOjeKaT MOXKe IMa JIOMHHAHTAH ITOJI0XkKa) U aKO MMa TPKUIIIHO yyemnnhe mame o1 40% mox
YCJIOBOM Jia Jpyrd mMokasatesbu (ciaba mosuiMja M TPXKUIIHK YOO KOHKYPEHIIMjE, MOCTOjambe
030MJBHUX TIPENpeKa yJIacKy HOBHX NMPHUBPEIHUX CyOjeKkaTa Ha TO PEJICBAHTHO TPIXKHINTE) MOTBphyje
JIOMHHAHTaH TTOJI0Xa].

KoHKypeHIIHjCcKH caBjeT je yTBpAKO Ja je mpuBpeaAnu cybjekat Mten y nepuoay 2017.-2021. rogune y
cmuciay uiaHa 9. craB (2) 3akoHa HHMje MMao JOMHHAHTAH IOJIOXKA] Ha TPXKUIUTY HA TPXKHUIITY
NaKeTHPaHNX MYJITHIUIE-TIIAY TeeKOMYHHKaIjckux yciyra 2/] y bocan n Xeprierosuny, Te 11a je Ha
HaBeJICHOM TPXKUIITY OMO U3JI0KEH KOHKYPEHTCKOM MPHUTUCKY IITO je BUIJbUBO y Tabenu 22.

AHanm3upajyhu TpKUIITe TaKeTHPAHUX MYJITHILIE-TUIAY TeleKoMyHHUKanujckux yenyra 3J1 y bocan n
Xepuerosunn (Tabema 23.), KoHKypeHIMjCKHM CaBjeT je YTBPAHO Aa MpUBpedHH cybjexkar MTten y
nepuony 2017.-2021.roaune y cmuciy wiana 9. cras (2) 3akoHa HHje UMAo JOMHHAHTAH TOJIOXKA].

KonkypeHIujcku cagjeT je yTBpANO 1a je mpuBpenHu cyojekat Mrem nepuony y 2017.-2021. ronune
Ha TPXKUIITY Haketupanux multiple-play renexomynukanujckux ycnyra 41 y bocau u Xepueropunu
MMao JOMHHAHTaH MMOJI0XKaj Ha TeMeJby Opoja MpUK/byvaka y CMHCIH WwiaHa wiaHa 9. cras (2) 3akoHa
mTO je BUIJbNBO U3 Tademne 24.

Ananmuzupajyhu TpkumTe mNpykama yciayra HHTEpHETa IIOCIOBHUM KOpHCHUIIMMa y bocHu un
Xeprerosunn (Tabena 25.), KoHKypeHIUjCKH CaBjeT je YTBPAMO Ja NpUBpenHH cyOjekaT Mrten y
nepuony 2017.-2021.roqune y cmuciy wiana 9. cras (2) 3akoHa HUje UMaoO TOMHUHAHTAH TOJIOXKA], TC
Jia je Ha HaBeJICHOM TPXKHUIITY OMO M3TI0KEH KOHKYPEHTCKOM MPHUTHUCKY.

9. Ymepleno uumwenuuno cmare u oyjena 0okasa

HaxoH carienaBama MjepofaBHUX YMEGEHHIIA, J0Ka3a M JTOKYMEHTAIMje JOCTaBJbEHE O]l CTpaHaKa y
nocTynky, KoHKypeHIjcKH caBjeT je cXoaHo 3axTjeBy, yTBpAHO cibeaehe:

- IlpuBpennu cybjexkar Mten y cBojoj monymu uma Ilaker C (TB/dukcua tenedonuja) xoju
noapasymujeBa OcHoBHH nakeT+InHk [Imyc 1 MoryhHOCT HEOrpaHHYEHHX Pa3roBOpa YHyTap
Mren ¢ukche mpexe ca mrjerom o 39,90 KM wmjeceuno.

- Tenpan Her y cBojoj monyau nma naket 211 ITB+®ukcHu koju noapazymujea CtangapaHu
TB maket u HeorpanudeHe pasroope y Tenpang Her ¢puKCHO] MpexH ca MjeceqHOM IHjeHOM
on 23,85 KM.

- bmunser y cBojoj nonynu nma naker YO ATB+Ten xoju nogpasymujeBa Crannapaau TB
nakeT U ApeHa CHopT maker+ M MOI'YYHOCT HEOrpaHHUEHHUX pa3roBopa y biuiHer GUKCHO]
MPEKHU ca MjeceqHoM 1ujeHom oxa 29,50 KM.

- IlpuBpennu cy6jexkat Enra Kaben y cBojoj monyau uma eBoX TV + TEL start (TB/¢puxcna
tenedonuja) koju noapasymujeBa OcuoBuu naket+ITunk [Tnyc+X]l naker u moryhuoct 700
OecIutaTHUX MHHYTA Pa3roBopa MjecedHo MpeMa CBUM Mpexama GukcHe Tenedonuje y bocau
u XepueroBuHu y3 ycrnoctary no3usa o 0,04 KM, ca uujenom oz 31,90 KM wmjeceuno.

- Enra Kaben y cBojoj monyau uma eboX TB + TEJI max (TB/dukcua tenedonuja) xoju
nonpasymujeBa OcHoBHH makeT+IIuak [Inyc+X]] nmaker+®unmcku naker u moryhuoct 700
OecruiaTHMX MHHYTa pa3roBopa MjecedHo IIpeMa CBUM Mpexama GukcHe Teiaedonuje y bocau
u Xeplierosuuu y3 ycrnoctaBy nosuea oxa 0,04 KM, ca nujenom ox 31,90 KM mjecedno.
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IMpuspennu cy6jexat Jlorocodt Hema y nonyau 2-mutay maket (TB/dukcua tenedonuja).

Mrten y cBojoj monyau uma ITaker C+ koju moapasymujeBa yciayry untepHera g0 50/25 Morc
U MOTryhHOCT HEOTpaHHUEHHX Pa3roBopa y Mren gukcHoj Mpexu ca 1ujeHoM ox 47,90 KM
M]jECEeqHO.

Tenpan Het y cBojoj monyan numa makeT MutepHeT/drkcHa TenedoHUja KOju MoaApasyMujeBa
yciayry uatepHera g0 20/2 Monc u moryhHOCT HeorpaHudeHHx pasroBopa y Tenpax Her
bukcHOj Mpexu ca rjeHoM oj 31,59 KM wmjecedno.

Baumaer y cBojoj monyau uma maket JJYO Her+Ten (MurepHer/dukcHa Tenedonuja) Koju
nojipasymMujeBa yciuyry uHTepHera 75/25 MOIC U MOTYYHOCT HEOTPaHHYCHHUX PasroBopa y
Brunner ¢ukcHoj Mpexu ca MjeceuHoM nujeHoM of 30,42 KM.

Enra Ka6en y cBojoj monynu ayau maket ebOX TB + HET crapt koju moapazymujeBa OCHOBHU
naker+IIunk [Tnyc+X]/] naker u yciayry npuctyna uarepHery ca op3unom 1o 30/1 wmu 30/10
Moric ca mjenom of 46,90 KM wmjeceuno.

Enra Kaben y cBojoj monyau vynu maker eBOX TV + NET max xoju monpasymujeBa OCHOBHI
nakeT+[Iunk [Tnyc+X/[ nakeT+hIMMCKH MAaKeT M yCIyry MPUCTyIa HHTEPHETY ca Op3UHOM 10
70/3,5 nm 70/35 M6mc ca mmjeHom ox 46,90 KM mjecedno.

IMpuspenau cy6jexar JlorocohT Hema y mouymu 2-play makeT Koju ce cacTOjU O yciayra
MPUCTYIa HHTEPHETY U PUKCHE TenedoHuje.

Kana je y nutamy naker 3-play ycnyra (TB/ Unrepuer/dukcHa Tenedonuja), oneparop Mren
nyau [Naker C xoju noapasymujeBa 255 + OcHoBHu TB maker+ITunk [Tnyc nimm X1, TB To
'O, ycnyry npuctyna uHTepHeTYy ca 6p3uroM 10 150/75 M6ric 1 1 MoryhiHOCT HeOrpaHHYEHUX
pasroBopa y Mten (UKCHO] MpexH, Te ofabup jemaHor mpujaTesb Opoja y Mrten MOOWIHO]
MPEKH, ca MjecedHOM mujeHoM o1 63,60 KM.

Mren y cBojoj monyau Hyau Ilaker JI koju mompasymmjeBa ocHoBHH mnakeT+ILmyc+IIuHk
[Mnyc+XJ+XBO Ilpemuym XJ[+XBO, ycnyry wunrepHera Op3une mo 200/100 Moric,
MOTryhHOCT HEOrpaHW4EHHUX pa3roBopa y Mren ¢pukcHoj Mpexxu u 50 MuHyTa pazroBopa npema
MrTten MoOMITHOj MpexH ca MjecednoM rjeHom o1 98,60 KM.

Mren y cBojoj monyaun uma [laker M+ koju moxmpasymujeBa ocHoBHH mnakeT+IImyc+ITuHk
[Tnyc+X]l, yenyry unrepuer qo 200/100 M6ric, MoryhHOCT HeOrpaHHYEHHX pa3roBopa y Mren
¢ukcHO] Mpexu U 30 MUHYTa pa3roBopa IMpemMa KOpUCHHIMMa MTen MOOWITHE Mpexe ca
MjeceuHoM nujeHom ox 71,90 KM.

Kana je y nutamy monyaa makera ycnyra, Jlorocopt Hyam moryhnoct JIoI'O! Cnaranuna
MaKeTa MITo MpYy’Ka OMIHje KOMOMHAIMja yCcIyra y CKIIOIY IaKeTa 3a Kpajibe KOPUCHUKE.

JlorocodT cBojoj monynu uMa naket JloI'O! Cnarannua xoju nogpa3zymujeBa OCHOBHH TaKeT,
yciIyry uHTepHeTa ca 6p3uHom 60/3 MoOnc, MoryhHocT HeorpanudeHux pasrosopa y Jlorocodr
¢ukcHoj mpexu u 1000 MuHyTa pemMa cBUM (UKCHUM Telle)OHCKUM Mpexkama y bocHu u
XepuerosiHy Ha (ep OCHOBHU ca MjeceqyHOM LujeHoM ox 42,12 KM.

Taxkohe, Jlorocodt cBojoj nonyau Hyau naker JIoI'O! Cnaranuia koju nojapasymujeBa Super
Tv Nice maker npexko 200 xanama + Bepy muie maker (53 kaHajma), yCIyry MHTEpHETa ca
Op3uHOM 10 120 Mbric, MoryhHOCT HeorpanudeHux pasroopa y Jlorocopt GuKCHO] MpEXHU U
1000 muuyTa npema cBuM (DUKCHUM Telle()OHCKUM Mpekama y BocHu u XeprieroBuHu ca
MjeceyHOM HujeHom ox 72,19 KM.
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JlorocodT cBojoj monyau nma maket JIoI'O! Tpuno xoju mogpazymujeBa Hure naker TB kanana,
OCHOBHH TakeT cyrnep Web TB, ycayry unrtepHera ca 6p3uHom g0 50/3 M6nc, moryhHocT
HeorpaHW4YeHux pasroBopa y Jlorocodt ¢ukcHO] Mpexxu u OeclutaTHH MO3MBU MpeMa CBUM
¢ukcHUM TeneoHCKHM Mpexama y bocHm m XeprieroBuHu Ha ¢dep OCHOBH Ca MjeCEedHOM
jerom ox 49,14 KM.

Jlorocodr cBojoj monyau uma naket JIo['O! Tpuo+ koju noxpasymujea Nice paket + very nice
naker TB KaHasa, OCHOBHH maketr cymep Web TB, ycnyry untepuera op3une no 80/6 Mbric,
MoryhHOCT HeorpanmdeHux pasroBopa y Jlorocodt ¢ukcHO] Mpekn u OECIIaTHUX MO3UBU
npema cBuUM ukcHuM TenedoHckuM Mpexama y bocau n Xepuerosunau Ha ¢ep ocroru, 100
MHHYTa pa3roBopa IpeMa CBUM MOOMIHUM Mpekama y bocHu n XepueroBuHu ca ujeHoM 0]
78,39 KM mjeceuHo.

Jlorocodt cBojoj monyau uma naket JoI'O! Tpuo Mobuie koju noapasymujea Nice maker +
very nice maket TB KaHaya, OCHOBHH makeT cyrnep Bed TB, yciyry unrepuera op3ute mo 50/3
Moric. Yenyra MmoOminae Tenedonuje odyxnara: 50 OecruiaTHUX MHUHYTA 32 TIO3UBE MTPEMa CBUM
MOOMITHIM Mpekama y bocHu u XepueroBuHu 'y poaMUHTY Yy 3eMJbama 3ananHor bankaHa,
100 6ecrmaranx CMC nopyka rmpema cBUM MOOWIIHUM Mpexama y bocHr 1 XepreroBuau u 'y
poaMuHTy y 3eMJbamMa 3amaaHor bankana u HeorpaHuueH MOOWIIHM HHTEPHET Ha (ep OCHOBH,
2I'b nmo makcumannoj Op3uHm mpeHoca moaataka y bocam m Xepuerosunn u 400 Mb
WCKJBYYHBO Y POAMUHTY Y 3eMJbama 3anaanor bankana. l{ujena makera JIo['O! Tpuo Mobune
n3Hocu 60,84 KM.

Tenpan Het y cBojoj monynu uma naket 311 Crapr-/ITB koju noapasymujeBa crangapaau TB
HakKeT, yCIyry uHTepHeT ca Op3unoM 20/2 MOrc 1 MOryhHOCT HEOrpaHHYEHHX Pa3roBopa y
Tenpan Het dukcHoj Mpexu ca MjeceunoM nujeHom ox 45,00 KM.

Tenpan Het y cBojoj nonyam nma naket 311 Crannapa — I TB koju moapasymMmujeBa craHAapIHHA
TB maker, ycinyry uHTEpHET ca Op3uHoM g0 60/6 MOrc u MoryhHOCT HeorpaHHYEHHX
pasroBopa y Tenpan Het duxcHoj Mpexu ca Mjeceunom mujeHom ox 60,00 KM.

Brunner y cBojoj monyau uma naket TPMO Crapt koju noapaszymujeBa Crannapaau TB naker
u Apena Criopt maker, yciayry uHTepHera ca Op3uHom 20/2 Moric, MoryhHOCT HeOrpaHHUYEHUX
pasroBopa y biuiHet GukcHOj Mpesku ca nrjerom o 42,12 KM wmjeceuHo.

baunuer y cBojoj moHymu Hyad mnaket Tpuo Cranmapa/Onrtuil Koju moapasymujeBa
Crangapaau TB naker u Apena CriopT maker, npyame ycinyre nuarepuet opsune 40/4 Morc
(100/25 Mbnc y TPUO Onruiy yKOJIUKO 103BOJbaBajy TeXHHUuUKe MoryhHocTH), MoryhHoct
HEOrpaHMYEeHHX pas3roBopa npema cBUM (GHUKCHMM Mpexkama y bocHu u XepreroBuHu ca
mujerom ox1 56,50 KM mjeceuno.

baumuHer y cBojoj monyam Hymu maket T1rio Extra xoju noapasymujeBa npemuym TB mnaker u
Apena Criopt maker, ycuyry uatepHera 6psute g0 40/4 M6ric u MoryhHOCT HEOTpaHHYEHHUX
pasroBopa nmpeMa cBUM (UKCHHUM Mpekama y bocuu n Xepueropunu ca nujenom 73,50 KM
MjECEeYHO.

bnumaeT y cBojoj nony i Hyam nakeT Tpuo [Ipemuym koju moapasymujeBa npemuyM TB nakeT
u Apena Criopt naker u X/| maker, yciyry unrepHera opsune po 50/5 M6nc u moryhHocT
HEOrpaHMYEHUX pas3roBopa npema cBUM (GHUKCHMM Mpexkama y bocHu u XepreroBuHu ca
ujesoM 78,50 KM mjeceuHo.

Enrta KaGen y cBojoj monyau Hyau naketr ebOX crapr koju monpasymujeBa ocHoBHu TB
nakeT+[Inuk IMakeT+X] ITaker, ycayry unTepHeTa ca 6p3uaoM 60/3 Momc nmm 60/30 M6rc
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u 700 muHyTa IpemMa cBUM (UKCHUM Mpexama y bocHu u Xepuerosunu ca uujeHom ox 53,90
KM wjecedno.

Enta Kaben y cBojoj monynun mma maker ebOX maX koju monpasymujeBa OcHoBHu TB
naker+ITunk [Maker+X]] [Taker+®uaMcku maker, yciayry uatepaera opsune 100/4 M6nc wiu
100/400 Mormc u 700 muHyTa mpema cBUM (GUKCHHUM Mpexama y bocHu n XepreroBuHu ca
rjeHoM o 61,90 KM mjecedno.

Mren y cBojoj monyau wuma Ilaker C+ (TB/HurepHer/dukcua Ttenedonuja/MmodbuIHa
tenedonuja) Koju moapasymujeBa 255+kanana ocaoBuu TB maker+Ilnyc mim XJI win [TuHk
[Tnyc, TB To T'o, ycnyry untepnera 6p3une mo 150/75 Monc, MoryhHOCT HeorpaHHMYEHUX
pasroBopa y Mrten ¢UKCHO] Mpexu W OBa Mpujartesb Opoja y MTem MOOWMIHO] MpEexXH,
MOTryhHOCT HEOrpaHWYeHHX pas3roBopa IIpeMa CBHM MOOWIHMM Mpexama y bocHum u
XepueroBuHu 1 poamunry 3anagnor bankana, 5 I'b mobunnor naTepaera ca nujeHom ox 91,90
KM wmjecedHo.

Mren y cBojoj monyau uma I[laker Tom koju moapasymmujeBa 275+kanana ocHoBHu TB
nakeT+IInyc+ITunk ITnyc+XJI, TB To To, ycmyry mutepHera 6p3mue g0 200/100 Mérc,
MoryhHOCTH HeorpaHWYEHHX pa3roBopa y Mren (pHUKCHO] MpeXu B HEOTpaHHIEHHX Pa3roBopa
npema cBUM Mpexkama y bocHu m XeprneroBuHu u poamuHry 3amamHor bamnkana, 25 I'b
MOOMJTHOT UHTEepHETa, ca rujeroM o 103,90 KM mjecedno.

Mrten y cBojoj moryau Hyau [laker JI+ koju mompasymujeBa 285+kaHana ocHOBHU TB
naket+[Inyc+[Iunk [Tnyc+X/I+XBO Ipemuym X+XBO, Filmbox, TV To Go, ycayry
uHTepHeta 6p3une 10 200/100 Moric, MmoryhHOCTH HEOTpaHHYEHUX Pa3roBopa y Mren pUKCHO]
mpexu, 100 muryTa mpema Mten mobmimHO] Mpexu, 1000 muHyTa (PUKCHIM W MOOMITHUM
Mmpexama y EBpornu u cBujeTy, Te ABa mpujaTesb Opoja y Mten mobunHoj mpexu. [laker
oOyxBaTa MOTyhHOCT HeEOrpaHHYEHHMX pasroBopa IpeMa cBUM Mpexama y bocHu wu
Xepuerosuau u poamunry 3anajgHor bankana u 50I'b moounnor unrtepHera. Llujena Ilakera
JI+ je 174,90 KM mjeceuHo.

JlorocodT cBojoj monyau Hyau naket JIoI'O! Cuaranuma 1 xoju moapaszymujeBa OCHOBHHU
naker+Ilnyc maker, yciyry untepaera op3une g0 120/10 M6ric, MmoryhHOCT HeorpaHUYEHHX
pasroBopa y Jlorocodt ¢ukcuoj mpexxu u 1000 muHyTa pasroBopa mpema CBUM (DUKCHUM
tenedonckuM Mpexama y bocan u Xeprieropunu Ha ¢ep ocHOBH, 50 MUHYTa pa3roBopa mpemMa
cBuM MoOmitHUM Mpexama u 2I'b caobpahaja, ca Mjeceunom nmjerom oz 67,08 KM.

JlorocodT cBojoj monyau Hyau maket JIo['O! Cnaranmuna 2 koju noapaszymujesa Cynep TB
Hure maket npexo 200 kanana + Bepy Hurie naket (53) kaHana, yciyry HHTepHETa Op3UHE 10
120 M6mc, moryhHOCT HeorpaHn4eHuX pasroBopa y Jlorocodt gukcHoj mpesxn 1 1000 munyTa
pasroBopa npemMa cBuM (rukcHuUM TenedhoHckuM Mpekama y bocHn u Xeprerosunu Yciyra
MobuHe Tenedonuje odyxsata 150 6ecruratHrx MunyTa, 250 6ecratanx CMC nopyka u 6I'b
mo6uHor naTepHera. Lujena naker JIo['O! Crnaranuna 2 je 76,87 KM.

JlorocodT cBojoj monyau Hyau maket JIoI'O! Craranuia koju moapasymujesa Super TV Nice
naket npeko 200 kanana + great maker (70) xanana, ycinyry uarepHera Op3une mo 120 Mo6rc,
MoryhHOCT HeorpanuueHux pasrosopa y Jlorocodt pukcnoj mpexxu u 2000 munyTa pazroBopa
npeMa cBUM (ukcHUM TeneoHCKUM Mpexkama y Bocam u Xepuerosunu, 100 OecruiaTHHX
MHUHYTa pa3roBopa MpemMa CBUM MOOHMJIHMM Mpexama. Y ciyra MoouiHe Tenedonuje odyxsaTta
150 6ecninatHux MunyTa, 250 6ecruiatanx CMC nopyka u 61'b Mmo6unHor naTepHeTa. Lnjena
nakeT JIo['O! Cnaranmna je 108,07 KM.

Jlorocodt cBojoj monyau uma naket Jlorocopt Qyanpo koju noapasymujea Nice maker + Bepy

uuie makeT TB KaHajga, OCHOBHHM IMakeT cymep Web TB, yciayry unrepHera 6p3une o 60/6
Mo6ic, MmoryhiHOCT HeorpaHudeHux pasropopa y Jlorocodt (pUKCHO] Mpexu M OeCILUIaTHHX
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MO3MBU IpeMa CBUM (QHUKCHUM TeneoHCKUM Mpexama y bocHu m XepueroBuHu Ha ¢ep
ocHOBH. Yciyra moOwiHe Tenedonuje oOyxsata: 100 OGecruilaTHHX MHUHYTa 3a MO3HMBE MpemMa
CBUM MOOWJIHUM Mpexama y bocHHM u XepleroBHHU M y POAMHHTY Y 3eMJbaMa 3ara{HoOr
Bankana, 100 Gecmmatnux CMC mopyka mpema CBUM MOOMJIHMM Mpexkama y bocHu u
XepleroBUHU Uy pOaMUHTY Y 3eMJbaMa 3anaHor bankaHna, HeorpaHU4eH!d MOOHMITHUA HHTEPHET
Ha ¢ep ocHoBH: 2 I'b mo MakcumaiHoj Op3uHM npeHoca nojxataka y bocan u XeprieroBuau u
600 Mb uckpyynBO y poaMHUHry y 3emsbama 3anaaHor bankana. [{ujena maker Jlorocodt
Qyanpo je 78,39 KM wmjeceuHo.

JlorocodT cBojoj monyau uMa naket Jlorocopt Qyanpo+ koju noapazymujeBa Hure naker +
Bepy Huie nakeT TB kanana+l{unema X[ maker+XbO X/ maker, OCHOBHU MakKeT Cyrep BeO
TB, ycnyry untepaera O6p3une no 120/10 M6ric, MOryhHOCT HEOrpaHMYEHUX pa3roBopa y
JlorocodT ¢uKCHO] MpeXH W OECIIaTHUX IMO3WBU TpeMa CBUM (UKCHUM TenepOHCKUM
mpexama y bocan n Xepuerosunu Ha gep ocnou 1 100 GecrimaTHUX MUHYTA 32 TO3UBE TpeMa
CBUM MOOWJIHUM Mpexama y bocHu u Xeperopunu. Yciayra MoOwiHe TenedoHHje o0yxBaTa:
150 6ecruraTHUX MUHYTA 32 TTO3UBE IIpeMa CBUM MOOHMITHHM Mpexama y bocHu n XepreroBuau
U y poaMuHTy y 3emibama 3amangHor bamkana, 250 Gecratanx CMC mopyka mpema CBUM
MoOuTHIM Mpexama y bocan u Xepuerosunau u 100 6eciantaux CMC nopyka y poaMuHTy y
3emsbama 3amanHor bankana, Heorpanwmuen moOwmmHu uHTepHEeT Ha (hep ocHoBu: 4 I'b mo
MaKCHMAaTHOj Op3uHu nmpenoca noxataka y buX n 700 Mb uckipy4nBo y poaMuHTY y 3eMJbaMa
3anagsor bankana. [{ujena nmaket Jlorocodt Qyanpo je 78,39 KM mjeceuno.

[TpuBpennu cy6jexat bX Tenekom y monyau nMa raket yciryra TB u ¢pukcHe Tenedonnje Moja
TV BH Phone ca mijerom o 20,00 KM mjeceuro.

XT Eponer y nonynu uma maket yciyra TB u dukcue Tenedonuje Duo Home ca mjerom on
28,08 KM mjeceuHo.

XT Eponet y moHy 11 Hy T4 IakeTe yciayra uHTepHeTa U pukcHe tenedonuje uto: DUO BASIC
1 ca mujenom 33,93 KM, DUO BASIC 2 ca mujerom 45,63 KM mjeceano, DUO BASIC 3 ca
rujeHoM 47,97KM mjeceuno u DUO BASIC 4 ca iujenom 2,65 KM mjeceuno.

IMpuspennu cybjexar Telemach uyau nakere ycinyra TB u unreprera u to: EON LIGHT DUO
ca ngjerom 47,50 KM wmjeceuno, EON FULL DUO ca nujenom 59,50 KM mjeceuno, EON
PREMIUM DUO ca nujerom 74,50 KM wmjeceuno, TRION LIGHT EON + NET ca uujenom
47,50 KM wmjeceuno, TRION FULL EON + NET ca mujenom 59,50 KM mjeceuno u TRION
PREMIUM + NET ca nujerom 74,50 KM mjeceuno.

bX Tenexom y nonynu Hyu nakere yciryra TB u uateprera u To: Moja TB Her 1 ca iiujerom
40,90 KM wmjeceuno, Moja TB Her 2 ca mujerom 50,90 KM wmjeceuno, Moja TB Hert 3 ca
uujesom 70,90 KM wmjeceuno, Moja TB Her 4 ca nujenom 45,90 KM mjeceuno, Moja TB
Her 5 ca nujenom 55, 90 KM wmjeceuno, Moja TB Her 6 ca uujerom 110,90 KM Mmjeceuno u
Moja TB Her ca uujenom 7 160,90 KM mjeceuHo.

Telemach y monyau uMa makere yciayra T, untepHera u ¢gukcHe Teiedonuje u to: TRION
LIGHT EON + NET +TEL ca uujenom on 57,50 KM mjeceuno, TRION FULL EON + NET
+TEL ca nujenom 67,50 KM mjeceuno, TRION PREMIUM EON + NET +TEL ca uujenom
81,50 KM wmjeceuno, EON LIGHT ca nujenom 57,50 KM mjeceuno, EON LIGHT ca nujenom
57,50 KM wjeceuno, EON FULL ca nujenom 67,50 KM mjeceuno 1 EOH ITPEMUYM ca
mjenom 81,50 KM mjeceuno.

bX Tenekom y moHyau uMa nakeTe yciryra TB, HHTepHETa B QUKcHe Tenedonuje u To: Moja
TB Full 1 ca uujerom 53,90 KM wmjeceuno, Moja TV Full 2 ca nujenom 63,90 KM wmjeceuno,
Moja TV Full 3 ca uujerom 83,90 KM mjeceuno, Moja TV Full 3 ca mujerom 83,90 KM
Mjeceuro, Moja TV Full 4 ca nujerom 58,90 KM mjecemno, Moja TV Full 5 ca mimjenom 68,90
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KM wmjeceuno, Moja TV Full 6 ca mujerom 123,90 KM mjeceuno u Moja TV Full 7 ca nujenom
173,90 KM wmjeceuHo.

Kaga je y nuramy nonyaa naketa yciyra, bX Tenekom Hyau moryhnoct Moj nzbopa makera
IITO TIPy’Ka OIIIHje KOMOWHAIH]ja yCcIyra y CKJIOITy MakKeTa 3a Kpajihe KOPHCHUKE.

[Taxer Moj u3z6op komOuHarja 1 bX Tenekoma ce cactoju of cibenchux yciyra: Moja TB Her
1 naket, moOunnor nakera Extpa C, Moj u36op 6onyc u 500 Mb mMoOunHOr MHTEpHETA.
[ujena nakera yciyra Moj nuz6op komounanumja 1 uznocu 62,90 KM mjeceuno.

ITaxer Moj u36op komdbuHanuja 2 BX Tenekoma ce cactoju on ciujenehnx ycemyra: Moja TV
Full 1 maket, mobunan maker Extpa C, moOwinu maketr Exrpa M, Moj u3z6op 6onyc, 1 I'b
mo6uHor nHTepHeTa M 3.000 OecrnmatHUX MUHYTa 3a pasroBope u3Mmely umaHoBa Tpyre.
Ilnjena nakera yciyra Moj uz6op kombunanuja 2 uznocu 108,90 KM wmjeceuno.

[Taketr Moj u360p komOunanuja 3 BX Tenekoma ce cactoju on cibenchux yciayra: Moja TV
Full 2 maket, moounau maket Extpa C, mobunuu makeT Extpa M, 2 Yirpa npukspydka mo 5
KM (10 KM ykynno), Moj uz6op 6onyc, 2 I'b mobunHor unreprera 1 5.000 GecruatHux
MUHYTa 3a pa3roBope m3mel)y wiaHoBa rpyne. [{ujena makera yciayra Moj m36op komOuHaImja
3 m3rocu 128,90 KM mjeceuno

[Tpuspennu cyOjexat Enta Kaben penoBHo obaBujemraBa PAK o Hamjepu n3MjeHe u mommyHe
1jEHOBHHKA.

Enta KabGen je mana 03.12.2020. rogmue oGaBujectuo PAK o u3mjenama u gomyHama
I[jEeHOBHHKA KOjH je cTynuo Ha cHary 18.01.2021. ronune, a 1MjeHOBHUK j€ OMYHEH OHYIOM
HOBYX TIaKeTa.

3a maker ycnyra Enra Kabena TB-a un ¢uxcHe TenedoHuje, eBUACHTHO je Ja Cy LHjeHE
noBehane, mjeceyna mpertoiara makera eBOX TV+TEL je 6mma 27,50 KM, a y HOBOM
1jeHoBHUKY ce yBoju naketr eBOX TV+TEL start uuja je mjeceuna npetmiata 34,90 KM 6e3
BpemeHckor BesuBama (31,90 KM y3 yrosop ox 24 mjecenia) u maker eBOX TV+TEL max
(aynu Bume TB nporpama) ca mjeceunom nperiuiatom 39,90 KM (36,90 KM y3 yrosop ox 24
Mjecerna).

Mjeceuna npetmiaTa 3a maket Enta Kadena eBOX TV+NET start je moBehana, msHocuna je
44,90 KM, a ox 18.01.2021. roxune nperiuiara je 51,90 KM 6e3 Bpemenckor BesuBama (46,90
KM 3a yroBope Ha 24 Mjecena), ajqu HCTOBPEMEHO MAKET j& PeaU3ajHUPaH Ha HAYWH Ja je
npucTyHa Op3uHa naTepHery noehana ca 15/1 M6mc Ha 30/1 M6ric, a MjecedHa mpeTiuiata
3a maket EBOX TV+NET max je 6una 56,80 KM, a HoBa 1tujena je 59,90, oqnocHo 53,90 KM
y3 yroBop o 24 mjeceria.

Kana ce ananmusupajy nakeru Enta KaGena ca tpu yckyre (TB, pukcHa Tenedonuja u npuctyn
HUHTEPHETY) MOKE C€ YTBPAMTH Ja Cy IMjeHe cMameHe. MjeceyHa TMpeTiuiata 3a IMakeT
EtB+HET+TEJI je 6uia 60,90 KM, a mpetmuiara 3a HoBu maket eBOX start je 59,90 KM (53,90
KM y3 yroBop ox 24 mjecena), y3 HaloMeHy Ja HOBM NakeT uMe Behe Op3uHE mpucryna
MHTEPHETY.

Mren je y 2019. ronuau umao 35 npoMjeHa y nporpamckuM memama, y 2020. rogunu je umao
41 npomjena y nporpamckuM memama u'y 2021. ronunu je umao 26 npomjeHa y nporpaMcKuM
nreMama.

Brunner je y 2019. ronuan umao 23 npomjeHe y mporpaMckuM memama, y 2020. rongunu je

uMao 26 mpomjeHa y nporpamckum imemama u y 2021. rogunu je umao 21 npomjeHy y
POrPaMCKUM IIeMaMa.
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Enra Ka6en je y 2019. romuan umao 1 npomMjeHy y nporpamckum miemama, y 2020. rogunu je
umMao 6 mpomjeHa y mporpaMckuM memama u y 2021. rogmHu je mMao 3 mpoMjeHe y
NPOrPaMCKUM IIeMaMa.

Jlorocodt je y 2019. rogunu umao 13 npomjeHa y mporpaMckuM memama, y 2020. rojunu je
uMao 22 mpomjeHe y mnporpamckuM memama u y 2021, roauHuM je mmao 8 mpomjeHa y
MPOTrPaMCKUM IIIeMaMa.

Tenpan Her je y 2019. rogunu niMao 2 poMjeHe y mporpaMmckum memama, y 2020. rogunu je
uMao 7 mpomjeHa y mporpamckuMm memama ¥y 2021. rogmnam je mmao 11 mpomjeHa y
IPOrPaMCKUM IIeMaMa.

Mren je onq PAK-a 'y 2019. ronuau mobuo carnmacHocT Ha u3Mjeny [loceOHUX yciaoBa npykama
WMHTETPUCAHUX TpU MyTa. Mreln je ABa myTa moBehaBao 1ujeHe MjecedHe MpeTIiaTe 3a MakeTe
UHTETpUCaHUX yciuyra (MakeTH KOju YKJbYYyjy YCIyre MpHUCTYlla HHTEPHETY, (GHKCHE
tenedonuje u TB). [ToBehane cy npucTynHe Op3uHE 3a YCIYyTy MPUCTYIAa MHTEPHETY Y OKBUDPY
MaKeTa MHTErPUCAHUX YCIIyTa.

YV 2020. rogquan Mren je nobuo cyrmacHocT ox PAK Ha m3mjeny [loceOHUX ycioBa nmpyxama
WHTETPUCAHUX yCIyra MPUIMKOM KOje je YBEO HOBH MaKeT yciyra, Koju ykibyuyje ycayry TB
U TpHUCTyIa MHTEPHETY, ITO HHUje YKJbYYMBAJIO MoBehame IMjeHa y OAHOCY Ha MPETXOIHY
HOHYY.

Mren je y 2021. ronqunau nBa myta nobuo cyrimacHocT o PAK na m3mjene [loceObHux ycnoBa
npyXamka HHTEIPHCAHNX yciyra. MTel je 3a pe3uIeHIN]jaTHe KOPUCHUKE Y TIOHYly YBEO HOBE
MakeTe yciayra Koju YKJbY4yjy yciyre ¢uxcHe Ttenedonuje, mpucryna uHTepHeTy, TB U
MobOuiHe Tenedonuje. L{ujene makera HUCY noBehaHe y 0IHOCY Ha MPETXOAHY MOHYY.

Jlorocodr je 3akspyuno yroop 6poj: 099-02-CA/16 ca MunucTapcTBoM pruHaHCH]a 1 Tpe3opa
BocHe u Xepiieropune 3a npyxkame yciayra HHTEpHETa ca YKyIHOM Bpujeanomhny ox 9.111,96
KM ca yxkibyuenum I1J[B-om.

JlorocodT je 3aKJby4no yroBOp 0 mpyxkamy yciyra 6poj: 022-02-8A/16 ca Brcokum CyacKuM
U TY)KUJIQUYKUM caBjeToM bocHe n XepiieropuHe 3a npyxkame yclyra HHTEpHETa ca YKYITHOM
BpHujennomhy on 4.776,00 KM ca ykspyuenum I[1/IB-om.

JlorocodT je 3ak/byd4HO yroBop O mpyxamy ycmyra 6poj: 01-1239/16 ca JIT ,,TeneBusuja
KanTona Capajero” 1.0.0. CapajeBo 3a mpyKame ycJIyra HHTepHeTa ca YKYITHOM BpHjeHonhy
on 11.232, 00 KM ca yxspyuernm [1/1B-om.

Mren je 3akbyuno yroBop o Habasim 6poj: 1304/21 ca J3V Bomuunowm ,,Ceetn BpaueBn‘
Bujessuna 3a yciyry yBohema ONTHUKOT HHTEpPHETa ca yKymHOM BpHjenHouthy ox 11.232,00
KM ca ykspyuenum I1JIB-om.

Mren je 3akiby4no yroBop o HaOaBiu yciayra Opoj: 1-04-74-8537/20 ca MunuctapcTBOM
yHyTpalmmux nocioBa PemyOnmuke Cpricke 3a mpyxkame yciayra HMHTEpHETa ca YKYIHOM
Bpujennomnhy oz 60.463,26 KM ca ykipyuernm I[1JIB-om.

IIpoTBHA cTpaHa je y MPeIMETHOM TMOCTYINKY M3HHU]jENNa MPUTOBOP aKTHBHE JICTUTHUMAITU]e, HaBoaehn
na IMomHocumal 3axTjeBa y ckiaay ca wianoM 27. cras (3) Tauka a) 3akoHa He MOKe yorihe TIOKPEHYTH
noctymnak npes; KoHKypeHIIUjCKUM caBjeToM, jep Hema OlpaBlaH INpaBHH, HU €KOHOMCKH WHTEpec.
KoHKYpEeHIIN)jCKH caBjeT M3HECCHH MPUTOBOP CMaTpa y MOTIYHOCTH HEOCHOBAHMM, jep je IToaHocuain
3axTjeBa YYCCHUK Ha TPXKHIITY MAKSTUPHHUX MYJTHIUIC-TUIAY TEIEKOMYKAIUjCKUX yciayra y bocHu u
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XepLeroBiHY, Kao M Ha TPXKUIITY NpYyXKamka yciIyra HHTEpHETa MOCIOBHUM KOpUcHUIMMa Y BocHu n
XepIreroBrHH, T1a je HECTIOPHO TIOCTOjabe eKOHOMCKOT HHTepeca [lomHocrona 3axTjeBa.

Hakon carnenaBama CBUX MjepOaBHUX YHIbEHHIIA W JI0KA3a CTpaHaka y MOCTYIKY, MOjeANHAYHO U
3ajelHO, Te Ha TeMeJbY M3BEACHHX JT0Ka3a KOHKypeHIMjCKH caBjeT je yTBpauo cibeaehe:

Ynan 10. craB (2) Tauka a) 3akoHa MpoNHUCYje J1a je 3adpambeHa 3710yrnoTpeda JOMHUHAHTHOT MOJIOXKaja
Ha PEJICBAHTHOM TP)KHUINTY KOja Ce OJHOCH Ha JUPEKTHO HAMETame HEJOjalTHUX MPOJajHHUX IIHjeHa,
OJTHOCHO HaMeTam-e MPEKOMjepHO BHCOKHUX IHjeHa Ha Mje€POTaBHOM TP KHIITY.

[TpoBohewmeM NocTynKa 1 yTBphUBamkeM YUHHEHUYHOT CTakba, Kao U OL[jeHOM CBUX JOCTaBJbEHUX J0Ka3a
u nokyMmeHraruje, KoHkypeHnujcku cagjet je yrBpauo aa [IporuBHa ctpana y nepuony 2017.-2021.
rojvHa, HUje umaia TpxuirHo yuenthe o 40% Ha peeBaHTHUM TpKUIITHMA MakeTupanux multiple-
play tenekomynukamjckux ycmyra 2J1 u 3/ y bocaum m XepueroBuHu XepleroBHHH, U3 4Yera
MPOM3MIIa3u JAa HHje HU MOTJIa MOYMHUTH Padmby 370ynoTpede JOMUHAHTHOT MMOJI0XkKAja Y CMUCITY WiaHa
10. craB (2) Tauka a) 3akoHa, jep HUje UMaja JOMHHAHTAH MOJI0Kaj Y HaBeaeHoM epuony. Kana je y
NUTaky TPXKHUINTE MaKeTUPaHUX MYJITHIUIE-TIIaY TelneKoMyHHKanujckux yciyra 41 y Bocau u
Xepuerosuau, KoHKypeHIMjcKu caBjeT je yTBpAuo aa je [IpotuBHa cTpana y nepuoay nepuomay 2017.-
2021. romuHa wWMajga JOMHHAHTaH TOJNOXKa] Ha Tpxkumry maketupanux — Multiple-play
TenexoMyHUKaIujckux yenyra 41 y bocan u XepueroBunu.

Kopucrehu oBnactu u3 wiana 43. cras (7) 3akona, KOHKYPEHIIMjCKHU CaBjeT y MPEIMETHOM TOCTYIIKY
npumjeniio npeamer United Brends y kojem je kopwuinTeH ABOCTENIEHH TECT 3a ojpehuBarbe
MPEKOMjEepHO BUCOKMX IIUjeHa Ha pelieBaHTHOM TpxkuTy. Kao HajedukacHrja MeToa 32 TOKa3HBambhe
MOCTOjarba MPEKOMjEPHO BHCOKHUX IIHjeHa Ce MOoKa3aja METOoJla KOjOM C€ aHaJIM3upa OJHOC TPOIIKOBA
npousBoja ¥ (pUHAIHE MpOJajHE IMjeHe MPOM3BOJA, MITO je BUAJbMBO W3 mpeamera United Brands.
EBporicku cya mpaBje je Ha OCHOBY aHalIM3€ TPOIIKOBA pa3BUO JBOCTEIICHH TeCT KOju Ou Tpebao
TIOCITY)KUTH 32 yTBphUBame MPEKOMjepHO BHCOKHX IMjeHa. Y NMPBOM CTEIEHY ce KOMIaphpa U3HOC
NpoJiajHe IHjeHe MPOU3BOA Ca TPOIIKOBUMA BE3aHUM 3a HACTAHAK MPOM3BOJA. YKOJIUKO CE YCTAaHOBH
Jla je ocTBapeHa MpeBHUCOKa Mpo(uTHA Mapika, Y IPYyroM CTEIleHy TecTa ce yTBphyje 1a Ju je IujeHa
JATOT TPOM3BOJAA TPEBUCOKA Y OJHOCY Ha IMjeHe KOHKYpPEHTCKMX TpomsBojaa. Mmajyhu y Buay
HaBEeJICHO, Te Ja je y CKiIaay ca wiaHoM 36. 3akoHa TepeT Joka3uBama Ha [logHocHoIy 3axTjeBa, Ha
HETOB 3aXTjEB, BjelITak eKOHOMCKe cTpyke Anaa Coko caunHmia je Hanas u MUIIbEHE Ha OKOJHOCTH
yTBphuBama mNpekoMjepHocTH ImjeHa makera 3J] u 4]] TenekomyHKanujckux ycinyra Mrtena u
JlorocodTa, Te mUXxoBUX KoHKypeHaTa. l{ujenehin Hamas u munubewme, KoOHKYypeHIMjCKH CaBjeT je
yTBpauo na Bjemrak Auna COKo HHje MOTJia aHaJIM3UpaTH oJHOC TpoukoBa nakera 3/1 u 4/ xoje 'y
noHyau umajy Mren u Jlorocodr ca ¢puHanHOM 1IMjeHOM HaBeJeHUX yciyra, jep [IpoTuBHa cTpaHa He
pacronaxe nojanuMa o Mapkama u rpocjehHoj 3apajii 1o KOPUCHUKY 3a HaBeJeHe nakere. [IpoTiBHa
CTpaHa je OOpas3NoXWia jJa He paclojaXe ca TPaKeHWM Tmojaammma ,,0yayhu nma meromonoruja
PavyHOBOJCTBEHOT O/Bajarba M TPOLIKOBHOT PayyHOBOCTBA Ca jaCHO Je(pUHICAHUM CMjepHHUIIaMa 3a
aJIOKaIlM]y TPOILKOBA, IPUX0/a, UMOBHHE U 00aBe3a 3a M0jeIMHE aKTUBHOCTHU M YCIIYTe jOII YBHjEK HUje
JIOHECEHa O] CTPaHe PEryJaTOPHOr THjena™.

Ha ocnoBy HaBenenor, Hana3 u munubeme Bjemraka Auge Coko ce He MOXKe cMaTpatu pedepeHTHUM
3a yTBphjuBame MpeKoMjepHo BUCOKe ujeHe. Kommnapiyja ynopenusux nakera 3/] u 41 u3 Hanaza u
MUIIJBEHHA j€ UPENIEBAaHTHA, jep HUje ypal)eHa aHain3a 13 MPBOT CTENCHa TecTa YTBPEHOT y IpeIMeTy
United Brands. ITopen HaBeneHor, y Hana3y n MUIIJbeY je KOHCTaTOBAHO Jia C€ PaaX O YIIOPEIHUBUM
NaKeTUMa, TPH 4eMy IOCTOje pa3jIMKe Y MpOrpaMcKoj LIeMH KaHana, Op3MHH MHTEPHETa U YCIIy3H
MoOuiHe TeiedoHHje. YBUIOM Yy JOKYMEHT ,,AHalHM3a TPKHUIIHUX OJHOCAa MTela W TIOBE3aHHX
npywrasa“ ox 01.04.2021. ronune kojy je npuitoxkuo [logrocunan 3axtjeBa y cnuc, KoHKypeHIHjcKr
caBjeT je YTBPAMO Ja Ce MCTa HE MOXKE CMaTpaTH peepeHTHOM, jep He CaIpXKH aHaIu3y OJHOCa
TPOIIKOBA TIaKeTa Koje y MoHyau uMajy Mrein u Jlorocodt ca puHAITHOM [IUjEHOM HABEJCHUX YCIyTra,
Kao 1 KoMITapalyjy nujeHa nakera oneparepa Tenekom CpOuja rpyne ca KOHKYpeHTHMA.

Besano 3a naBoje Ilognocuona 3axTjeBa u3 nmogHecka on 25.03.2022. roguHe y KojeM cyrepupa nia
KonkypeHnujcku capjeT kazHu IIpoTHBHY cTpaHy 300T HEIOCTaBJbamba IoJaTaka W JOKYMEHTAIIH]je
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Bjemraky Anau Coko, KoHKkypeHuujcku caBjeT uctude na HOBYaHy Ka3Hy Moxe u3pehu y ciaydajy na
cTpaHKa ojibuja 1ocTaBUTH nojatke KoHKypeHIIjcKoM caBjeTy y ckiany ca wianoMm 35. 3akoHa, a He
TpehuMm nunMa, y oBoM ciyd4ajy BjemTaky. Bjemrak Anma Coko y TOKy BjeliTaduerha Hije JOCTaBuIIa
nHpopmanyjy aa [I[poTuBHA cTpaHKa HE TOCTaBJba JOKYMEHTAILN]y HA FbEHO TPaKemhe.

Ha ocnoBy HaBenenor, KonkypeHtujcku casjet je yTBpauo na IIpoTuBHa cTpaHa HEje H3BpIIWIA
noBpeny wiana 10. ctas (2) Tauka a) 3akoHa.

Cnujedom Hasedenoe, Konkypenyujcku cagjem je oonyyuo kao y mayku 1. oucnosumuea Pjewersa.

Ynan 10. craB (2) Tauka 0) 3akoHa mponmcyje jaa je 3adpambeHa 3710ynoTpeda JOMHUHAHTHOT MOJI0Kaja
Ha PEJIEBAHTHOM TPKHIITY KOja Ce OJHOCH Ha OrpaHMYaBambe MPOU3BOIIGE, TPXKUIITA U TEXHHYKOT
pa3BUTKA Ha LITETY MOTPOLIAYA.

Kao mro je panuje HaBeaeHo, IIpoTuBHa cTpana y cMuciy diana 9. craB (2) 3akoHa HeMa TPXKHIITHO
yuenthe npexko 40% Ha peieBaHTHUM TP)KHINTAMA MakeTupanux multiple-play tenexoMmyHHUKaIujckux
yenyra 2J] u 3] y bocHu u XepiieroBunu, mTo 3Ha4H 12 HUj€ UMajia JOMUHAHTAH M0J0XKa] y IEpUOIY
3a Koju je paljeHa aHanmu3a, Na HUje HU MOTJIa YUUHUTH Pajiby 3JI0YIOTPeOe TOMHUHAHTHOT IT0JIOXKaja.
Ca apyre crpane [IpoTuBHa cTpaHa ce Ha TpXHIITY makeTupanux Multiple-play terexomyHuKamujckux
yemyra 2J] u 3/ y bocau u XeprieroBuau cyodaBa ca KOHKYPEHTCKAM MPUTHCKOM OCTAIINX YIECHHUKA,
na cykiaaaHo wiany 6. craB (2) Omiyke o neduHipamy KaTeropuja TOMUHAHTOT T10JI0XkKaja He MOCTOje
yCIIOBH Ja Koju Ou cyrepupanu aa [IpotuBHa cTpaHa nMa JOMWHaHTaH Tolioxkaj. Kaxa je y nuramy
nocryname [[poTHBHE cTpaHe Ha TPXKUINTY makeTupanux multiple-play TenekomyHukarmjckux ycmyra
4]1y bocuu n Xepuerosunu, KOHKypeHIMjCKH caBjeT je yTBPIMO J1a O0JIHK 3I0YNOTpeOe TOMHUHAHTHOT
nosnoxkaja, onucan y wiany 10. ctaB (2) Tauka 0) 3akoHa HHje HCIYHEH, jep TOKOM MOCTYIKa
IlomHocunal 3axTjeBa HUje JOKa3a0, HUTHU Cy U3HECEHE YHIbEHUIIE KOje yKasyjy aa je [IpoTtuBHa cTpaHa
CBOJUM JjeJIOBaeM JOBeJa 0 IITETHUX MOCJbEAMIA 3a MOTPOIlaue Ha HABEJCHOM pPEJIeBaHTHO
TpKUITy. M3 nokymeHranmje npuiiokeHe y cmucy u gonuca PAK eBuaetHo je nma cy omeparopu
Tenexom CpOuja ['pyne Mujemany ujeHe nakera, mpy 4eMy ce mo0oJbiaBajia KBaINTeTa HOBHX ITaKeTa
Kpo3 mpomupuBame rnonyae TB kanana wim Op3uHe mHTepHeTa. HaBeneHo je BuIbHBO Ko [lakera
Enra Kabena eBOX TV+TEL norehamem 06poja TB nporpama y nakery, kao u eBOX TV+NET start
nosehamem Op3uHe uaTepHeTa ca 15/1 Mormc na 30/1 M6ric.

V nujeny moctymka koju je Bohen Ha ocHoBy wiana 10. cras (2) Tauka 6) 3akoHa, KOHKypEHIHjCKH
CaBjeT je aHATM3UPAO PEIEBAHTHE YHFHEHHUIIE U BPIIHO OIjEHY CBUX MATEPHjaTHUX J0KAa3a U3 CIHCa, TE
cmarpa ja [IpoTHBHA CTpaHa CBOjUM JjeIOBal-€M HHUje BPIIMIA Pajibe OrpaHHyYaBama MPOU3BOIILE,
TPIKMIITA, TEXHAYKOT pa3Boja Ha MITETY MOTPOIIaYa, T¢ HUje u3Bpiuwia nmoppeny wiana 10. cras (2)
Tauka 0) 3aKoHa.

V 3axtjeBy je nzHeceHa cyMmma [logHOCHOI 3axTjeBa 1a MTes yHaKpCHUM CyOBEHIIMOHUPAHEM ITpeMa
Jlorocodty y mpyxamwy nakerupaux multiple-play rtenexomykarujckux yciyra, mITo je MPOTHBHO
ompenbdama wrana 10. cras (2) tauke a) u 6) 3akona. ITogHOCHIAIl 3aXTjeBa HABOIU Ja MPHUMjEHOM
NPEKOMjepHHX IMjeHa KOJI MaKeTUPAHUX TEIEKOMYHHUKAIMjCKHX yciayra cyOBeHunonupa Jlorocodr
KOjU MMa HIDKe IHjeHe maketupanux Mmulti-play tenexoMyHukanmjckux yciyra, MTO HHUje JT0Ka3ao0
TOoKOM moctynka. [lojHocunal 3axTjeBa HHje Joka3ao aa Jlorocot Tpmu ryouTak 300T HUKHX [IUjeHa
y ogHOcy Ha apyre oneparope Tenekom Cpbuja I'pyme, Takole HUje J0Ka3ao MOCTOjamke MPEKOMjepHO
BUCOKHX IIMjeHa Ha TpxuiuTy multi-play TenexoMyHMKannjcKuX yciayra y CKIIOIY MakeTa Koje Hy[e
Mren u JlorocodT U caMUM TUME TTOCTOjae YHAKPCHOT CYOBEHIIMOHUPAHA.

Ynan 10. craB (2) tauka 11) 3akoHa Hponucyje Aa je 3adpameHa 310ynoTpeda JOMHHAHTHOT MOJIOXKaja
NPYUMjEHOM Pa3IMYUTUX YCIIOBA 33 UCTY WJIM CIMYHY BPCTY IMOCJIOBA C OCTAJMM CTpaHaMa, YuMe ce
JIOBOJIC y HEpaBHONpABaH M HEMOBOJbaH KOHKYPEHTCKU MoJioxkaj. Pa3matpajyhm 3axTjeB 0JHOCHO
TBpamy I[lomHocwona 3axtjeBa na [IpoTmBHA cTpaHa NPUMjEHOM YCIIOBa W IIMjeHA y IaKeTHMa
TeeKOMyHUKanujckux yeimyra 41 unnu mospeay wiad 10. crap (2) Tauka 11) 3akoHa, KOHKypeHIHjCKu
CaBjeT je YTBPJAMO Ja CE Paay O MaKeTHMa yCIIyTa Koje Cce Pa3jIfKyjy y CBOJUM KapakepUCTHKaMa, Te J1a
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y njenoBamy lIpoTMBHE cTpaHe He MOCTOje OOMIBEXKIba 3JI0YNOTpede JOMHHAHTHOT IOJIOXKaja U3
HaBezeHe oxapende 3akona. Mrenos Ilaker C+ (mmjena 91,90 KM wmjeceuno) ce pasnmukyje of
JlorocodroBor makera Jlol'o! Cnaramuma (umjena 76,87 KM wmjeceuno) jep Ilaker C+ campxwu
MOTyNHOCT HEOTpaHWYEHHUX pa3roBopa ImpemMa CBUM MOOHIHHM Mpexama y bocHu n XepueroBuHu u
poamuuHTy 3amagHor bankana, 1ok je y makery Jlol'o! Caranmuiia orpaandes 0poj OecriaTHIX MAHYTa
Ha 150. Takohe, Mtenos ITaker JI+ (mmjena 174,90 KM mjeceuno) ce pasnukyje ox JlorocohpToBor
naketa Jlol'o! Craramuma (mmjena 108,07 KM wjeceuno), jep Ilaker JI+ caapxu moryhHoCT
HEOrpaHMYECHUX pa3roBopa MpemMa CBUM MOOHMIHHMM Mpekama y bocHu u XeprieroBuHM U pOaMHHUHTY
3anagsor bankana, ok je y makety Jlo['o! Crnaranuna orpannden 6poj OecrutatHux MuHyTa Ha 150.
Behe cy u Op3uHe uHTEepHETa Y HaBeneHUM MTEIOBIM MakeTuMa y onHocy Ha JlorocodToBe makere.
[NomHocunal] 3axTjeBa IMjEHE HABEICHUX IAKeTa j€ Y 3aXTjeBYy IOKYIIA0 OKapaKTepU3UpaTH Kao
nocrymname npoTuBHO 4wiany 9. craB (1) Tauka a) Omiyke o neduHHpamy Kareropuja JOMHHAHTOT
nonokaja. Ynan 9. craB (1) tauka a) Omiyke o meduHHpamy KaTeropuja JTOMHHAHTOT MOJIOXKaja
3a0pamyje AUCKPUMHUHALIM]Y Yy BHCHHH LWjeHa ojapeheHOr MpOM3BOAA WM YCIyre Ha pa3iuduTUM
reorpa)ckuM TpPXKHUINTHMA, IITO WMIUTMIMPA Jla y KOHKpeTHOM ciy4ajy [IpoTmBHa cTpaHa HHje
M3BpIIMJIA TUCKPUMUHAIN]Y KOPHUCHHKA, jep Y MOMEHyTHM maketuma Mrtena u Jlorocodta mocroje
pasiuke y nujeHaMa 300T YMIbEHUIIE 1a ce He paju ce O MISHTUYHUM naketuMma 4J] yciyra. [laketn
Mrena C+ u JI+ ce nocra pa3nukyjy oz nakera Jlorocodra Jlol'o! Crnaranuna, jep npy»xajy MOry4HOCT
MOTryhHOCT HeorpaHWYEHHX Pa3roBOpa IMpeMa CBMM MOOMIHHMM Mpexama y bocHn n XeprieroBunu u
poamuuHTy 3anagHor bankana, ok je y makernma Jlorocodta orpaHndeH Opoj MHHYTa pa3roBopa.

Cnujedom Hasedenoe, Konkypenyujcku cagjem je 00ay4uo kao y mauku 2.u 3. Oucnosumuea
Pjewera.

Ynan 10. ctaB (2) Tauka 6) 3akoHa IPOMHUCYje Aa je 3abparbeHa 3JI0ymoTpeda JOMHUHAHTHOT MOJI0XKaja
Ha PEJICBAHTHOM TPXKHIITY KOja Ce OMHOCH HA OIPaHHYaBabE MPOHU3BOIIHE, TP)KUINTA M TEXHHIKOT
pa3Boja Ha MITETY TOTpoIIaya.

Ha ocHoBy aHanm3e TpKHIUTa MpyXKamka YCIyra MHTEPHETa MOCIOBHUM KopHcHUIMMAa y bocHu n
Xeprerosunu (Tabema 25.), KonkypeHIijcku caBjeT je yTBpauo jaa [IpoTHBHA cTpaHa y MEpHOIY
2017.-2021. rogune y cmuciy wiana 9. cras (2) 3akoHa HHje MMaia JOMHHAHTAH MOJIOKa], 1a HUje HU
MOIJIa YYMHUTH palmy 3j10ynorpede noMmuHaHTHOr mnoioxaja. Ilopen naBemenor, IlomHocumiarg
3axTjeBa Ha KOjeM je OMO TepeT J0Ka3uBama Ha 0CHOBY wiaHa 36. cras (1) 3akoHa HHUje A0Ka3a0 Ja je
[TpoTHBHA cTpaHa KPO3 3aKJbYUHBaE YTOBOPA Ca MIOCIOBHUM Cy0jeKTUMa BPIIUIIA pajIibhe 3M0ynTpede
JOMHHAHTHOT TojI0kaja u3 wiana 10. cras (2) Tauka 6) 3akoHa. YBHIOM y yrOBOPE O MPYKAbY yCiayra
uHTEepHEeTa Koje je Jlorocodt 3akipyuno ca BUCOKMM CyICKMM W TYXWJIadKHM caBjeToM bocHe u
Xepuerosune, MunucrapctBoM ¢unancuja u Tpe3zopa bocue u Xepuerosune u JII , Tenesusuja
Kanrona CapajeBo™ 1.0.0. CapajeBo, Te yroBope o IpyKiby yClIyra HHTepHeTa Koje je MTel 3aKkJby4no
ca MuHHuCTapCcTBOM yHYyTpaumux mocioBa Pemy6nuke Cpricke u J3Y bonnuiowm ,,Ceetn BpaueBn®
bujessnra  KoHKypeHIM]KHU CaBjeT je yTBpPIMO J1a He calpike oOMIbexkja 3JI0yrnoTpede TOMHHAHTHOT
nososkaja u3 wiana 10. cras (2) tauka 0) 3aKoHa.

Ynan 10. craB (2) tauka 11) 3akoHa Iponucyje Aa je 3adpameHa 310ynoTpeda JOMHHAHTHOT MOJIOXKaja
NPUMjEHOM Pa3IMYUTUX YCIIOBA 33 UCTY WMJIM CIMYHY BPCTY IOCJIOBA C OCTAJMM CTpaHaMa, YuMe ce
JIOBOJIC Y HEPAaBHOIIPaBaH M HEMOBOJbAH KOHKYPEHIMjCKH MoJNI0Xkaj. M3 3akibyueHnx yroBopa Mrtena u
Jlorocodta ca rope HaBeneHUM cyOjekTnMa, KOHKypeHIMjCKH caBjeT je YTBpAHO Aa ce 1Mo OUTHUM
eJIeMEeHeTUMa Pa3JIUKYjy, jep Cy pa3iuuuTe MmoTpede rope HaBeleHUX cy0jekara KOju Cy KOPHCHUIU
yCIIyre TpUCTyNa WHTEpHETy, Oyayhw nma cy pasnudmre Op3WHEe WHTEpHETa, INTO Ce HE MOXKe
OKapaTepHCTaTH Kao IMpUMjeHa Pa3IMYUTUX YCJIOBa 32 UCTY WJIM CIMYHY BPCTY IOCIIOBA Ca OCTAJIUM
ctpanama. Mmajyhu y Buny HaBeneno, [IpoTuBHa cTpaHa HMje TOCTyHajla yunHUIa noBpeay wiana 10.
craB (2) Tauka I1) 3aKoHa.

V 3axTjeBy je usHeceHa cymiba [logHoCHONIA 3aXTjeBa 1a MTell yHAKPCHUM CYOBEHIIMOHUPAEM IIpeMa
Jlorocodty y mpysKamy yciyra HHTEpHETa OCIOBHUM KOPHCHHIMMA Y BocHU 1 XepIieroBuHu, mITo
je mporuBHO onpenbama wiana 10. craB (2) Tauke a) u 0) 3akona. [TogHOCHIAIl 3aXTjeBa HABOAM Ja
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NPUMjEHOM TIPEKOMjEepPHUX LHUjeHa KOJA TMpYyKamka YCIyra HHTEPHETa IOCIOBHUM KOPHCHHUIMMA
cyOBeHumonnpa JlorocoT koju wWMa HIKE MHjeHe NpyKamka yclyra WHTEpHETa IOCIOBHUM
KOPHCHHUIINMA, IITO HUj€ JJOKa3a0 TOKOM mocTymka. [logHocuman 3axTjeBa HUje goka3ao Aa Jlorocodt
TPIH TyOHUTaK 300T HIDKUX IMjeHa y 0JJHOCY Ha Apyre oneparope Tenexom Cpouja ['pyne, Takohe Huje
JIOKa3a0 IIOCTOjare TMPEKOMjepHO BHCOKMX IHjeHa 3a TMpYyKamke YCIyra HWHTEpPHETa IOCIOBHUM
KOPHCHHIIMMA Yy CKJIOIy yroBopa Mten u Jlorocoda ca moCIOBHUM KOPHCHHUIIMMA M CaMHM THME
MOCTOjab€ YHAKPCHOT CyOBEHIIMOHUPAha.

Cnujedom Hasedenoe, Konkypenyujcku cagjem je oonyyuo kao y mauku 4.u S. oucnosumusa Pjewersa
10. Tpowixkoeu nocmynka

ITynomohnui IlpotuBrae crpane agBokatm Emun OmoBunh m  ‘Bophe JyroBuh n3 AnmBokartcke
kaHnnenapuje bophe Jyrosuh noctaBmnm cy gana 14.12.2021. rogune y 3aK0HOM TpeABH)EHOM POKY
TPOIIKOBHHK, KOjU je 3anpumibeH moxa Opojem: VYII1-04-26-2-014-39/21. Ilynomohuuk IlpoTuBHE
ctpaHa agBokaTr E3zmana TypkoBuh 3 Mapuh & [lo AxBokarckor ApymTBa 1.0.0. HHjE JIOCTaBHIIA
3axXTjeB 32 HAJJOKHAIy TPOLIKOBA ITOCTYIIKA.

ITyromohuuk [lomHOCHOa 3axTjeBa aqBokaT AMuHA DyryMm nocrasuna je maHa 24.01.2022. rogune y
3aKOHOM TIpeIBUl)eHOM POKY TPOIIKOBHHK, KOjH je 3anpuMibeH mox opojem: YI1-04-26-2-014-47/21

Yiranom 105. craB (1) 3akoHa 0 yIpaBHOM IOCTYIIKY je MPOMUCAHO JIa y IPABHJIy CBaKa CTPaHKa CHOCH
CBOj€ TPOIIKOBE MOCTYTKA (KOjH YK/bYTYjy U TPOIIKOBE 3a MPABHO 3acTyname), a wianoMm 105. cras (2)
UCTOT 3aKOHA je MPOMHCAHO Jia KaJa y MOCTYNKY YYECTBY]jy JBHj€ WU BHIIE CTpaHa ca CYNPOTHUM
HWHTEpEeCUMa, CTpaHa Koja je M3a3Baljia MMOCTYIaK, a Ha 4YHjy je IITETy MOCTYNaK OKOHYaH, JYyXHa je
NPOTHBHO] CTPAHIIM HATOKHAINUTH OIPaBIaHe TPOIIKOBE KOjH Cy HACTAJH Y MOCTYINKY. AKO je y TAKBOM
Cllydajy Koja OJl CTpaHaka JjeITMMHYHO YCITjela ca CBOjUM 3aXTjeBOM, OHA je Iy)KHA HaJOKHAIUTH
MPOTHUBHO] CTPAHIIH TPOILIKOBE CPa3MjepHO JHjeTy CBOT 3aXTjeBa ¢ KOjUM HHUje ycIjena.

VY cknany ca 0JUTyKOM HaBEIEHO] Y OUCIO3UTHBY oBOT Pjemema IlonHocunan 3axtjeBa HUje yCIIUoO Yy
CBOM 3axTjeBy, Ta je JTy>KaH HAJOKHAJIUTH TPOIIKOBE NOCTyKa [I[pOTHBHO] cTpaHU.

KonkypeHIjcku cajet je yTBpauo aa myHomohuuiy [IpotusHe ctpane agsokatd Emun Onosunh u
Bophe Jyroeuh n3 Ansokarcke kanuenapuje bophe, y ckiany ca oapeadama wiana 18. tauke 2. u 5.
Tapude o Harpajama W HakHaJU TPOIIKOBA 3a paj anBokara denepanuje bocHe u Xeprerorune
(,,Cyx6enu rinacauk @buX®, 6p. 22/04 u 24/04), umajy npaBo Ha HagoKHay TpoiikoBa. O03upoM 1a
cy nmynomohuui [IpoTuBHE cTpane 00BE3HMIM TOpe3a Ha joxatHy Bpujearoct (I1JIB), oOpadyHatu
TpOIIKOBU ce yBehaBajy 3a usHoc [1/1B-a.

ITynomohuuk IlporuBHe crpana anBokat E3mane Typkosuh n3 Mapuh & Ilo AxaBokarckor apymiTea
J1.0.0. HHje JIOCTaBHJIa 3aXTjeB 32 HAJOKHAJy TPOIIKOBA TMOCTYIKA Y 3aKOHCKOM POKY, CXOJHO TOME
KoOHKypEeHIIMjCKH CaBjeT HHje HU OJTy4YHnBa0 O UCTHUM.

VY cknany ca oapendama uiana 18. tauxe 2. u 5. Tapude o Harpagama ¥ HaKHaIW TPOIIKOBA 3a Pajl
anBokata ®enepanuje bocue u XepierosuHe, o0padyHaTH TPOIIKOBH myHOMOohHMKa [IpoTHBHE cTpaHe

anaBokara Emuna Onosunha u Bopha Jyrosuha u3 Ansokarcke kannenapuje bophesa 3a 3actyname Ha
ycmenoj pactipasu n3noce 300,00 KM, yeehano 3a I1/1B 351,00 KM.

Cnujedom nasedenoe, Kouxypenyujcxu casjem je oonyuuo xao y mauxku 6. oucnosumusa Pjewersa

11. Aomunucmpamuena maxca

[Moanocuuar 3axTjeBa Ha O0BO Pjemieme y ckimany ca wianom 2. Tapuduu 6poj 107. cras (1) Tauka ¢)
Otyke 0 BUCHMHU aJMHHHCTPAaTHBHHUX TAaKCH y BE3U Ca IMPOLECHUM paamama npex KoHkypeHIujckum

casjetoMm (,,CiryxOenu rimacHuk bocue u Xeprerosute™, 6poj 30/06, 18/11 u 75/18) je obaBesan
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TUIaTUTU aJMUHUCTPAaTUBHY Takcy y u3Hocy o 1.500,00 KM y xopuct Bynera nnctutyuuja bocune u
XepliieropuHe.

VY cknany ca onpendom wiana 3. craB 2. Tauka 0) OJuTyke 0 BUCHHH aJIMUHUCTPATHBHUX TAKCH Y BE3H
¢ mporecHuUM paamama npen Konkypenmujckum caBjeroM, llogHocmman 3axTjeBa HAKOH M3BPIIECHE
yIiate je My)KaH YIUIAaTHHIYYy Kao JI0Ka3 O M3BPIICHO] YIUIATH aJMHHHCTPATHBHE TaKCe JOCTABUTH
Konkypenuujckom Bujehy, nmpuje goctaBibama Pjemema.

VYxomuko [TogHocunar 3axTjeBa He H3BPIIM YIUIATy aJMUHHUCTpaTHBHE TeKce, KOHKypeHIujcku caBjer
he mokpeHyTH TOCTYIaK MPUHYHE HaIJlaTe 1Mo MpOIEAYyPH Koja je mponucana wiaHoM 18. 3akoHa o
aJMUHUCTpPAaTUBHUM Takcama bocHe m Xepuerosune (,,CiyxOenn riacHuk bocHe m XepueroBune
6poj 16/02, 19/02, 43/04, 8/06, 76/06, 76/07 u 3/10).

Umajyhu y eudy nasedeno, Konkypenyujcku casjem je oOnyuuo Kao y mouku 1. OUCHO3Umuea 0802
Pjewera.

12. Iloyxa o npasnom nujexy
[IpoTtus oBor Pjemiema HHje T03BOJBEHA XKaIOA.

HesanoBosbHa cTpaHa MoXke OKpeHyTH ynpaBHH cniop npen Cynom bocHe n Xepluerosuse y poky of
30 mana on maHa mpujeMa, OAHOCHO 00jaBJbHBama OBOT Pjemema.

Ipeacjennux

Jp cu. Amup Kapaanh
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