BOSNA I HERCEGOVINA
Konkurencijsko vijece

BOCHA U XEPIIETTOBUHA
Konkypenuyujcu cagjem

PJEINEBE

no IlpujaBu Hamjepe KoHIleHTpanuje W3Mel)y npuBpeaHux cydjexara
XI Holdings 11 S.a r.l, lykcemOypr u Xella International GmbH, lbemauka

CapajeBo
Centembap, 2008. ronune



BOSNA I HERCEGOVINA
Konkurencijsko vijeée

BOCHA U XEPIIETTOBUHA
Konkypenuyujcu cagjem

Bpoj: 01-01-26-028-5-11/08
Capajeno, 11.09.2008. ronune

Ha ocHoBy uwnana 25. cras (1) mox e) wiana 42. cras (1) mox x) y Be3u ca wi. 12., 14., 16. u 18. 3akona
o koHKypeHnuju («Ciyx6enn rimacHuk buXy», o6p. 48/05 u 76/07), mo IIpujaBu Hamjepe KOHIIEHTpaIHje
m3mehy mpuBpemnor cy6jekra XI Holdings Il S.a r.l, 9-11 Grand Rue, L-1661, JIykcemOypr,
3actymnaHor mo aasokaty Ceany MusbkoBuhy, ®pa Anhena 3puznosuhia 1, 71000 CapajeBo, bocHa u
XepuerosuHa u npuBpenHor cyOjexra Xella International GmbH, Franz-Haniel-Platz 6-8, D-47119
Duisburg, Ibemauka 3ampumibenoj mox 6Gpojem 01-01-26-028-11/08 mama 16.07.2008.roaune,
KonkypeHiujcku cagjet, Ha 71. (cemamaeceTnpBoj) cjeaHuiu oapxkanoj aana 11.09.2008. roaune, je
JIOHHUO cibenche

PJEIIEDBE

1. Omjemyje ce TOMyIITEHOM KOHIICHTpaIija kKoja he HacTaTh Ha TPXKUIITY Tpal)eBUHCKOT MaTepHjaia
3a  W3rpaimy 3upoBa (uurnu u OnokoBa) y BocHM u XeplHeroBUHH CTHIIAKEM KOHTpOIE
kynoBuHOM BehuHckor yuemtha ox crpane npuspeanor cyojexra X1 Holdings Il S.ar.l, 9-11 Grand
Rue, L-1661, JIykcemOypr y mpuBpensom cy6jexry Xella International GmbH, Franz-Haniel-Platz
6-8, D-47119 Duisburg, Fbemauxka.

2. Ogo Pjememe 0 KOHIIEHTpAIUjU YITUCY]je ce Y Perucrap KoHIEHTpaluja.

3. OBo Pjememe je xomauno m Oumhe ob6jaBmeHo y ,,CiayxOeHOM TiacHUKY buX®, ciyx)OeHmM
rinacHuuMMa eHturteta u bpuko [uctpukra bocHe n XepueroBuse.

O0pasaoxkeme

Konkypenrjcku casjer je mana 16.07.2008. rogune 3anpumuo [IpujaBy HaMmjepe KOHIICHTpaIje Opoj
01-01-26-028-11/08 (y mammem Tekcty: IlpujaBa) mpuspeanor cy6jekra XI Holdings Il S.a r.l, 9-11
Grand Rue, L-1661, JTykcemOypr (y nasbem texcty: LuxCo2 uium [TonHocunan npujase), 3acTynaHor 1Mo
anBokary Ceany MusskoBuhy, ®pa Anhena 3suzmosuha 1,71000 CapajeBo, bocHa u Xepuerosuna, 1o
KO0joj HamjepaBa KynuTu BehnHcko yuerrhe y nmpuspensoM cyojekry Xella International GmbH, Franz-
Haniel-Platz 6-8, D-47119 Duisburg, Fbemauka (y masbem tekcty: Xella).

[Monnocunar je [IpujaBy camounuijatuBao qomnyHuo naxa 18.07.2008. rogune momucom 6poj 01-01-
26-028-1-11/08 u nana 22.07.2008. rogune gomucom 6poj 01-01-26-028-2-11/08.

Konkypenuujcku casjet je nana 01.09.2008. rogune nomucom 6poj 01-01-26-028-3-11/08 TToxHocuory
npujaBe m3nao [loTepay o mpujemy ypemne m komiutetHe I[lpujaBe (y massem Tekcry: [loTBpma), y
cmuciy wiana 30. cras (3) 3akona.

VY IlpujaBu ce HaBoau Aa he mpeaMeTHa KOHIEHTpanuja OUTH TpUjaBJbeHa [ eHepaTHOM TUPEKTOpaTy
3a KOHKypeHUHWjy EBporicke KkoMmucHje M HaJUIKHUM KOHKypeHIHujckuM Tujenuma y Cpouju,
IIBajuapckoj, Pycuju u Ykpajunu, y cmuciy wiada 30. cra (2) 3akoHa.

KoHKypeHIUjCKH caBjeT y TMOCTYIKY OIjeHe MOMyIITCHOCTH MPEeIMETHE KOHIICHTpAlHUje je YTBPAHO
cipenehe unmeHunIe:

IIpujaBa HaMjepe KOHIIEHTpPAIH]E j¢ MIOJHECEHA Y 3aKOHOM IIPOIMCAHOM POKY, Y CMHCITY WiaHa 16. cTaB
(1) 3akona.



1. YdecHUIU nMpeAMeTHE KOHI[EHTPAaLHje

VYuecHunu npeaMeTHe KoHueHTpaimje cy npuspenuu cyojext X1 Holdings 11 S.a r.l, 9-11 Grand Rue,
L-1661, JIykcemoOypr u npuspeanu cyojekr Xella International GmbH, Franz-Haniel-Platz 6-8, D-
47119 Duisburg, Bhbemauxka.

1.1. Ilpuspennn cyOjext XI Holdings II S.a r.l

IMpuspennu cyojexktu Goldman Sachs u PAI ocHoBanu cy npuspenuu cy6jexr XI Holdings | S.ar.l, 9-
11 Grand Rue, L-1661, JIykcemOypr (y nasbem tekcty: LUXCO1) kao cybjekaT y KojeM IOjeHHAYHO
umajy 50% yugemha (gjemyjyhu y mme hoHIOBa KOjMa YIIPaBibajy).

YuecHUK KOHIIGHTpamnuje mpuBpeaHn cyoOjekar LuxCo2 je cymncuamjapHO IPYIMITBO IMPUBPEIHOT
cyojexta LuxCol. LuxCol i LuxCo2 ocHOBaHM Cy ca IHJbEM Ja CTHYY IyTeM KYIOBHHE H yCTyMajy
nyTeM Tpojiaje BpUjeAHOCHE Mamupe, obiuranuje, NoTpakuBama, Aa Mocjeqyje, yrnpasiba, pa3BHja H
PYKOBOIM CBOjUM TOpTdessoM HTHA. PermcrpoBaH je y TproBaukoM peructpy ¥ perucrpy ¢pupmu
JlyxemOypra mox 6pojem B139488 ca HeorpaHmueHNM BHjEKOM Tpajamba.

IIpuBpenann cybjexar LUXCO2 y CBOM BIaCHHUINTBY MMa TPH CYIICHIWjapHA APYINTBA ToceOHEe HaMmjeHE
u to npuspenuu cyojekt Xl (RMAT) Holdings GmbH (y namem Ttekcty: RM BidCo), npuBpentu
cyojexr Xl (BM) Holdings GmbH (y nmamem tekcty: BM BidCo) w mpuspennu cydjext XI (DL)
Holdings GmbH (y mamem tekcty: DL BidCo), a ¢BH ¢y OCHOBaHM WCKJBYYHBO y CBPXY CTHIIaE-a
paznuuntux aujenosa ['pynanuje Xella.

[IpenmeTHOM KOHIEHTparjoM mpuBpeanu cyOjekr LuxCol, omuocHo LuxCo2, a uctum mnyrtem
npuspenuux cyojekara RM BidCo, BM BidCo u DL BidCo he crehu Behuncku maker ydverrha y
npuspenHoM cyojexty Xella International GmbH.

Hutu jenan ox mpuBpennux cyojexkata LuxCol, LuxCo2, BM BidCo, RM BidCo u DL BidCo He
00aBsba OMITIO0 KaKBE MPOW3BOAHE U MIPOJIajHEe aKTUBHOCTH M 0CHOBaHHM ¢y Tek 30. jyna 2008. ronume.

1.1.1. loBe3anu npuBpenHu cyojexru npuspennor cyojexra XI Holdings 11 S.a r.l y buX

[puspenuu cydjext PAI, kao mpuBaTHH KalMTaTHA WHBECTUIM]CKH (HOH]] KOjU ce OaBH yIpaBbambeM H
CaBjeTOBabEM HAaMjEHCKHX MPHBATHUX KalHMTAIHUX (OHAOBA, MPUCYTaH je Ha TPXKHUIITY bocHe u
XepLeroBuHe MPEeKo CBOI CyINCHIWjapHOT ApymTBa MoHuep, a Koju omneT y bocan n XepueroBuHu
mmocjeayje cBoja CymnCHAMjapHA IPYIITBA W TO MPUBPEAHM CyOjekT bpamaim KpOBHH CHCTEMH I1.0.0.
CapajeBo koju ce 0aBH MPOU3BOIHOM U MPOZAjOM KPOBHHX 00JIOra M OIpeMe 3a KPOBOBE, IPUBPEIHU
cyojext Schiedel cucremu muMmaka 11.0.0. CapajeBo ca MpOU3BOAKBOM U IPOJAjOM JUMEbaKa U KaMHHA
u npuBpennu cyojekr Tondach Bocua m Xepieropuna a.0.0. CapajeBo KOju IPOM3BOAN W TIPOIaje
KpOBHE o0Jore.

HakoHn crunamwa npuspensor cyojekra Hausprofi Bausysteme GmbH, Ebemauka on cTpaHe nmpuBpeaHor
cyOjexra PAl y 2007. roguan npuBpeaHu cyOjekt Monuep je aktiBaH y buX amu y He3HAaTHOM 00UMYy
U myTeM yBo3a of npuBpenHor cyojexkra UNI-Bausysteme GmbH.

ITopen mpuBpenHor cyOjekta MoHHEp, TIOCTOjU jOIIT TIOBE3aHUX NMPUBPEAHUX CyOjeKaTa MPUBPEIHOT
cyoOjexra PAI xoju cy aktuBHu y buX u to mpuspennu cyGjekr Gruppo Coin S.p.A (koju je mao
(panmm3y apymrtBy Wuatepanrtue mp.0.0., llapa [ymanma 27, 78252 Tpw, Jlakramm, y CBpXY
MOCJIOBamka y JIBa MaJIoNpoajHa o0jekTa, o1 KOjuX ce jeman Haima3u y CapajeBy, a npyru y bama Jlymm)
u Global Closure Systems, mpuBpeaau cy0jekT Koju ce 6aBH MPOU3BOABOM U MPOAAjOM IUIACTHYHHX
3aTBapayva 3a amOanaxxy IIMPOKE TOTPOLIE.

Takohe, jeman ox cymncuaujapHUX ApylITaBa NpuBpeaHor cyOjekra PAl je u mpuBpennu cyOjext
Cortefiel S.A. koju BpmIM MPOAajy CAaBPEMEHHUX W MOJCPHHX OJJCBHHUX IMpeaMera TOJ MapKoM
Springfield y werupu manomnponajua odjexra y buX kojuma ynpassa MPC Holding lksel 1.0.0. u3
Cpbuje, bynesap Muxauna [lynuna 6, 11070 Beorpan.



MehytuMm, y [lpujaBu je HaBemeHO a HATH jEAHO OJl TOBE3aHWX NIPYIITaBa IPHUBPEIHOT CyOjeKTa
PAl, yxmpyuyjyhu u npuBpensu cyOjekr MoHumep, He TIpojaje HCTe NMPOW3BOJE Kao MPHUBPEIHH
cy6jext Xellay buX.

Hutu jenan ox mpuBpenHUX cyOjekara Koje ce Hanasu MoJi KOHTPOJIOM MpHBpeaHor cyojekra Goldman
Sachs Huje akTuBaH Ha TPKUIITY BocHe u XepueroBuxe.

1.2. IlpuBpennu cy0jext Xella International GmbH

Ipuspemuu cyojext Xella International GmbH, Franz-Haniel-Platz 6-8, D-47119 Duisburg, themauxa,
perucTpoBaH je y Peructpy mpuBpennux npymrasa y Duisburg mon 6pojem HRB 827. Hanasu ce y
100% BrmacHumTBY npuBpenHor cyojekra Franz Haniel & Cie. GmbH (perucrpoBan y Tprosaukom
peructpy cyna Jyucoypr mox 6pojem HRB 25).

IMpuspennu cy6jekt Xella International GmbH je aupexkTHM WM MHAMPEKTHU BIACHUK JTHOHHIA
HpUBpeTHHX cyOjekaTa koju npunanajy ['pynamumju Xella, a kojy unne npuBpenuu cyojextu Fels-Werke
GmbH u merosa cyncuayjapHa APyITaBa KOjU YHHE JUO jeTUHHIE 32 CHPOBUHE, IPUBPEIHU CYOjeKT
Xella Baustoffe GmbH u npuspennu cy6jekr Xella Deutschland GmbH u Xella Aircrete Systems
GmbH, Silikalzit GmbH kao u ocrama cyncuaujapHa apymiTaBa OBa TPH IPYIITBa KOja YHHE JUO
jenunuiie 3a rpaljeBuHCKe Marepujane W npuBpenHu cyOjext Xella Trockenbau-Systeme GmbH wu
ETOBA OCTaa CyINCHAMjapHa APYINTaBa KOja YWHE WO jeAMHHIIC 3a CHCTEME CYBHX 00Jora.

Xella je jemmo om Bomehmx eBpONCKHX ApyIITaBa 3a NPOM3BOAY Tpa)eBUHCKHX MaTepHjajia ca
NpUCYyCTBOM Ha rinobaimHoM tpxuiuty. Y EBpomu, Xella ce cacroju om Tpu mOCIIOBHE jeqUHHUIIE —
rpalleBUHCKH MaTepHjaii, CUCTEMH CyBHX 00JIOTa U CHpOBHHE, a Takole je mpou3Bohau u noOaBibay
rpaheBUHCKHX MaTepHjajia 3a M3Tpaalby 3UI0Ba, MOHTAXY CYBHX 00JOra, Kao W MPOU3BOJA KOjH CY
MOBE3aHM ca MPUMjEHOM BallHa 1 BalTHEHIIA.

1.2.1. IloBe3anun npuBpeanu cy0jekTn npuBpeaHor cydjexra Xella y bocuu n Xepueropuuu

Cybcunujapuo mpymTeo mnpuBpensor cyojekra Xella mpuspemuu cy6jekr Xella Baustoffe Alpe-Adria
Holding GmbH, A-3382 Loosdorf, Wachaustrasse 69, Aycrpuja perucrpoBano y  Peructpy
npuBpenuux npymrasa y Crt. [Tonren mox 6pojem Fn 256443y (y mamem Tekcty: Xella Baustoffe)
3aKJbydImiio je gana 27. mememOpa 2007. roguHEe YTOBOP O 3ajeTHMYKOM yllaramy ca IMPUBPETHIM
cy6jexrom IskraEmeco 1.0.0.

Hana 24. jyna 2008. romune npuspenuu cyOjext Xella Baustoffe je xymuo on mpuBpenHor cyOjekra
IskraEmeco m.0.0. 76% yuemha y mpuBpeanom cy6jekty Cumrpanama 1.0.0. Tysna, Crynuae b-8,
Tysna, perucTpoBaH y perucTpy NpUBpEAHUX ApymrTaBa koj OmnmruHckor cyna y Tysmu noja 6pojem
32-01-0044-07 (y mamem Tekcty: Cunrpaima), a KOju uMa BehMHCKH MakeT TMOHUIA y MPUBPEIHOM
cyOjexry Siporex u.n. Tysna, Hukone Tecne 3., Ty3na perucTpoBaH y perucTpy NPUBPEIHUX APYIITaBA
kox Ommrruackor cyaa y Tysmu oz 6pojem 1-4455 (y masbeM TekcTy: Siporex).

HapeneHo 3ajeqHUYKO yiarame W CTHIAkE ydernha y mpuBpemHoM cyOjekTy Cumnrpanma o cTpaHe
npuBpenHor cyOjekra Xella kao koHueHrtpaiyjy KOHKYpEeHIMCKH CaBjeT je OILjEHHO IOMYIITEHOM
cBojuM Pjememem Op. 01-05-26-050-13-11/07 ox 13. maja 2008. rogune.

IMpuBpennu cy6jexkt Siporex je ocumBau npuBpernHor cyojekra SIK m.0.0. Tysma perucrpoBa je y
Pernctpy mpuBpemuux mapymraBa y OmmTwHCKOM cyay y Tys3mm mox OpojeM omiyke Y/1-607/89.
OCHOBHHU TIpPEeIMET MOCNIOBama npuBpenHor cydjexkra SIK 1.0.0. je excruioaTanuja Halas3uIlTa KBapia
3a motpebe mpuBpenHor cyoOjekra Siporex. Ilpuspemnu cyOjext SIK 1.0.0., Kako je HaBeIeHO y
[IpujaBu, HUje mpucyTaH Ha TPKUIITY Beh myxe Bpujeme.

IMopen Tora, mpuBpennu cyoOjekr Xella takohe Bpum mpomajy rpaljeBHHCKOr MaTepHjana Ha
0OCaHCKOXEPIIETOBAYKOM TPXKHINTY M ITyTeM CBOja IBa CyINCHAWjapHA APYIITBA KOja Ce Hajasze y
Cpouju (Xella Serbia a.n.) u Cnosennju (Xella TTopoberon CU, 1.0.0.) Te Tpojaje THIC-BIaKHACTE
wioue ¥ mparehe TPOU3BOJAE MyTEeM CBOT cymncuaujapHor npymrTsa u3 Hhemauke (Xella Trockenbau-
Systeme GmbH).



2. Oo0aBe3a npujaBe HaMjepe KOHIeHTpaLHje

Ha ocHOBY ocTBapeHOT TOJMINI-ET MPUXOJa YISCHWKA KoHIEeHTparuje Ha mad 31.12.2007. romunHe
npowu3anuia je obaBesa IpHjaBe HaMjepe KOHIEHTpauuje, y cMucity wiaHa 14. cras (1) Tauka 3akoHa.

YKynHH OCTBapeHHM TOJAWIIKBHM TPUXOAN yUecHHKa KoHIeHTpanuje Ha maH 31.12.2007. romune
U3HOCUIIU CY:

Yxynuu | Goldman Sachs PAI LuxCo2* Xella Siporex
MPUXO0
(KM)
Ceujer (.)*! (.)* - (.)* -
buX - (.)* - ()* ()*

* O03upom 1a je LuxCo2 cybjext moceOHe HaMmjeHe Koju je ocHoBaH 30. jyna 2008. ronuHe, HCTH HEMa
(uHaHCH]jcKH n3BjemTaj 3a 2007. romuHy

VKymaH mpHXoj y4ecHHKa KOHIEHTpanuje mpuBpenuux cybjexkara Goldman Sachs u PAI octapen
npozaajoM poba Ha cBjeTckoM TpxuiuTy uzHocu mpeko 100.000.000,00 KM 1o 3aBpIiHOM padyHy Y
TOJIMHH KOja je MPEeTX0/nIa KOHIIGHTPaLujH, a ¢ 003upom 1a je npupennu cyojexkt Xella perucrpoan
Ha Teputopuju bocHe W XepleroBuHe YYECHUIIM KOHIICHTpaluje cy Ouimu y 00aBe3d TMOIHHU)jETH
IIpujaBy y ckiany ca @wianom 14. craB (1) 3akoHa.

3. IIpaBHH OKBHp OlLjjeHe KOHIIEeHTpauuje

KonkypeHIijcku caBjer je y mpoBolemy MOCTyIIKa OIfjeHe JTOMyIITEHOCTH MPEAMETHE KOHIICHTpAITHje
npuMjerno oapende 3akona, Oxnyke o yrBphuBamy peneBaHTHOT TpkuiTa («Ciry>)kOCHH TIIACHUK
BuX», 6poj 18/06) Te Oanyke 0 HAaUMHY MOAHOLICHA IPUjaBe U KpUTEPHUjIMa 32 OLjeHy KOHICHTpaIHja
MIPUBPEIHUX CyOjeKara.

4. IlpaBHM OCHOB M 00JIMK KOHIIEHTpalLHje

IlpaBHH OCHOB KOHIICHTpaIMje je YTOBOp O KYIONpOJdaju BIaCHHYKOTr yuemrha 3akibydeH 8. jyna
2008. roaune n3mely npuspeanor cybjexra Franz Haniel & Cie. GmbH u npuspennux cybjexkara BM
BidCo, RM BidCo u DL BidCo.

Tpu cyncuamjapHa apymrsa npuspennor cyojera LuxCo2 - RM BidCo, BM BidCo u DL BidCo, y
CKJIaay ca YTOBOPOM O KYIONPOIaji BIACHUYKOTr yderiha mo KynomnpoaajHoj uujeHn on oko (..)*KM
((.)*EYP), ctuay yueriha y rpynamuju Xella kako ciujenn:

- RM BidCo he crehu npuspenuu cyojexr Fels-Werke GmbH u npyra cyncunujapna apymrasa Fels-
Werke GmbH-a;

- BM BidCo he crehu npuspennu cyojekt Xella Baustoffe GmbH u npuspenne cybjekre Xella
Deutschland GmbH u Xella Aircrete Systems GmbH, Silikalzit GmbH kao u ocrana cyncumujapaa
JpylITaBa OBa TPH JAPYILITBA;

- DL BidCo he crehu npuspennu cyojext Xella Trockenbau-Systeme GmbH wu ocrana cyncuaujapHa
npymrraa Xella Trockenbau-Systeme GmbH.

[lpenmeTHa KOHIEHTpAalMje NpPEACTaB/ba CTHLAMKE 3ajeHMYKE KOHTPOJIC TPUBPEIHUX CyOjekra
Goldman Sachs u PAIl nan npuspenaum cy6jekrom Xella. TIpuspennu cy6jext Goldman Sachs u PAI
he, myTem (oHIOBaA KOjU Ce Hajas3e MoJ bUXOBOM KOHTPOJIOM, OMTH Y MO3HUIIMjU J1a HAKOH OKOHYama
npeIMeTHEe KOHIGHTpANuje 3ajeJHUYKH OAPENe CTPATEHIKO M KOMEPIHjaTHO jeJIOBambe MPUBPEIHOT
cy6jexra Xella.

[IpaBHU 00JIMK KOHIIEHTpAIH]je MOpa3yMHjeBa CTHIIAKkE KOHTpOJIe IpUBpeaHor cyojekara LUuxCo2 Hax
npuBpenHuM cyojextom Xella kynosunoM BehuHckor yuenrha OCHOBHOT KanuTajia y CKIaay ca WiaHOM
12. 3akona crtaB (1) Tauka 6) oz 1.

Xella he, HakOH OKOHYaWa MpPEJAMETHE KOHIICHTpAllMje, HACTAaBUTH MOCIOBAaTH Kao CaMOCTaJaH
NpUBpEIHH CyOjeKar.

1(..)* - moJaIy NpeCTaBIbajy MOCIOBHY TajHY



5. PeneBaHTHO TP KMIITE

PeneBanTHO TpKWIITE, y CMHCITy uWwiaHa 3. 3akoHa, Te Wwi. 4., 5. mw 6. Omnyke o yTBphuBamy
PENIeBaHTHOT TPXKMINTA, YAHH TPXKUINTE oApeheHnx mpowmsBoja/yciayra Koje cy HpeaMeT 00aBbama
JjenaTHOCTH Ha oJpeleHOM reorpad)CKOM TPIKHUIITY.

Ilpema oxpenbu wiana 4. Omiyke O yTBphHBamy pEJIEBAaHTHOT TPKHUINTA PEJICBAHTHO TPIKHIITE
mpon3Boaa obyxBaha cBe MPOM3BOJE /WM YCIyTe 3a KOje MOTpOoIadu cMmarpajy aa ¢y mehycoOHo
3aMjeJbHBE C 003MPOM Ha HKUXOBE OMTHE KapaKTEPHCTHKE, KBAIUTET, HAMjCHY, LIUjeHY WIM HaYMH
ynorpeoe.

Hanaspe, npema umany 5. Omryke o yTBphHBamy peleBaHTHOT TP)KHUIITA PEICBAHTHO TPXKHUIITE Yy
reorpadckoM cMHUCTY 00yxBaha nujeny wiv auo TepuTopHje bocHe u Xepiieropuae, Ha K0joj TP>KUAIITHI
KOHKYPEHTH JIjeNTyjy y TIpOJaju U/ KYyIOBUHH PENIEBAHTHOT TIPOU3BO/A O] jeTHAKUM HITU JOBOJHHO
yjeIHaueHUM YCIIOBHMa KOjU TO TPXHIITE OWTHO PasluKyjy Of ycJOBa TPKUIIHE KOHKYPEHLHje Ha
CYCjeJHUM reorpa)CKUM TPKHIITUMA.

PeneBaHTHO TpXKHIITA MPOU3BOJA TPEAMETHE KOHIICHTpAIM]E je TPXKHUINTE Tpal)eBUHCKOr MaTepHjana
3a W3Tpadmy 3HUIoBa (IUTIIM U OJIOKOBA).

PeneBaHTHUM reorpad)CKUM TPXKHIITEM CMaTpa ce TpkuiTe bocHe u XepiieroBuHe.

Y TOoM cMmECTy, pENeBaHTHUM TPXHINTEM TPEAMETHE KOHIIEHTpAIlje cMaTpa Ce€ TPIKHIITe
rpal)eBHHCKOT MaTepujaja 3a U3rpajmby 3uaoBa (UM U OJIOKOBA) Ha LMjeJI0j TepUTOpHju bocHe u
XepueroBuHe.

6. AHaju3a pejieBAHTOI TP:KUIITA

YxynHu 0obum TpxumTa rpahjeBuHCKHX OnokoBa y buX mpoujemyje ce Ha 1.200.000 m3, ox gera Ha
rrHeHe nwurie otmnaga 940.000 m3, Ha AAILL — 160.000 M3, Te Ha ocTaiie 3uHE MaTepHjalie Kao MITO CY
OeroHckn OnokoBu WM Kanuuj-cunuikarHe nuriae 100.000 ms. INogHocunanm mnpujaBe HaBOIAW Aa
npuBpenHu cyOjekt  Siporex tpeHyTHo mnpousBoau oko 120.000 m3 mpoumsBoma ox AAC-a, 1ok
MaXUMalTHA POM3BOJIHU KamaluTeT IPUBPEAHOT cyOjekTa Siporex uznoce 156.000 ms.

IIpema momamuma u3 IlpujaBe AAC mpjernoBu Koje MPOWU3BOIU MPHBPEAHU CYyOjeKT Siporex Hucy
CJIMYHU TIPjEeTIOBUMA KOje TIPOM3BOAM IIPUBPEIHU CyOjekT MOHHMEep 3aTo mTO KpoB HampasibeH o1 AAC
I[pjerioBa MOpa JIOJAaTHO OUTH MPEKPUBEH ILPjENOBMMA O] INIMHE WM OETOHA Ma, U3 TOT pasiiora He
HIOCTOjH KOHKYpeHIHja u3Mel)y mpuBpenHux cyojekara Monuep u Siporex.

Ilpema mnomaumma wu3 IlpujaBe TpkumHK Yydvemha mnpuBpeqHOr cyOjekrta SIPOrex u TiIaBHHX
KOHKYpEHaTa Ha TPXKUIITY rpal)eBUHCKOT MaTepujana 3a u3rpaimy 3u10Ba (uriu 1 010koBa) y bocHu
u Xepuerosunu y 2007. roquHu Cy:

Tabesa 2.
Pennu Opoj Ha3uB npuBpenHor cydjekra Tp:xumna yyemha (%)

1. UI'M, Bucoko (rimHeHe nuriie/0J0KoB ) 17,0
2. Siporex, Ty3zna 10,0
3. 25. maj, llasun (rnuHeHe nurie/0I0KOBH) 10,0
4. Pan, bujesbnna (rnuuene nurie/6J0K0BH) 7,0
5. Celcon, bama Jlyka 3,0

Ocrtanu (TJIMHEeHEe 1UTIIe/0J0KOBH, LIUTJIe/OJIOKOBH O 53,0

aepucaHor 0eToHa)

YKYIIHO 100,00

Ipormjemenn TpkumHN  yuemthe mpuspennor cybjekra Xella mpema momarmma w3 IlpujaBe Ha
tpxumTy buX TpeHyTHO M3HOcH Mame o 1%. Tpxkumau yuemihe TmpuUBpeaHOr cybjexta Siporex



UCTOBpeMeHO M3HOocH oko 10% miTo, y ckiany ca THM, UMIDIHIUPA Ja TPXKUITHO ydemhe mpuBpeaor
cy6jexra Xella nuaupextrno nznocu oko 10%.

IMpuspennu cy6jekt Goldman Sachs u mweroBa moBe3aHa qpynITBa MMajy HHBECTHUIIM]jE Y PA3IUYUTHM
MHIYCTPUJCKUM CEKTOpHMa (Kao IITO Cy XeMHjcKa HHIYCTpHja, eKcIuloaTaudja HadrTe, MOCIoBame
KaOJIOBCKMM Mpekama), ajli He BpIIe IPoJiajy U He IPOU3BO/Ie OMIIO KOjH O MPOU3BO/A KOjH CYy HUCTH
WIN CY 3aMjeHBH IIPOM3BOIMMA KOje TIpoJiaje WK MPOM3BOaH MpuBpeanu cyojekt Xella ma tpxumry
Bboche n Xepuerosuse.

[IpuBpennu cybjekt PAl HUTH OO KOje HETOBO MOBE3aHO JAPYINTBO HUje aKTHMBHO HAa PEJICBAHTHOM
TPXKHUIITY Tpou3Bojaa. [IpuBpeann cyOjekT MoHHEp je akTHBaH y CEKTOpY Ipa)eBHHCKHAX MaTepHujaja.
aJIM KCKJBYYHBO y CEKTOPY KPOBHHUX Marepujaia (TIIMHEHOT W OSTOHCKOT IpHjera 3a NOKPHBake KOCHX
KpPOBOBa Ha CTAMOCHUM M MOCJIOBHUM 00jeKTHMa, Pa3IMIUTUX KPOBHUX €JieMEHaTa KOjU ce KOPHCTE Yy
U3TPadibl M PEHOBHpamy KOCHX KpPOBOBA, Kao INTO Cy IOJIOTE, 3aBPIIHU IPUjETIOBH, KPOBHH
CIIMBHUIIY ¥ KIYIUIC U MOHTQ)XHUX KEPaMHUUYKUX M METATHHX IHMIbaKa).

CxomHO TOMe, HE IMOCTOjU XOPWU3OHTAIHO MpeKiamname u3Mehy akTuBHOCTH Koje y buX Bpmm
npuBpenau cy6jekt Xella u mpuspenu cy6jekr Monuep. Takoljep, He TIOCTOjU HHUTH BEpPTHKAIHA
moBe3aHOCT M3Meljy mpuBpennor cybOjekra Xella m Ommo kojer onx mpuBpemHHX cyOjekara IO
KOHTpoJIoM mpuBpenHor cybjera PAIl jep mpuBpennu cyOjekr MoHuep He KyIlyje CHPOBHHE OJ
npuBpeaHor cyojekra Xella.

7. OujeHa npegMeTHe KOHLIEHTpaLuje

KoHKYpEHITUjCKH CaBjeT je, HAKOH MPOIjeHe W aHalu3e MoJaTaka W YTBPHEHUX YHILCHHIA Y CMHUCIY
yrana 17. 3akoHa, y MMOCTYNKY JTOHOIIEHA MIPEAMETHOT Pjerema, oIijeHno aa IpoBoheme peIMeTHE
KOHIICHTpaIMje Hehe HapymuTH moctojehy TpKHIIHY KOHKYPEHIIHjY ¢ O03MpOM Ja ce MPHUBPEIHU
cy6jextn LUXC02 u Xella we npexiamnajy y mpoM3BOAHAM ¥ IIPOJAJHUM JjeIaTHOCTHMA PEIEBAHTHAM
NPOM3BOJIOM TPEIMETHE KOHIEHTpalllje Ha TpxUITYy bocHe n XepieroBuHe u3 dera MpoH3WIIa3d Jia
HaBeJlcHA KOHIICHTpanuja Hehe TPOM3BECTH TMPOMjCHY TPXKHIMTHUX TIO3WIMja HA PEIICBAHTHOM
TPXKHIITY.

KoHKypeHIIjcKH caBjeT je YyTBPIMO Jla ce MPeAMETHOM KOHIIEHTPAIlMjoM MPUBPETHUX cyOjekara He
CTBapa W HE jada JOMHMHAHTaH TIOJIOKa] HA PEJICBAHTHOM TPXKHINTY Tpal)eBUHCKOT MarepHjaia 3a
u3rpanmy 3ugoBa (uMriv U 010koBa) y bocHu n XepueroBuHu Te je OIUIy4ro Kao Y JHCIO3HTUBY
oBor Pjemema.

8. AI(MI/IHI/ICTpaTI/lBHa TaKCca

Ha oBo Pjemewe mognocunan Ilpujase, y ckinany ca wiaHom 2. tapuduu 6poj 107. cras (1) Tauka 1) 1)
Omryke 0 aIMHHHCTapTHBHHM TaKcaMa y BE3M ca IPOIECHHM pajmaMa mpex KoHKypeHIHjCKuM
caBjeroM («Cmyx0Oenu rimacHuk buX», 6poj 30/06), obaBe3aH je MIaTUTH aAMUHUCTPATUBHY TaKCy Y
uzHocy ox 2.500,00 KM y xopuct bynera uncrutyuuja bocue u XepueroBuse.

9. Iloyka o mpaBHOM JIHjeKy
IIpotuB oBor Pjemema HHje 103BOJbEHA Jkai0a. He3amoBosbHA cTpaHa MOKE TIOKPEHYTH YIIPAaBHH CIIOP

npen Cynom Boche u Xepueropune y poky on 30 maHa of JaHa mpHjemMa OBOT Pjeliema 0JHOCHO O
JlaHa KEeTOBOT 00jaBJbUBAA.

Ilpencjennuk

HNopuuna Jlakummh



