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Konkypenmujcku cajetr bocue u Xepiieropuse, Ha ocHOBY wiaHa 25. craB (1) tauka e), wiana 42. ctas
(2), ay Besu c un. 12., 14. u 16. 3akona o koHKypeH1uju («Cinyx0enu riaacauk buX», op. 48/05, 76/07
u 80/09), pjemaajyhu no IIpujaBu koHueHTpanuje Gpusnukor nuia Cejernana Cranuha, Tpocka 06
Kpemeso, 3actyman mo Ansokaty u3 CapajeBa r. Pammny Xapaunhy, yn. Xamanje Kpemesspakosuha
64, 71000 CapajeBo, 3anmpumiberoj oz opojem: YI1-05-26-1-008-1/24 nana 18.04.2024. roaune, Ha 9.
(neBetoj) cjenuuim oapxkanoj nana 01.07.2024. roaune, je JOHHO

3AK/JbYUAK

1. Opnbamnyje ce IlpujaBa koHneHTpamnuje ¢puznukor nuna Cejernana Cranuha, Tpocka 66 Kpemreso,
KOjOM HWCTH HamjepaBa cteh KOHTpOIy HaJ MpuBpenIHUM cyOjexToM buxahika muBoBapa i.1.
Bunnuka 66 buxah, panu HermocTojama o0aBe3e nmpujaBe KOHIIEHTpaIlMje, y CMUCTY wiana 14. craB
(1) 3akoHa 0O KOHKYPEHIIH]H.

2. Tlomnocunarn npujaBe je Ha OBaj 3aKJbydaK MyXaH IUIaTUTH aAMUHUCTPATUBHY TakCy y M3HOCY O]
1.000,00 KM, y xopuct byuiera nactutyiuja bocae u Xepuerosuse.

3. Ogaj 3akipyuak Ouhe 00jaBibeH y «Ciyk0OeHOM mTacHUKy BuX», ciy:xOeHUM TIIacCHUIIMMA
enturera ¥ bpuko luctpukra bocHe n Xepuerosuse.

O0pazaoxkeme

Konkypenuujcku casjet je nana 18.04.2024. roxune, nox 6pojem: YI1-05-26-1-008-1/24, zanpumuo
[pujaBy Hamjepe koHueHTpaimje (y aajbem Tekcty: [pujaBa) ¢usuukor nuna Cjernana Cranuha,
Tpocka 66 Kpereso, (y nasem Tekcry: ITogHocuan npujase), KOjoM UCTH HaMjepaBa ctehn KOHTPOITy
HaJ npuBpenHUM cyOjektom buxahika nuBoBapa n.1. Bunnuka 00 buxah, (y nasbem tekcry: buxahka
nuBoBapa wii LluspHO ApymTBO), Ha HaunH jaa cy nana 04.04. 2024. rogune, Cejetriaan Cranuh kao
Crjenanan u (...)™ ocHOBHOT kKanuTana npuBpeaHor cyOjexta Buxahka nuBoBapa 1.7, M THME CTUIAEha
NojeIMHa4YHe KOHTpoJie y ckiany ca wianoMm 12. ctaB (1), Tauka 0) mox (1) 3akoHa 0 KOHKYpeHIIHUjH
("Cyxx06enu rnacauk buX", 6p. 48/05, 76/07 u 80/09) (y nasbem TekcTy: 3aKoH).

VY ciy4dajy marepujaiusalidje HaBeaeHOr npeHoca auonuia o3nake BUIIBP, jep akiuje npuBpemHor
cy0jexra buxahka nuBoBapa n.1. o3nake BUIIB3 jaBHo He xoTupajy Ha CapajeBckoj Oep3u, y cKiiaay
ca wiaHoM 9. 3akoHa 0 mpey3uMamy JUOHMYKHX ApymTaBa Penepanunje buX (CnyxOeHe HOBUHE

! Topauu npencTasspajy MOCIOBHY TajHy, y CMHCIY 4laHa 38. 3aKOHA O KOHKYPEHIHjH



®buX 6poj: 77/15), Ctunaoiy Hacraje o0aBe3a objaBe MOHYIE 3a MPEY3UMAbE ¥ CKIAAy ca JaJbuM
onpendamMa HaBeICHOT 3aKOHA O MPey3uMarmy aKIIMOHAPCKUX JAPYIITAaBa.

Kako TlpujaBa Huje Omna mormyHa maxa 09.05.2024. roauue momwmcom 6poj: YI1-05-26-1-008-2/24
[HomHOCHOITY je mocan 3axTjeB 3a AOMYHY MpHjaBe.

IMoanocunar je nana 14.05.2024. ronune nmoxHeckom 6poj YII-05-26-1-008-3/24 moctaBuo TpakeHy
TOITyHY TIpHjaBe KOHIICHTpaIlHje.

Hakon kommnerupama nokymeHramuje, yrepheno je na je IlpujaBa moanecena, y cmuciy uiaHa 16.
craB (2) 3akoHa U Ja je ucta MoTIyHa y cmuciy wiana 30. 3akona, te je [Tognocuoiy gana 28.06.2024.
rOJIMHE M3/1aTa MoTBpaa o koMruieTHocTH [pujase 6poj: YII1-05-26-1-008-4/24.

Konkypenmujcku casjet je u3 IlpujaBe yrBpano cibenehe YnmeHHAIIE!

1. YyecHHMIIM KOHIIEHTpaluje

VYdyecHuin kKoHIeHTpanuje ¢y ¢puzuuko nume Cpjetyian Cranuh, Tpocka 60 KpemieBo u npuBpennu
cyOjexar buxahka nmuBoBapa n.1. Buanuka 66 buxah.

1.1.  ®usuuxo june Cejernan Cranuh (IlogHocuaan npujase)

[MogHocunan mpujase je pusnuko nuie Cejernan Crannh HactameHn y Kpemey Ha anpecu Tpocka 60.
Kpemeso (JMBI': 1208966172111) nune koje mMa Hamjepy OCTBAPHTH IOjeJHMHAYHY KOHTPOIY Y
npuBpeqHoM cyOjekty buxahka mwBoBapa 1.1, a KOje OCTBapyje IOjeAMHAYHY KOHTPOIy Hal
MPUBPETHUM CyOjeKTHMA!

a) bBopeac 1.0.0. KpemeBo ca cjenumtem y KpemieBy, Ha apecu Ilosbe 00, peructpoBaH Koj
Onhunckor cyna y CapajeBy nog Opojem: 51-01-0159-09, JUB: 4236038450008, koju je yBO3HUK U
EKCKJIy3UBHH JTUCTPUOYTEp Npou3Boaa XeuHekeH ['pyrne 3a Tpxxuinte bocHe u XepiieroBute u

0) Stani¢ Beverages 1.0.0. Kpemeo ca cjequinrem y KpemeBy Ha aapecu [1osbe 60, peructpoBaH Ko
Onhunckor cyna y CapajeBy nog 6pojem: 51-01-0041-13, JUb: 4236576190008, koju je nmpousBohau

0e3aIKoXoaHuX nuha,

Ka0 MHAMPEKTHUM YYECHHUIIMMA y KOHIICHTPAIIH]H.

1.2. llpuBpennu cydjexat buxahka nuBoapa-LlnsHo apymirBo

[Mpuspenuu cyoOjekar buxahka nmuBoBapa n.1. buxah, peructpoan je xog Onhunckor cyna y buxahy
o MatuaHUM Opojem: 1-337-00 unT. 1659, Ha anpecu Bunnuka 66 buxah, ca ynnahennM ocHOBHUM
KanuraiaoM y uznocy ox 25.453.700,00 KM. Axuuje npuBpeaHor cyojexta buxahka nuBoBapa kotupajy
Ha CapajeBckoj Oep3u, Te je y HaCTaBKy jaTa jucta npBux 10 BracHHKa akiiuja:

Tabemna 1.



P.op.  Ha3uB BiaacHuKa IMOHUIA %

1 UBPAXUMITAILINR AJEM 48.9475
2 3U® "TTPOD-TINIYC" n.x. CapajeBo 14.1194
3 31® "BUI'-UuBecTnnnona rpyna’ n.a. CapajeBo 9.3208
4 3U®D "BOHYC" n.1. CapajeBo 3.7982
5 KPE3Uh JAPUO 2.3494
6 3UD "OOPTYHA ®OH/I" n1.x. 2.3073
7 ZIF CROBIH FOND n.n. MocTtap 2.1883
8 UBPAXUMITAIILINK EAVH 2.1354
9 NBPAXUMITAILIMHE EMWH 2.001
10 31U® XEPBOC ®OH/I a.1. Ty3na 1.1

Uzeop: CACE na gan 10.05.2024.r.

[IpererkHa perucTpoBaHa [jenaTHOCT OpuBpeAHor cyOjekra buxahka mnuBoBapa n.a. buxah je
MIPOM3BO/IHha MUBa U 0e3aNKOXONHUX nuha.

[MpuBpenuu cybjexat buxahka nuBoBapa 11.1. je Takohe cyBiacHuk 14,2857 % BpujeaHocTn KanuTana
y MPHUBPETHOM CYOjeKTy 3a ympaBibambe ornagoMm Exomak a.0.0. CapajeBo, yin. 3maja on BocHe 7-7a,
o0jexar O3, Koje HUje aKTUBHO Ha PEICBAHTHOM TPKHUIITY.

2. [IpaBHM OKBHP OLjjeHe KOHLIEHTPAaIUje

KoHKkypeHIIUjCKU caBjeT y TIOCTYIKY OIjeHe KOHIICHTpallije MPUMHUjEHHUO je oapende 3akona, Omiyke
o yrBphuBamy peneantTHor TpxkuinTa («CiyxOenu riaacHuk buX», op. 18/06 u 34/10), re Omnyke o
Ha4YMHY TOJHOIICHA TNpHjaBe U KPHUTEPHjyMa 3a OIfjeHy KOHIEHTpallhja NPUBPEIHUX CcyOjekta
(«Cayx6enu rmacauk buX», 6poj 34/10).

3. [IpaBHM 0CHOB M 00JIMK KOHIIEHTpaUHje

[IpaBHE OCHOB KOHIIEHTpamuje je MemopaHayMm o cropasymujeBamy nornucan mana 04.04.2024.
roxuHe, usmely (...) unme 6u Cejetian Cranuh moctao BehHMHCKH BIACHHUK y HABEICHOM IPHUBPEIHOM
cyO0jeKTy.

V ckiajy ca Hampujeq HaBeJCHHM, a Ha OCHOBY wiaHa 12. cras (1) tauka 6) mox (1) 3akoHa, npaBHU
OOJIMK TIpeJMETHE KOHIEHTpAaIlje je CTHIale KOHTpOJe Hal NpuBpelHUM cyOjektom buxahka
MUBOBapa .7 o] crpane guzuukor nuna Cejetnana Cranuha.

4. PeneBaHTHO TPKUIITE YYECHUKA KOHIIeHTpal[Hje

PeneBaHTHO TP KUIITE KOHIIEHTpALUje, y CMHUCITy WwiaHa 3. 3akoHa, Te wi. 4. u 5. Omnyke o yTBphuBamy
pETICBaHTHOT TPXKHUINTA, YMHU TPXKUIITe oApeheHux mpousBomal/yciyra Koje Cy mpeaMeT 00aBibama
JjenaTHOCTH Ha ojjpeljeHOM reorpa)cKOM TPIKHUIITY.

IIpema oapen6u unana 4. Oxnyke o yTBphUBamy peIeBAaHTHOT TPXKUIITA Y TMPOU3BOJIHOM CMUCIY
obyxBaha cBe TpoM3BOJE W/WIM YCIyre KoOje MOTPOINaYM W/WIM KOPHUCHHIM cMmarpajy mehycobGHO
3aMjembUBHM, 0]l TPHUXBATJBUBUM ycJoBUMa, HMajyhm y Buay mnoceOHO mHX0oBe OUTHE
KapaKTEePHCTHUKE, KBAJIUTET, yoOuUajeHy HaMjeHy, HaUuH yroTpebe, yciIoBe nMpojaje 1 LujeHe.

Hanasee, npema wiany 5. Omiyke o yTBphuBamy peleBaHTHOI TPXKUIITA, PEJIEBAHTHO TPXKUIITE Y
reorpadckom cmuciy oOyxBaha mjenokynHy wnu auo Tepuropuje boche m Xepuerosune Ha Kojoj
NpUBPEHH Cy0jeKar ajesyje y mpojaaju u/uiv KyloBUHU PEJICBAHTHOT MPOU3BO/IA MO jeTHAKAM HITH



JIOBOJHHO yjE€AHAYCHUM YCIIOBUMa W KOjU TO TPXKHINTE OWTHO PA3HMKyje OF YCIOBa TPIKHUIIIHE
KOHKYPEHIIHje Ha CyCjeTHUM reorpa(CKuM TP>KUIIITHMA.

PeneBanTHO TpokuINTe IPOM3BONA, Y3uMajyhu y 003up npeTexkHy peructpoBany ajenaTHocT L{usbHOr
IpyIITBa, oapel)eHo je Kao TPXKUIITE HBA U COKOBA.

VY3umajyhu y 003up TepuTOpHjy Ha KOjOj Ce JeliaBa MpeJMeTHA KOHIICHTpAIl1ja, Ka0 U YHICHUILY J1a
npuBpeaHu cyOjekar buxahka nmrBoBapa A.1. CBOje MpOM3BOE Tpoaaje Ha moapy4jy unuTaBe bocHe n
XepIeroBuHe, PeJIeBaHTHO TPXKUIITE y reorpadckoM cMuciy je TpxumTe bocHe n Xeprierosune.

CX0mHO rope HaBeACHOM PEJIEBAaHTHO TPXKUIITE IPEIMETHE KOHIIEHTPALM]€ j€ TPXKUIITE [TMBAa U COKOBA
y bocHu u Xepuerosunu.

5. O0aBe3a npujaBe KOHIEHTpalHje

O6age3a nmpujaBe KOHIICHTPAIIHjE TOCTOJH YKOJIUKO CY YCIYE-CHHU YCIIoBH U3 wiaHa 14. ctas 1) mox a)
1 0) 3aKoHa, OJJHOCHO aKO YKYITHH MPUXOJ CBHX YYECHHKA KOHIIEHTpAIMje OCTBApEH MoajoM poba u
/unu ycnyra Ha cBjerckoM TpkumTy nzHocu 100.000.000,00 KM 1o 3aBpiiiHOM padyHy y TOJWHH KOja
je mperxonuia KOHIEHTPALM]H U J1a YKYITHU TOAMIIBN TPHXO/ CBAKOT O]l HajMame JBa MpPUBpEIHA
cyOjekTa ydyecHHKa KOHIIEHTpalHje OCTBApPEeH MPOAajoM pobda W /WM yciayra Ha TPKUIITY BocHe u
Xepueroune u3nocu HajMame 8.000.000,00 KM, wnu ako je BHUXOBO 33jeAHUYKO TPXKUIIHO ydemnhe
Ha perneBaHTHOM Tpxxkumty Behe ox 40%.

VYKyNHU TOOUIIBY MPUXOAN NPUBPEIHUX cyOjekaTa ydecHUKa KoHUeHTpauuje 3a 2023. roauHy, Kao
TOIUHY KOja je MPEeTXOo/IiiIa KOHIIEHTPANUjH, Y CKiIaay ca uianoM 14. 3akona cy cirenehu:

Tabemna 2.
Csjeriian Cranuh
buxahka nuBoBapa
Bopeac 1.0.0. Stanié beverages n.0.0.
Ceujer (...) (...)
()
Bocua u (-.n) (-..) (...)
XepueropuHa

Useop: Tlooayu u3 Ipujase

oMby TPUXOIU yYeCHHKA KOHLICHTpALHje IPEICTaBibajy YKyIHe npuxoje (6e3 nopesa Ha goaaHy
BPHjETHOCT M JIPYTHX TOpe3a KOjU c€ JUPEKTHO OJHOCE HA yYECHWKE KOHIICHTpAIMje Ha TPXKUILITY
bocue u Xepuerosune), y cmuciy uiana 9. tauka x) Omiyke O HayMHY IOJHOLICHA MpUjaBe H
KpUTEpHjyMHMa 32 OI[jeHy KOHIIEHTpallija IPUBPEeIHUX cyOjekara

[Ipema nonanuma u3 TaGene 6p.2, yuecHunm KonneHTpanuje y 2023. TonnHN HUCY OCTBApWIIN YKYTIaH
TOJIMIIELH MTPUXO]] KOjU TIOUTHjeKe 00aBe3u MpHjaBe KOHIEHTpaIMje y CKiIaay ca wianoM 14. cras (1)
3akoHa, ¢ 003UPOM Jia He UCITYHaBajy YCIOB O BUCHHH YKYITHAX IIPUX0/1a CBUX YYECHUKA HA CBJETCKOM
tpxumty on 100.000.000,00 KM, kao HH YCJIOB IOjeIMHAYHOT MPUXOAa CBAKOT YYECHHUKA Y
KOHIIEHTPALju OCTBAapeHOr Ha TPKHMIUTY bocHe m Xepuerosuse, Koju Tpeda Ja U3HOCH HajMame
8.000.000,00 KM.



a) VYdyemhe ydyecHHKAa HaMjepaBaHe KOHIICHTpAlMje W HUXOBUX TJIABHUX KOHKypeHaTa Ha
TpkuIuTy nuBa y bocan n Xepuerosunu y 2023. ronusu:

Tabemna 3.

Haszus 2023.r. (%)
Molson Coors
Heineken
Carlsberg
bamanyuka nuBoBapa
CapajeBcka THBOBapa
buxahka nuBoBapa
Ocranu
YKynHo
YKynHo 2+6
Useop: IIpujasa-Nielsen report
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[Ipema nogaumma u3 Tabene 3. 3ajemanuko ydemrhe ydecHHUKa KOHIEHTpalWje HAa TPXKUINTY MUBA Y
Bocuu u Xepuerosunu y 2023. ronunu je 24 %.

a) Yuemhe ydyecHMKa HaMmjepaBaHe KOHICHTpallMje M HUXOBUX TIJIABHUX KOHKypeHaTa Ha
TpkuITy cokoBa y bocau n Xepueropunn y 2023. ronuHu:

Tabemna 4.
.Bp. Hazus 2023.r. (%)
Fructal
Nectar
Stani¢ beverages
Rauch
Coca-Cola
Ocranmm
YKynHo 1
Hseop: IIpujasa-Nielsen report
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VY tabenu 4. mpuKkazaHu Cy yjeny ydecHHKa KOHIeHTpaimje Stani¢ beverages ox (...) %, xao u yetnpu
HajBeha KOHKypeHTa Ha pelieBaHTHOM TPIKUIITY COKOBA, JIOK je yuemrha mpuBpenHor cyOjekra buxahika
MUBOBApa JI.JI. BEOMa HUCKO M HHje mojeanHayno ooyxsahen Nielesen ussjemrajem, Hero ce Hajxa3u y
rpyrnu OCTali y K0joj Cy CBH OCTaJld KOHKYPEHTH ca yajenoM of (...) % yderiha Ha TPXKHUIITY.

[Tpema HaBeJACHUM MOJAAIMMA, YUYSCHHUIIM KOHIICHTPAIIU]e HUCY UCITyHWIN YCIIoB U3 wiaHa 14. ctas (1)
tayka 0) y moryiey TpKuImHor ydenrha, 063upom aa [{usbHO ApyIITBO HE 00aBJba CBOjY JjEIaTHOCT HA
teputoprju bocHe m XeplieroBuHe, OJHOCHO HeMa TPXKUIIHOT ydyemrha Ha TpxumTy y BocHH H
XepueroBuHH.

6. OujeHa npujaBe KOHIEHTpalLHje

KonkypeH1ujcku caBjeT je y MoCTyIIKy oljeHe noanecene IIpujase, kao U JoCTaBJbeHE TOKYMEHTALH]E,
YTBPIHO KaKO HE MOCTOjU 00aBe3a MpHjaBe KOHLEHTpalMje Y cKiIaay ca wiaHoM 14. cras (1) 3akoHa.



VY3umajyhu y 003up HaBeneHo KOHKYpEHIMCKHM caBjeT je€ OUTyYHO Kao Yy JWCIIO3WTHBY OBOTA
3akIpyUKa.

7. AIMUHUCTPATHBHA TaKca
ITogHoCcHIal TpHjaBe Ha OBaj 3ak/bydak, y CKIaay ca wiaHoM 2. ctaB (1) Tapuduu 6poj 108. Tauka 1)
Omnyke O aJMHHHUCTPATUBHUM TaKcama y BE3W C IMPOLECHUM paimama mpeln KoHKypeHIHjCKuM

casjetoM («Cayx0enu ramacHuk buX», 6p. 30/06 u 18/11) nyxaH je miaTuTi aIMUHHCTPATUBHY TaKCy
y m3Hocy oz 1.000,00 KM, y kopuct byniera unctutynja bocae u Xepierosuse.

8. Iloyka o nmpaBHOM JIHjeKy
[IpotuB oBor 3akipydka HHje T03BOJBEHA KaJOa.

HeszanoBosbHa cTpaHa Moke OKpeHyTH ynpasHu ciiop npea Cyaom Bocae 1 XeplieroBune y poxy o
30 mana of aHa MpuUjemMa, OTHOCHO 00jaBe OBOT 3aKJbydKa.

IIpencjennumna
Anuca bernh
JocraBuru:
- IlomHocwuolry 3axTjeBa
- ycmuc



