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BOSNA I HERCEGOVINA 

Konkurencijsko vijeće 

 

БОСНА И ХЕРЦЕГОВИНА 

Конкуренцијски савјет 

Број: УП- 04-26-1-035-16/24 

Сарајево,  24.04.2025. године 

 

Конкуренцијски савјет Босне и Херцеговине, на основу члана 25. став (1) тачка е), члана 

42. став (1) тачка д), а у вези са чл. 12., 14., 16., 17. и 18. Закона о конкуренцији 

(„Службени гласник БиХ“, бр. 48/05, 76/07 и 80/09), рјешавајући по Пријави 

концентрације Друштва за експорт – импорт, трговину на велико и мало текстилом и 

конфекцијом „Fashion Company“ д.о.о. Београд, Булевар Михајла Пупина 115б, 11000 

Београд, Република Србија, заступан  по Сеаду Миљковићу, адвокату из Сарајева, 

Вразова 8, 71000 Сарајево, запримљеној дана 26.12.2025. године под бројем: УП –04-26-

1-035-1/24, на 26. сједници одржаној дана 24.04.2025. године, донио је  

 

Р Ј Е Ш Е Њ Е*1 

 

1. Оцјењује се допуштеном концентрација учесника на тржишту малопродаје текстилне 

конфекције, обуће и модних додатака укључујући и lifestyle брендове на територији 

градова Бања Лука, Тузла, Мостар и Кантона Сарајево,  тржишту велепродаје 

текстилне конфекције, обуће и модних додатака укључујући и lifestyle брендове у 

Босни и Херцеговини и тржишту електронске трговине текстилне конфекције, обуће 

и модних додатака укључујући и лифестyле брендове у Босни и Херцеговини, која ће 

настати стицањем контроле привредног субјекта Друштво за експорт – импорт, 

трговину на велико и мало текстилом и конфекцијом „Fashion Company“ д.о.о. 

Београд, Република Србија над привредним субјектом „AB – LINE“ Друштво за 

трговину и услуге, експорт – импорт д.о.о. Сарајево, Босна и Херцеговина. 

 

2. Обавезују се привредни субјекат „Fashion Company“ д.о.о. Београд, Република Србија  

да уплати административну таксу у износу од 5.000,00 КМ 

(петхиљадаконвертибилнихмарака) у корист Буџета институција Босне и 

Херцеговине. 

 

3. Ово Рјешење о концентрацији се уписује у Регистар концентрација. 

 

4. Ово Рјешење ће бити објављено у „Службеном гласнику БиХ“, службеним 

гласницима ентитета и Брчко дистрикта Босне и Херцеговине. 

 

О б р а з л о ж е њ е 

 

Учесници предметне концентрације су: привредни субјекат Друштво за експорт – 

импорт, трговину на велико и мало текстилом и конфекцијом „Fashion Company“ д.о.о. 

Београд, Булевар Михајла Пупина 115б, 11000 Београд, Република Србија и привредни 

субјекат „AB – LINE“ Друштво за трговину и услуге, експорт – импорт д.о.о. Сарајево, 

Халиловићи 6, 71000 Сарајево, Босна и Херцеговина. 

 

 
1 * - скраћена верзија рјешења у складу са чланом 44 став (2) Закона о конкуренцији („Службени гласник 

БиХ“, бр. 48/058, 76/07 и 80/09) 
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Привредни субјекат „Fashion Company“ д.о.о. Београд, Булевар Михајла Пупина 115б, 

11000 Београд, Република Србија, регистрован је под матичним бројем 06737536 у 

Агенцији за привредне регистре Републике Србије.  

 

Основни предмет пословања друштва Fashion Company д.о.о. је неспецијализована 

трговина на велико, те увоз и дистрибуција текстилне конфекције и обуће кроз 

организовану малопродајну  и велепродајну мрежу. 

 

Оснивач и једини члан друштва Fashion Company д.о.о. је физичко лице (..)** 2са 

учешћем у висини од 100% 

 

Подносилац пријаве , привредни субјекат „Fashion Company“ д.о.о. Београд је присутан 

у Босни и Херцеговини преко својих повезаних привредних субјеката, како слиједи: 

- „Fashion Company“ д.о.о. Бања Лука 

- “East Box” д.о.о. Бања Лука 

- “SM Fashion” д.о.о. Бања Лука. 

 

Привредни субјекат „Fashion Company“ д.о.о. Бања Лука, Булевар српске војске 17, 78000 

Бања Лука је регистрован на Окружном привредном суду у Бањој Луци под матичним 

бројем 57-01-0231-18, са регистрованим оснивачким капиталом у висини од (..)**КМ.  

 

Привредни субјекат „Fashion Company“ д.о.о. Бања Лука је у 100% власништву 

привредног субјекта „Fashion Company“ д.о.о. Београд.  

 

Основна регистрована дјелатност привредног субјекта „Fashion Company“ д.о.о. Бања 

Лука је увоз и дистрибуција текстилне конфекције, обуће и модних додатака кроз 

властиту малопродајну и велепродајну мрежу на територији Босне и Херцеговине.  

 

Привредни субјекат „Fashion Company“ д.о.о. Бања Лука своју активност на релевантном 

тржишту производа обавља кроз 7 посебних пословних јединица на подручју града Бања 

Луке као и путем електронске трговине на територији цијеле Босне и Херцеговине.  

 

Привредни субјекат „East Box“ д.о.о. Бања Лука, Булевар српске војске 17, 78000 Бања 

Лука је регистрован на Окружном привредном суду у Бањој Луци под матичним бројем: 

57-01-0245-19, са регистрованим основним капиталом у висини од (..)**КМ. 

 

Привредни субјекат „East Box“ д.о.о. Бања Лука је у 100% власништву привредног 

субјекта „East Box“ д.о.о. Београд, Република Србија . 

 

Оснивач Подносиоца пријаве (..)**је члан друштва „East Box“ д.о.о. Београд са 49% 

учешћа, док је други члан привредни субјекат „Fashion Box the Nedherland“ B.V. са 51% 

учешћа и послују по принципу joint venture партнерства. 

 

 
2 (..)** - подаци представљају пословну тајну 
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Претежна регистрована дјелатност привредног субјекта „East Box“ д.о.о. Бања Лука је 

дистрибуција и продаја текстилне конфекције, обуће и модних додатака модне марке 

„Replay“.  

 

Привредни субјекат „SM  Fashion“ д.о.о. Бања Лука, Булевар српске војске 17, 78000 

Бања Лука је регистрован на Окружном привредном суду у Бањој Луци под матичним 

бројем: 57-01-0533-24, са регистрованим основним капиталом у износу од (..)**КМ. 

 

Привредни субјекат „SM Fashion“ д.о.о. Бања Лука је у 100% власништву привредног 

субјекта „SM Fashion“ д.о.о. Београд, Република Србија. 

 

Оснивач Подносиоца пријаве (..)**је такође члан друштва „SM Fashion“ д.о.о. Београд са 

49,99%  учешћа, док је други члан друштва „Madden Europe Holding B.V.“ са 50,01% 

учешћа. 

 

Привредни субјекат „SM Fashion“ д.о.о. Бања Лука за сада нема засебних подружница на 

релевантном тржишту, али ће исти обављати пословне активности на истом тржишту.  

 

Привредни субјекат „AB – LINE“ друштво за трговину и услуге, експорт-импорт д.о.о. 

Сарајево, Халиловићи бр. 6, 71000 Сарајево  је регистрован на Опћинском суду у 

Сарајеву под матичним бројем 65-01-0360-11, са регистрованим оснивачким капиталом 

у висини од (..)**КМ. 

 

Привредни субјекат „AB-LINE“ је у 100% власништву физичког лица (..)**. 

 

Основна регистрована дјелатност  привредног субјекта „AB-LINE“ је увоз и 

дистрибуција текстилне конфекције, обуће и модних додатака кроз властиту 

малопродајну и велепродајну мрежу.  

 

Привредни субјекат „AB-LINE“ у Босни и Херцеговини посједује већинско власничко 

учешће у привредном субјекту „Н.Г.А.“ д.о.о. Сарајево, а (..)** је оснивач и власник 

привредног субјекта „CAPONE“ д.о.о. Сарајево.  

 

Привредни субјекат „Н.Г.А.“ д.о.о. Сарајево, Ферхадија 16, 71000 Сарајево је 

регистрован на Опћинском суду у Сарајеву под матичним бројем: 65-01-0157-18, са 

регистрованим оснивачким капиталом у висини од (..)**КМ. 

 

Привредни субјекат „НГА“ д.о.о. Сарајево је у власништву привредног субјекта „AB – 

LINE“ са 51% власничког учешћа и привредног субјекта „Unique financial solutions“ д.о.о. 

Сарајево са 49% власничког учешћа.  

 

Основна регистрована дјелатност привредног субјекта је увоз и дистрибуција текстилне 

конфекције, обуће и модних додатака кроз властиту малопродајну и велепродајну мрежу.  

 

Привредни субјекат „CAPONE“ д.о.о. Сарајево, Халиловићи 6, 71000 Сарајево је 

регистрован на Опћинском суду у Сарајеву под матичним бројем: 65-01-0132/24, са 

регистрованим оснивачким капиталом у висини од (..)**КМ. 

 

Претежна дјелатност привредног субјекта „CAPONE“  је  трговина на велико текстилом. 

 



5 

 

Привредни субјект „CAPONE“ је у 100% власништву физичког лица (..)**. 

 

Привредни субјекат „CAPONE“ који није предмет концентрације основан је 2006. 

године, а 2024. године отвара прву подружницу у којој врши продају одјеће, обуће и 

акцесоара бренда Tom Tailor кроз малопродајну и велепродајну мрежу.  

 

Обавеза пријаве концентрације привредних субјеката, у смислу члана 14. став (1) тачка 

б) Закона, постоји ако укупни годишњи приход сваког од најмање два привредна субјекта 

учесника концентрације остварена продајом роба и/или услуга на тржишту Босне и 

Херцеговине износе најмање 8 милиона КМ по завршном рачуну у години која је 

претходила концентрацији, или ако је њихово заједничко учешће на релевантном 

тржишту веће од 40,0%. 

 

Укупни годишњи приходи учесника концентрације и њихових повезаних привредних 

субјеката, на дан 31.12.2023. године износио је: 

Табела 1. 

Ред. 

бр.  

Назив привредног субјекта Босна и 

Херцеговине  

Свијет 

1. „Fashion Company“ д.о.о. 

Београд 

(..)** (..)** 

2. „Fashion Company“ д.о.о. Бања 

Лука 

(..)** (..)** 

3. „East Box“ д.о.о. Бања Лука (..)** (..)** 

4. „SM Fashion“ д.о.о. Бања Лука (..)** (..)** 

5. „АБ ЛИНЕ“ д.о.о. Сарајево (..)** (..)** 

6.  „Н.Г.А.“ д.о.о. Сарајево (..)** (..)** 

7. „Fashion Company“ са 

повезаним друштвима ∑1-4 

(..)** (..)** 

8. „AB LINE“ са повезаним 

друштвима ∑5-6  

(..)** (..)** 

Извор: Подаци из пријаве.  

 

Годишњи приход учесника концентрације представља укупне приходе (без пореза на 

додану вриједност и других пореза који се директно односе на учеснике концентрације 

на тржишту Босне и Херцеговине) у смислу члана 9. тачка х) Одлуке о начину 

подношења пријаве и критерији за оцјену концентрација привредних субјеката.  

 

У Пријави концентрације  и  допуни пријаве концентрације Подносиоци пријаве наводе 

да предметна концентрација укључује стицање контроле и превладавајућег утицаја од 

стране Подносиоца пријаве над Циљним друштвом.  

 

Подносилац пријаве „Fashion Company“ је дана 15.12.2024. године потписао Писмо о 

намјерама у вези предложене куповине привредног субјекта „AB-LINE“ са (..)**у којем 

је констатована намјера закључења уговора о куповини (..)**% учешћа у Циљном 

друштву од досадашњег власника.  

 

У складу са предметним Писмом намјере „Fashion Company“ намјерава потписивањем 

уговора о куповини учешћа стећи (..)**% ућешћа у привредном субјекту „AB – LINE“  и 
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индиректно (..)**% учешћа у супсидијару наведеног друштва привредном субјекту 

„Н.Г.А.“ д.о.о. Сарајево.  

 

Слиједом наведеног, правни облик предметне концентрације је стицање контроле једног 

привредног субјекта над другим, куповином већине учешћа основног капитала у смислу 

одредби члана 12. став (1) тачка б) Закона.  

 

С обзиром да су Подносилац пријаве и Циљно друштво активни на тржишту увоза и 

дистрибуције текстилне конфекције, обуће и модних додатака кроз властиту 

малопродајну и велепродајну мрежу на територији Босне и Херцеговине, као и путем 

електронске трговине, те да предметна концентрација производи ефекте на наведеним 

тржиштима, Конкуренцијски савјет је утврдио да је потребно разликовати три тржишта 

производа на којима ће концентрација имати ефекат и то: 

1. Тржиште малопродаје текстилне конфекције, обуће и модних додатака, 

укључујући lifestyle брендове, 

2. Тржиште велепродаје текстилне конфекције, обуће и модних додатака, 

укључујући lifestylе брендове и  

3. Тржиште електронске трговине текстилне конфекције, обуће и модних додатака 

укључујући и lifestylе брендове. 

 

Тржиште малопродајних активности третира се као локално и потребно га је дефинисати 

на нивоу појединачних градова односно општина у којима се конкретна малопродајна 

дјелатност и обавља. Имајући у виду „спремност потрошача“ да своје поједине потребе 

задовоље на локалном нивоу кад год је то могуће, и у случају предметне концентрације, 

Конкуренцијски савјет је, у овом предмету географски дефинисао релевантно тржиште 

производа малопродаје као ширу околину Тузла, Мостар и Бања Лука, као и тржиште 

Кантона Сарајево, у којима се налазе малопродајни објекти Подносиоца пријаве и 

Циљног друштва.  

 

Полазећи од овако географски детерминисаних релевантних тржишта производа, може 

се претпоставити да ће предметна концентрација након своје реализације, на овом 

тржишту произвести одређене хоризонталне ефекете.  

 

Конкуренцијски савјет је утврдио да ће до хоризонталног преклапања између учесника 

концентрације доћи на територији града Бања Лука, а имајући у виду пословање Циљног 

друштва иста ће имати ефекат и на територији градова Мостар и Тузла, као и на 

територији Кантона Сарајево, јер  Циљно друштво и његово повезано друштво Н.Г.А. 

малопродају текстилне конфекције, обуће и модних додатака обављају кроз властиту 

мрежу специјализираних продавница Бањој Луци, Мостару, Тузли и Кантону Сарајево  

 

С друге стране и Подносилац пријаве и Циљно друштво путем електронске трговине, као 

и преко својих велепродајних објеката дистрибуирају брендове за које имају 

заступништво, на територији цијеле Босне и Херцеговине.  

 

С тим у вези Конкуренцијски савјет је утврдио да је релевантно тржиште предметне 

концентрације: тржиште малопродаје текстилне конфекције, обуће и модних додатака  

укључујући lifestyle бреднове у градовима Бања Лука, Мостар, Тузла и у Кантону 

Сарајево, тржиште велепродаје текстилне конфекције, обуће и модних додатака 

укључујући и lifestyle брендове у Босни и Херцеговини и тржиште електронске трговине 
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текстилне конфекције, обуће и модних додатака укључујући и lifestyle брендове у Босни 

и Херцеговини . 

 

Подносилац пријаве наводи да на територији Босне и Херцеговине, према незваничним 

подацима постоји укупно 55 значајних компанија на тржишту увоза и дистрибуције 

конфекције, обуће и модних додатака кроз властиту малопродајну и велепродајну мрежу. 

Одређени број компанија производе дистрибуира кроз електронске трговине (Алма Рас, 

Алпина, Астра, Авангардиа, Бенеттон, Беоспорт, Buzz, Deichmann, Dresscode, Facrtcool, 

Гема, Granoff, House, Intersport, Jeordies, John ricardo, Lindex, Mango, Massimo Dutti, 

Mohito, Мој бренд, Мона, Н Спорт, Office Shoes, Ps- Fashion, Reserved, Retro, Sinsay, Sport 

Vision, TFY Tiffany, US Polo Assn, Zara...).  

 

На територији града Бања Луке Подносилац пријаве и Циљно друштво имају заједно 14 

специјализираних малопродајних објеката што према процјенама Подносиоца захтјева 

износи око (..)**% тржишног учешћа. 

 

На територији Кантона Сарајево Циљно друштво има 6 малопродајних објеката што 

према процјенама Подносиоца захтјева износи око (..)**% тржишног учешћа, на 

територији Града Мостара 2 малопродајна објекта са око (..)**% тржишног учешћа, те 

на територији Града Тузла 2 малопродајна објекта са око (..)**% тржишног учешћа.  

 

Подносилац пријаве није доставио тражене податке за тржишна учешћа учесника 

концентрације и за њихове конкуренте, јер истим не располаже. С тим у вези, како би 

дјелимично поступио по налогу Конкуренцијског савјета поднеском запримљеним под 

бројем: УП – 04-26-1-035-12/24 од 11.03.2025. године, је доставио податке о оствареном 

приходу за учеснике концентрације који дјелују на тржишту електронске трговине, 

приказан у сљедећој табели: 

Табела 10. 

Ред. 

бр. 

Назив привредног субјекта Приход од 

електронске 

трговине 

Учешћа у 

укупном 

приходу  

1. „AB – LINE“ д.о.о. Сарајево (..)** (..)** 

2. „FASHION CO“ д.о.о. Бања Лука (..)** (..)** 

 

Подносилац пријаве на релевантном географском тржишту послује путем повезаних 

друштава „Fashion Co“ д.о.о. Бања Лука, „EAST BOX“ д.о.о. Бања Лука и „SM Fashion“ 

д.о.о. Бања Лука, док Циљно друштво „AB-LINE“ д.о.о. Сарајево на релевантном 

тржишту послује директно, и путем једног повезаног друштва „Н.Г.А.“ д.о.о. Сарајево. 

Међутим, на тржишту електронске трговине Подносилац пријаве дјелатност обавља 

само путем електронске трговине повезаног друштва „Fashion Co“ д.о.о. Бања Лука, док 

Циљно друштво на истом тржишту електронске трговине послује директно путем 

електронске трговине. Повезано друштво Циљног друштва „Н.Г.А.“ д.о.о. Сарајево 

дјелатност не обавља путем електронске трговине.  

 

На релевантном тржишту постоји јака конкуренција с обзиром на број учесника на 

тржишту, као и чињеницу да, у складу са процјеном, ниједан учесник на тржишту нема 

више од 20% тржишног учешћа и нити један се не може сматрати доминантним на 

тржишту.  
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Конкуренцијски савјет је утврдио да се у овом конкретном случају не ради о 

ексклузивном заступништву луксузних модних брендова, већ о увозу и дистрибуцији 

текстилне конфекције, обуће и модних додатака кроз властиту малопродајну и 

велепродајну мчрежу укључујући и lifestyle брендове.  

 

Такође, lifestyle модни брендови из асортимана учесника концентрације могу бити 

слободно набављени од стране других трговаца који послују на релевантном 

географском тржишту.  

 

Производи које нуде учесници концентрације су замјењиви како у погледу њиховог 

својства, уобичајене намјене и цијене, а исти су и широкодоступни јер учесницима 

концентрације имају већи број конкурената.  

 

Надаље, на релевантном тржишту не постоје никакве регулаторне или друге баријере 

које би на било који начин могле спријечити и онемогућити потенцијалне конкуренте да 

уђу на релевантном тржишту и равноправно конкуришу Подносиоцу пријаве на истом. 

 

Имајући у виду напријед наведено, Конкуренцијски савјет је анализом релевантних 

података, у смислу члана 17. Закона, оцијенио да провођењем предметне концентрације 

неће доћи до нарушавања тржишне  конкуренције, односно стварања или јачања 

доминантне позиције учесника концентрацији. 

 

Слиједом наведеног, Конкуренцијски савјет је оцијенио допуштеном предметну 

концентрацију у смислу члана 18. став (2) тачка а) Закона, као у  тачки 1. диспозитива 

овог Рјешења. 

 

Подносилац пријаве је на ово Рјешење, у складу са чланом 2. став (1) тарифни број 107. 

тачка д) под 1) Одлуке о висини административних такси у вези са процесним радњама 

пред Конкуренцијским савјетом („Службени гласник БиХ“, бр. 30/06, 18/11 и 75/18) 

дужан платити административну таксу у укупном износу од 5.000,00 КМ у корист Буџета 

институција Босне и Херцеговине. 

 

У складу са наведеним, Конкуренцијски савјет је донио одлуку као у тачки 2. 

диспозитива овог Рјешења. 

 

Поука о правном лијеку 

 

Против овог Рјешења није дозвољена жалба. 

Незадовољна страна може покренути управни спор пред Судом Босне и Херцеговине у 

року од 30 дана од дана пријема, односно објаве овога Рјешења.     

                                                                                                                             

Предсједник 

 

                       Иво Јеркић 


