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BOSNA I HERCEGOVINA BbOCHA U XEPILIEI'OBHHA

Konkurencijsko vijece Kounkypenyujcku cagjem

Bbpoj: YII-01-26-1-003-77/25
CapajeBo, 15.10.2025. roaune

Konkypennujcku caBjet bocHe u Xepiieropiuae, Ha OCHOBY wiaHa 25. craB (1) Tauka €), uiaHa
42. craB (1) tauka n), a y Be3u ca wi. 12., 14., 16., 17. u 18. 3akoHa 0 KOHKYpEHIHjH
(«Ciyx6enu rnacHuk buX», op. 48/05, 76/07 u 80/09), Ha ocHOBY 3akJbyuKa O MOKpETamby
NOCTYIIKAa TI0 TpHjaBH KOHIEHTpauuje npuBpenHor cydjekra bX Temexom a.1. Capajeso,
®panra Jlexapa 7, 71000 CapajeBo 6poj YII — 01-26-1-003-19/25 ox 24.04.2025. roaune, Ha
35. cjennuiu oapskanoj nana 15.10.2025. rogune, je TOHHO

PJEIIEBE

1. Oujemyje ce yCIOBHO JOIYIITEHOM KOHLIEHTpAlMja KOja HacTaje CTULAKEM IUPEKTHE
KoHTposie mpuBpenHor cyOjekta bX Temexkom mg.n. CapajeBo Hax TPHUBPEIHUM
cy6jextoM Telemach BH n.0.0. Capajeso.

2. Hamaxy ce Mjepe U YCJIOBH KOj€ Cy YUYECHHMIIM KOHIEHTpaluje Ty>KHU UCITYHUTH KaKO
OM ce OTKJIOHWIM HEraTUBHU e(EeKTH MpeaIMEeTHE KOHIEHTpalHje Ha TPXKUIIHY
KOHKYPEHIIH]Y Y POKOBUMA YTBPH)EHUM 32 BbUXOBO UCIYHEHE, KaKO CIIUjEIH:

2.1.Mjepa 0poj 1 - Ilpuspennu cyGjextu bX Tenekom n.a. Capajeo u Telemach BH
n.0.0. CapajeBo ce o0OaBe3yjy na Hehe moBehaBatm masonpopajae 1ujeHe (QUKCHE
TesneoHuje, ycayra qucTpulynuje ayJMOBU3YeNHOT capKaja U yciayra HHTepHeTa Ha
noapy4jy bocue u Xepuerosune, kao u nocrojehux tpuruie u double makera, u3Haz
unaekca THCI xoju ce pauyHa Ha HauuH: TXI{H = [JII1 + X taje je [{I[IM — 3BaHUYHU
MHJEX NOoTpolIadykux nujeHa 3a buX (o6jasspyje ra Arenumja 3a ctatuctuky buX), a X
— KOpPEKTUBHHM (AKTOp KOJU OJpa)kaBa CTBapHE IPOMjEHE OINpaBJaHUX TPOIIKOBA
nocnoBawa (OPEX), y3 3aapxaBame noctojehe kpaaurere yciyra.

2.2. Mjepa 6poj 2 - [Ipuspeanu cy6jextu bX Tenexom a.n. CapajeBo u Telemach BH
n.0.0. CapajeBo ce o0OaBe3yjy na he CBHU MpETINIATHUYKU YTOBOPU ca 00aBE3HUM
TpajaleM O TIpyXamwy yciayra (QukcHe TenedoHuje, yciyra JIucTpuOyiuje
ayJIMOBU3YEIHOT cajJpkaja M Yyciayra HHTEpHETa KOJU Cy Ha CHa3u Yy TPEHYTKY
3aKJbydeHha TPAHCAKIIM]je, OCTaTH HA CHA3M IO/ YCIOBMMA MOJI KOjUMa Cy 3aKJbY4EeHHU
ca yYeCHHIIMMa KOHIIEHTpalHje 0 HCTeKa O0aBe3HOI Tpajama MNPEeTIUIATHUYKUX
o/iHOca. Y cilydajy MpOMjeHe YCIoBa WM 1IMj€Ha 110 KpUTEpHUjuMa HaBeJeHuM y Mjepu
1, KOju Cy HEMOBOJFHH]H 3a MPETIUIATHUKE, MPETIUIATHUIM WMajy MpaBO Ha PACKHI
yroBopa 0e3 mocspeuIa, y CKiiaay ca IpuMjemhHBHM CEKTOPCKUM MPOITUCHMA.

2.3.Mjepa opoj 3 - [IpuBpennu cybjexat bX Tenexkom a.1. CapajeBo ce obaBesyje aa he
YUECHHMIIM KOHIIEHTpaIMje MOCIOBATH Ka0 OJIBOjEHU NMPHUBPEAHU CyOjeKTH Kao U aa he
bX Tenexom a.1. CapajeBo yCIIOCTaBUTH MEXAHU3ME OCHTYpara ClpeuaBama MpoToKa
uHpopmanyja usmely pagHuka ydecHHKa KOHLEHTpaluje, ¥ TO y MOrjexy MOCIOBHO
0CJeTJbUBHX M0JIaTaKa, IITO HE YKJbYUyj€ U3BjellITaBake MpeMa MPUBPEAOM CyOjeKTy
bBX Tenexom n.n. CapajeBo u ocobama onpeheHUM oOJf CTpaHe ymnpaBe MPHUBPETHOT



cy6jexta BX Tenekom n.1. CapajeBo (uuja umeHa he OUTH J0CTaBIbeHA HE3aBHCHOM
pesuzopy u Konkypennujckom capjety buX) Be3aHo 3a M3BjemTaBama O MOCIOBHUM
pe3ylTaTuMa U IUIaHOBUMA, (PMHAHCH]CKUM ITOKa3a0llMMa, MOJaluMa MOTPeOHUM 3a
OCTBapema CHHEPTUjCKUX YYMHaka u3Mel)y y4YecHHKa KOHIICHTpaluje |
MeljyorepaTopcke 0JJHOCE y TOTJIey BEIePOIajHIX yCIyra.

2.4.Mjepa 6poj 4 - [Ipuspennu cyOjexkar bX Tenekom n.1. CapajeBo ce o0aBesyje j1a Kako
CaMOCTAQJIHO Tako M ca npuBpeaHuM cyOjektom Telemach BH m.0.0. CapajeBo nehe
npey3eT BehMHCKY KOHTpOJIy HaJa APYTUM IMPHUBPEIHUM CyOjeKTUMa MpyKaouuma
TEJIEKOMYHUKAIU]CKUX yCIyTra, KOjU TOCyjy Ha TpxKuITy bocHe u XepiieroBune mim
JIMjeIOBIMa PUBPETHUX CyOjeKara.

2.5.Mjepa 6poj S - IlpuBpennu cyOjekar bX Temexkom ma.1. CapajeBo ce obaBesyje aa
npuBpeanu cyojekar Telemach BH n.0.0. CapajeBo nehe amnmunupatu 3a Jlo3Boy 3a
KOPUIITEHE Pagro(PEKBEHIINJCKOT CHEKTpa 3a MpYXKame yciayra IyTeM MOOWITHHX
NPUCTYITHUX CUCTEMA.

Pox 3a um3Bpmewe Mjepa 1-5 je 3 (Tpu) roauvHe oA JaHa CTylama Ha CHary
KYTOIPOAajHOT YTOBOPA.

2.6.Mjepa 6poj 6 - [Ipuspennu cybjekar bX Tenexom m.a. CapajeBo ce obaBe3yje na y
nebuHUpaHoM poky ox 18 mjeceny M3BpIIM NPOAAjy jEAHOT IUjeia MPUBPETHOT
cybjekra Telemach BH ng.0.0. CapajeBo ¢ mubeM CMamema TPXKHIIHOT Yyuerrha
¢dbukcHor unrepHera npuBpenHor cyojexra Telemach BH 1.0.0. CapajeBo ynyrtap bocue
u XepreroBuHe 3a TpH (3) IpOIEHTHA [TOEHA y OJHOCY Ha mocTojehe cTame.
[TpuBpenuu cy6jexat bX Tenekom a.1. CapajeBo je nykaH na y poky ox 30 gana mo
UCTEKY poka o1 18 Mjeceru o1 mpoBohema KOHIIEHTpaIHje JocTaBu KOHKYpeHIIH]CKOM
CaBjeTy M3BjElITa] O UCIyHEHY NehUHUCAHE Mjepe CauylbeH O] CTpaHe HE3aBHCHOT
peBu3opa koju KonkypeHnnujcku cajet buX Moxke mpoay>KUTH 3a J0JIaTHA BPEMEHCKH
HEepUOJI/POK, y3 YCJIOB Ja je HEIBOCMUCIEHO M JacHO [OKa3aHO Ja je CyOjeKT
PaBOBPEMEHO, OITOBOPHO U TPAHCIIAPEHTHO MPOBEO AKTHBHOCTH C IIUJBEM UCITYHEHha
Mmjepe nepunuimyhu ¢ep, KOpeKTHy MU TPXKUIIHO JehUHHCAHY NPOJAJHY LHjeHY
nujena npuspenHor cy0jexkra Telemach BH n.0.0. Capajeso.

3a Mjepy 6 omapehyje ce pok ox 18 Mjecenu Koju ce MOXKe MPOAYKUTH 3a JTOAATHU
BPEMEHCKH Nepro/1/ poK y ciiydajy Aa Mjepa HUje MpoBeieHa U3 ONpaBIaHUX pasJiora.

3. Ilpupennu cy6jexkat bX Tenexom a.1. CapajeBo je nykaH y poky oa 60 mana o gaHa
NOTIHUCHBAaKka  KYINONPOJAJjHOI  yroBopa  JOCTaBUTH  npujeasor (3)  Tpu
MOBjepEHUKa/HE3aBUCHA PEBHU30pa, KOjU he MpaTUTH HCIYHEHE Mjepa HATOKEHUX
OBHMM pjELICHEM JE€HOM TOJUIIbE, a M0 MOoTpeOu u yemrhe Te MOJAHOCUTH MHUCAHU
U3BjeILTaj O pe3yTaTuMa M3BPILEHOT Haja30pa cupoBohema Mjepa KoHkypeHIjckomMm
cagjery buX, y3 ycioB JocTaBe pejeBaHTHE NOKYMEHTallMje KOJOM C€ JIoKazyje
KBATH(UITUPAHOCT MPEIONKEHOT HE3aBUCHOT peBM30pa 3a mpaheme mpoenade Mjepa,
ycioBa U pokoBa koje onapenu Konkypenuujcku casjer buX, npu demy He3aBUCHU
pEeBU3Op MoOpa OHTH CTpyYmaK 3a TPXKHUIINTE TeIeKOMYHHKaluja. [loBjepeHuk
/He3aBUCHM PeBU30p Tpeba OMTH peHOMHUpPaHa U MCKYCHA MpaBHa 0cola Koja MOKpUBa
BUIIIE CETMEHATa CTPYYHOCTH MOTPEOHMX 32 HAA30p YKYITHOCTH CBUX Mjepa U yCJoBa U
KOja HHUje MEePCOHATHO HM KallUTAJIHO MOBE3aHa ca YYeCHHUIIMMa KOHILIEHTpaIlHje, Koja



nocjeayje norpedHe KBanuuKanyje 3a U3BPIICHE TOT MOCIA U KOja HE CMHje OUTH
U3JI0’KEHA WIIM TTOCTaTH M3JI0KeHa CyKoOy MHTepeca.

4. IlpuBpennu cy6jexatr bX Tenexom a.1. CapajeBo je AyKaH Ja oJMax a HajKacHHjE Y
poky of 8 (ocaM) laHa o/ MOTIHCHUBAKY YTOBOPA O KYTOIMPOaju MPUBPEIHOT CyOjeKTa
Telemach BH n.0.0. CapajeBo, uctu nocraButu KonkypeHmujckom capjety buX y
OpUTHHAIy WIA Y OBjEPEHO] KOMHjH Ha jeAHOM Of CiIy>)kOeHuX jesuka y bocHu u
XeplLeroBuHu.

5. Oobagmesyje ce mnpuBpennu cyOjekatr bX Temekom ng.a. CapajeBo 1a yriaTu
aIMMHHMCTPATUBHY Takcy y ykynHoM u3Hocy ox 50.000,00 KM (menecer xusbaga
KOHBEPTHOMIIHUX Mapaka) y kopucT byuera nncrurynuja bocue u XepieroBuse.

6. OBo Pjememe 0 KOHIIEHTpALHMjU ce yIHCYje Y Perucrap KoHIeHTpanuja.

7. OBo Pjememe je konauHo u 6uhe o6jaBbeHo y Cirysx6eHoM riaacHuky buX, cimyx6enum
IJIACHUIIMMA eHTuTeTa U bpuko nucrtpukra bocHe n Xepuerosuse.

O0pasaoxeme

Konkypenuujcku casjer buX (y nassem tekcry: Konkypenuujcku cagjer) je nana 27.01.2025.
roguae mox opojem: YII-01-26-1-003-1/25 3anpumuo [IpujaBy KOHIEHTpaIyje TPUBPEIHOT
cy6jexta bX Tenexom n.1. CapajeBo, yin. @panua Jlexapa 6p. 7, 71000 CapajeBo (y aajbem
tekcty: bX Tenekom, Crumanan wimm [logHocmman mpujaBe), 3acTynad Mo aaBOKaTUMa W3
CapajeBo, Eamanu Typkosuh u [lanu Cmaunnaruh Xpomuh u3 Anokarckor ypena Mapuh &
[{o, Mexmema Cnaxe 26, 71000 CapajeBo, koja HacTaje Tako mto bX TenekoM cTiuue KOHTPOITY
Haj npuBpennuM cydjekrom Telemach BH n.0.0. CapajeBo, [lemana bujenuha 6p. 216, 71104
Wnuya (y nassem tekcty: Telemach unu [usbHO npymiTBo).

[TogHocumnall mpujaBe je CaMOMHMIIMJaTUBHO JOMYHUO TpPHjaBy KOHIEHTpAIHje MOIHECKOM
KOjH je 3anpuMibeH o crpane Konkypennujckor caBjera gaHa 31.01.2025. roaune non 6pojem:
VII-01-26-1-003-2/25.

VYBuzaom y noaneceny IlpujaBy koHieHTpauuje KoHKypeHIMjCKU caBjeT je yTBPAMUO Ja UCTa
HUJ€ TIOTIMYyHAa U KOMIUIETHA, Y cMuciay wiana 30. 3akoHa o kKoHKypeHuuju (,,CiyxOeHu
riacHuk buX*®, 6p. 48/05, 76/07 u 80/09) (y nasbeM TekcTy: 3aKOH 0 KOHKYPEHIIU]JU UITH 3aKOH)
u it 9. u 11. Omiyke 0 HauMHYy MOJHOIIEHA IpHjaBE U KPUTEPHJYMHUMa 3a OI[jeHYy
KOHIIEHTpaluje npuBpenHux cyojekara («Ciyx6enu rimacauk buXy, op. 34/10), Te je y cknany
ca winanoM 31. 3akoHa o KoHKypeHIUju aktuma 0poj: YII -01-26-1-003-3/25 ox 21.02.2025.
roguae u 6poj: YII -01-26-1-003-8/25 ox 27.02.2025. ronune 3aTpaxkeHa pomyHa Ilpujase
KOHIICHTpaIuje.

TpaxeHa pokyMeHTalMja je 3ampuMibeHa o] cTpaHe KOHKypeHIMjCKOr caBjeTa JiaHa
12.03.2025. rogune (moanecak npuBpeaHor cyOjekra bX Tenexom 3ampumibeH moja OpojeM
6poj: VII -01-26-1-003-9/25 u noanecak npuspeanor cyodjexra Telemach Opoj: YII -01-26-1-
003-10/25).



[TpujaBa je mogHeceHa, y cMuciny wiana 16. craB (2) 3akoHa 003UpOM Ja je MpaBHH OCHOB
npeametHe [IpujaBe koHnentpamuje [lucmo namjepe nmornucano o crpane bX Tenekom kao
Kymma ca jense crpane u (..)** !, kao [Ipomasua ca apyre ctpane, maxa 23.01.2025. roaume.

[TomHocuinal je y mocrtaBibeHO] llpujaBu HaBeo na MpeAMETHY KOHIIEHTpalldje HaMjepaBa
NPHjaBUTH OpraHy HaJUIEKHOM 3a KoHKypeHuuju L{pue [ope.

VY nuby yTBphUBama CBUX pesleBaHTHUX 4MibeHHIAa KOHKYpEeHIMjCKH caBjeT ce 3aXTjeBHUMa
opoj: YII -01-26-1-003-4/25 on 21.02.2025. rogmne, Opoj: VYII -01-26-1-003-8/25 on
27.02.2025. romune u 6poj: YII -01-26-1-003-14/25 onm 24.03.2025. roguHe obOpaTno u
PerynaropHoj arennuju 3a komynukamnuje bocae u Xepuerosune (y nasmem tekcry: PAK) 3a
JIOCTaBy MoOAaTaka M MHQpOpMalMja y BE3M ca TPXKUIITEM TeleKoOMyHukanuja y bocHu u
XepLeroBuHu.

PAK je moctaBHO TpakeHe IMOJaTKe aKkTHUMa 3anpumibeHUM naHa 28.02.2025. rogunHe moj
opojem: VII — 01-26-1-003-7/25, nana 13.03.2025. ronune nox 6pojem: YII — 01-26-1-003-
11/25 n nana 27.03.2025. rogune ox 6pojem: YII— 01-26-1-003-16/25.

Hakon xommnerupama IlpujaBe Konkypenumjcku cajer je IlogHocumony mpujaBe H31a0
[TorBpny o komiuieTHOj U ypennoj IlpujaBu, y cmuciay wiana 30. craB (3) 3akoHa, JaHa
24.04.2025. rogune aktom Opoj: YII- 01-26-1-003-17/25.

KoHKypeHIIHjCKH caBjeT je Ha OCHOBY IMpEIMMHUHAPHE IMPOIjEHEe JOCTaBbEHUX U
pAacIoIOKUBUX TOJlaTaKa OIMjEHUO Ja OW mpoBoheme MpeAMETHE KOHIEHTPAIMje MOTJIO
UMAaTH 32 MOCJbEANITYy HeraTuBHE e(eKTe, OJTHOCHO 3HAYajHO HapyIIaBame KOHKYPCHIIHM]C Ha
PEJICBAaHTHOM TPXKUIITY Y 0O0JACTH TEIICKOMYHHUKAIM]JCKOT CEKTOpa, Ha Mmojapydjy bocHe u
XepIreroBuHe Crora je OIydro Ja 0e3 MPOBEACHOr IOCTyINKa HHUje Moryhe yTBpauTh
PEJICBAaHTHO TPIXKUILTE y MPOU3BOJHOM M Teorpad)cKoM CMHUCITY, TPXKHIIHA ydeliha ydeCHUKa
KOHI[CHTpAaIlMje ¥ MHUXOBUX KOHKYpeHAaTa, Kao H aHauu3upatu e(peKkrTe MpeaMeTHe
KOHIIEHTpall{je Ha PEJIeBAHTHOM TPXKUIITY MPEIMETHE KOHIIEHTpAIIHje.

VY cknany ca HaBejeHUM, KOHKYpEHIIM]CKH caBjeT je Ha CBOjoj 26. CjeHHUIIM OJpXKaHOj JlaHa
24.04.2025. rogune, Ha ocHOBY wi. 27. u 32.ct. (1) m (2), ayBesu caun. 12, 13., 14., 17. u
18. 3akoHa 0 KOHKYpPEHIMjH, JOHHO 3aKjbyyak O MOKpeTamwy nocrynka 6poj: YII — 01-26-1-
003-19/25, xojum ce mokpehe mocTymak oljeHe KOHIEHTpauuje npuBpegHor cyodjekra bX
Tenexom n.1. CapajeBo, yi. @panna Jlexapa 6p. 7, 71000 CapajeBo u npuBpegHor cyOjexTa
Telemach BH n.0.0. CapajeBo, [lemana bujennha 6p. 216, 71104 Nnuya.

KonkypeHnujcku caBjeT je y ckiaay ca oapendaMa 3akoHa U3BPLIMO MPOLjEHY U U3BjECHOCT
€BEHTYAJTHOT HacTajamkha HEMMOBOJbHUX YUMHAKA KOHIEHTpALMje M0 TPXKUILIHY KOHKYPEHIH]Y U
Kpajie MmoTpomiaye y cmuciy nosehawa mnujena, mro IlogHocuony mnpujaBe omoryhasa
JOMMHAHTHHU TI0JI0’Ka] KOjU j€ MMao M Npuje npoBolema KOHIEHTpaIHje, 3aTUM CMambeHhe
n30opa 3a moTpoIrave, OTBapama MOTyhHOCTH 3a MpeaaTopcKe IMjeHe, 00ujamke MOCIoBamba
U JIp.

VY cknangy ca unaHoM 13. 3akoHa 0 KOHKYPEHIIUjU 3a0pambeHe Cy KOHIEHTpalHje MPUBPEAHUX
cy0jekaTa Koje Kao pe3yiTaT MMajy 3HauyajHO HapyllaBambe TP)KUIIHE KOHKYPEHIUje Ha

!'(..)** - mojany TpeCcTaBsbajy MOCIOBHY TajHY



yjenioM TpkumTy bocHe m XeprieropuHe wiM y HEHOM 3HAuYajHUjeM JHUjely, a MoceOHO
KOjUMa C€ CTBapa HOBM WJIM jadya OCTOjehr TOMUHAHTHU TOJI0XKA].

HaBenenu wian 3akoHa je y moTnyHocTd yckinahen ca Ypenbom casjera E3 6p. 139/2004 ox
20.01.2004. roguHe 0 KOHTPOJIM KOHIIEHTpanuja u3Mehy npuBpenaux cyojekara (,,CimyxOeHu
muct EBporicke yHuje, 6p. JI 024/1), xojom je mpuxBaheH KpUTEpHUjyM IIpeMa KojeM je
3a0pameHa OHa KOHIIGHTpallMja Koja ,,3Ha4yajHO oOrpaHuyaBa eQUKACHY TPXKHIIHY
koHKypeHuujy* (13B. SIEC test = significant impediment to effective competition) mmpu of
OHOT mponucaHor Ypeaoom u3 1989. ronuHe, nako je W Jajbe y MPAaKCH y BEIUKO] BehWHU
KOHIIEHTpalja Npo0IeMaTuyHO YIPaBo CTBapame OJHOCHO jayame JOMUHAHTHOT MOJIOXKaja.
OHO mTO ce XTjeao MmocTHhy MPOITUPEHEM MaTEepPHjaTHO MPABHOT TECTa jecTe 00yXBaTame
OHMX CHTyall{ja Y KOjUMa He JI0JIa3 JI0 CTBapama OJHOCHO jayama JOMHHAHTHOT IOJIOXKaja
NpUBpEeHUX Cy0jeKaTa KOjU HacTaje KOHIICHTPALMjOM, ajld MIaK KOHIIEHTpaluja TOBOJAH 110
CMamemha TPXKUIIHE KOHKYPEHIHje. 2

VY cxiagy ca wiaHoM 17. 3akona KOHKypeHIMCKH caBjeT MPHIMKOM IPOIjjeHe HaMjepaBaHe
KOHIIEHTpaIje aHam3upa e(eKTe KOju Kao TOCIhEAWI)y HWMajy 3Ha4ajHO HapyIIaBambe
TPXKHIIHE KOHKYPEHIIMje, OZHOCHO Jla JIM CE TAaKBOM KOHIIGHTpAalWjOM CTBapa WJIM jaya
JIOMHHAHTAH T10JIOKa], 2 HAPOUHUTO:

a) CTpyKTypy peJIeBaHTHOT TPIKHIIITA,

b) Edekre KoHIICHTpaIMje Ha OCTalle CTBApHE U MOTEHIU]jaTHE KOHKYPCHTE,

¢) Ilonoxkaj yuecHHKa y KOHIICHTPALIU]H, FbHIXOBEA TPIKUIIHA yueniha, eKOHOMCKY U
¢uHAHCHjCKY CHary,

d) MoryhHoct u u300p 100aBJbaua M KOPUCHUKA,

e) ExoHoMmcke, mpaBHe U Ipyre Mpernpeke yiacka Ha TPIKHUIITE,

f) HuBo yHyTpaume u MmeljyHapoHEe KOHKYPEHTHOCTH YYECHUKA Y KOHIICHTPAIIU]H,

g) TpeHmoBe MOHYyAE U MOTPAXKEE PEIICBAHTHUX poda / WK yciiyra,

h) TpennoBe TEXHMUKOT U EKOHOMCKOT pa3Boja,

1) HHnrepece notpomiaya.

1. IIpumujeweHu mponucu

1.1. IIpaBHu oKBHUP oujeHe KOHIeHTpanuje y bocuu n Xepueropuumn

KoHkypeHIMjcKH caBjeT y NpoBOhemYy IMOCTYNKa OIjjeHe JOMYLITEHOCTH KOHIEHTpaluje
NpUMHjEeHUO je oapende 3akoHa, Omnyke o yrBphuBamy peneBanTHOT TpxkuiTa («CiykOeHu
rnacHuk buX», 6poj 18/06 u 34/10), Omnyke o nepuHHMCamy Kareropuja JOMUHAHTHOT
nosoxaja (,,Cimyx06enu rmacauk buX*, 6poj 34/10) Te Onnyke 0 HauMHY NOAHOLIEHA MTPHjaBe
U KpUTEpHjyMa 3a OIjeHy KOHIIEHTpallija NpuBpeaHux cyOjekara (,,Ciyx0enu rmacHuk buX*,
6poj 34/10).

Crnujenom HaBeneHor, KOHKYpeHIIMjCKH caBjeT je MMao y BHIy U Tpomuce PerymatopHe
areHIMje 3a komyHukaije bocue n Xeprieropune, Kako CJIjeu:

- IIpaBuno PAK-a 97/2024 o ycnoBuMa Tpykamba JaBHUX  €JIEKTPOHCKHX
KOMYHHMKAIIMJCKUX yCIyra U OJHOCUMA C KpajikbuM KopucHHUIMMa 6poj: 03-02-2-2118-
1/24 o1 19.12.2024. roaune,

2 [paBo TPXKUINHOT HaTjelnama, Bnatko Byropan Manuap, Jacmunka Ienoruh Kaydman u Cununa Tletposuh,
3arpe6 2013, ctp. 312



- IIpaBuno PAK-a 62/2012 o npenocuBocTu TeneoHCKUX Opojena,

- IIpaBuno PAK-a 68/2013 o oOaBpamy JjelaTHOCTH JaBaona (UKCHUX JaBHUX
TeneOHCKHUX yCIyra.

- IIpaBuno PAK-a 73/2014 o obaBspamy MjelaTHOCTH TPY’)Kaolla jaBHUX MOOMITHUX
TeneQOHCKHX ycyra.

1.2. Oarosapajyha npuMjena kpurepuja u3 npasHe creueBuHe EY

KonkypeHnujcku caBjer, Ha ocHOBY wiaHa 43. ctaB (7) 3akoHa, MOXKE€ KOPUCTUTH CYICKY
npakcy EBporickor cyaa u onnyke EBporicke komucHje.

Ciujenom HaBeneHOT KOHKYpPEHIIMJCKU CaBjeT je y MPEIMETHOM CIIy4ajy HM3BPIIHO YBUJ Y
peneBaHTHE HoKyMeHTe EBporicke komucuje u To Ypendy Casjera 6poj 139/2004 o koHTpOIH
KoHIIeHTpanuja u3Mmehy npuspennux cydjekata (EC Merger Regulation, OJ 2004/L 24/1; y
najbeM Tekcty: Ypenba Casjera o KoHIeHTpanujama), O0jeInmbeHy 00aBHjeCcT 0 HANICKHOCTH
Komucuje Ha ocaoBy Ypenoe Casjera (EE3) 6p. 139/2004 0 KoHTpOIM KOHIICHTpaIIH]ja u3mMehy
npuBpeqHux cyOjekara (Commission consolidated Jurisdictional Notice under Council
Regulation (EC No 139/2004 on the control of concentrations between undertakings; OJ C 95,
ox 16.04.2008), O6aBjemreme EBporicke komucHje 0 AePUHUIM]H PEICBAHTHOT TPXKUIITA 32
notpebe mpapa TpxuinHe KoHKypeHuje YHuje (11/2024/1645), te Obasjemrerse EBporcke
KOMHCH]€ 0 MjepaMa IpuMjemuBUM 110 ypenodu Casjera o koHuentpauujama HO 802/2004 OJ
X267 0122.10.2008. ronune), Ob6asjemreme EBponcke KoMucuje o KOHIIENTY KOHIIEHTpalKja
npuBpenHux cyOjekata Te CwMjepHuIle 3a OIjeHy XOPU3OHTAJIHHUX /BEPTHKAIHUX
KOHIIEHTpaIyja.

Hagenene Ypenbe, obajemrema, JOKYMEHTH EBpoICKe yHHjE, TOCTYITHU CY Ha CIY)KOCHO]
WuTepHer cTpanuiu EBporicke koMucHje www.ec.europa.eu/competition.

2. Y4YecHMIH KOHIEHTpauuje

VYyecHunu KoHueHTpaunuje cy npuspeanu cyojekar BH Telecom n.n1. CapajeBo u npuBpeqHu
cy0jekar Telemach BH n.0.0. Capajeso.

2.1. IlpuBpennu cyojexar bX Tesexom, [lonnocunan npujase

[TpuBpeanu cy0jexat bX Tenexom a.1. CapajeBo, yi. @panna Jlexapa 6p. 7, 71000 CapajeBo
PETUCTPOBaH MojA perucrapckuM (mMatuyHuMm) 6pojem MBC: 65-02-0012-10 na Onmhunckom

cyny y CapajeBy.

bX TenekoM je jenan o Boaehux tenexkom omneparopa y bocau u XeprieroBunu uuju je Gpokyc
MOCJIOBalkha TMpYyXKame YyCIayre U3 o005acTh TenekoMyHuKanuja. OCHOBHa  JIjeJIaTHOCT
npuBpenHor cybjekta bX Tenexkom cy jkuyaHe TeleKoMyHHMKanuje (mudpa IajenaTHOCTH
61.10).

OcHoBHHM mnpeamer mnocioBawma ApymtBa bX Tenexkom je mpyxkame yciayra y ob6iactu
TeJIEKOMYHUKaIja U TO yciayra MoOmiHe TenedoHuje, GpuxkcHe tenedoHuje, IUCTpuodyImje
ayAMOBH3YAJTHOT cafipkaja u ycimyra ViHTepHeTa Ha moapydjy boche n Xepuerosuse.

OcunoBuu kanutan apymrBa bX Tenekom m3nocu 634.573.580 KM u moaujesbeH je Ha
63.457.358 obuunux akuuja HoMuHayiHEe BpujeaHoctH mo 10 KM. Vkymno 90% akuwmja
npymtBa bX Tenexom je y BnacuumtBy ®enepanje bocue u Xeprieropue, J0K je MpeocTalid



JIMO BJIACHUILTBA HAJ| aKllMjaMa y BIACHUIITBY BEJIMKOT Opoja (GM3WYKUX M MPABHUX JUIA U
UCTUM C€ TPTryje Ha CII000JHOM TPIXKHIITY.

[IpaBuu mperxomuuk bX Tenexkom Omo je mpuBpennu cyoOjexkar JaBHo mpemysehe ITTT
CaobOpahaj buX, perucrpoBan nana 31. jyma 1992. roguHe ¢ OCHOBHHMM IIHJBEM XHUTHE
yCIIOCTaBe TEJIEKOMYHUKaMOHOT caoOpahaja y bocam m Xepuerosunu Omiaykom Brane
Oenepanuje buX ox 20. neriem6pa 2001. rogune, JITIITT Caobpahaj buX je peopranuzoBano
u opmupana cy asa Hoa npaBHa cyOjekrta u To JII BX ITomra u JIT bX Tenexom.

VY camammem o0mky bX Tenexom mocrtoju u mociyje ox 12. mapra 2004. roguHe kaaa je
npomujemeH o0uK npeay3eha n yckialhen ca 3akoHOM 0 MPUBPEIHUM JIpyIuTBUMa, (Ommyka
Bnane ®enepanuje bocue n Xeprieropune o gaBamwy carjiacHocTu Ha [lnan peopranuzanmuje -
npomjena obmuka JIT BX Tenekom CapajeBo y Juonuuko npymrtBo bX Temnekom CapajeBo
("Cnyx6ene HoBune dbuX" 6poj 66/03) u Omnyke Bnage denepanuje buX o maBamy
CarJacCHOCTH O MPOMjeHH o0ynKa opranu3oBama JasHor npenyseha bX TEJIEKOM CapajeBo
y duonnuko apymrso ("Ciyx0ene HoBune ®buX", 6poj 1/04).

On mouerka mocioBaba bX Tenmexkom je ¢GokycupaH Ha Tpxuiire Iujene bocHe wu
XepuerosuHe, na gjenyje Ha teputopuju Denepanmje bocue n Xepuerosune, PemyOmmke
Cprcke u bpuko lucrpukra. CBOje OCIOBakEe OCTBAPYjE U IMTyTEM PETHOHAIHUX TUPEKIIUja 1
TenekoMm TieHTapa u TO: Jupekinuja CapajeBo, Hupekmmja Tysma, Qupeknuja 3enHwuia,
Hupeknuja buxah, Jupexkunja TpaBuuk, upexnuja Mocrap, upexuuja ['opaxae, upekuuja
bpuko u [Qupeknuja bama Jlyka ca cjenumreM y bama Jlynn.

2.1.1. IloBe3anu npusBpeanu cydjexar BX Tesexom

bX TenekoM nma noBe3anu npuBpennu cyojekar Metropoly Media 1.0.0. CapajeBo, 3maja o1
Bbocue Op. 88, 71000 CapajeBo, perucTpoBaH IMoj perucrapckum (Matugyaum) opojem MBC:
65-01-0355-22 na Onhunckom cyny y CapajeBy koju, mpema noaanuma u3 [lpujase, nociyje
Ha TPXKUIITY MMPOU3BOIKBE U eMUTOBAA ayAMOBU3YEITHOT CajpxKaja.

Metropoly Media 1.0.0. CapajeBo je mpuMapHO perMCTpOBaHA 3a MPOU3BO/AKY U EMUTOBAHE
TEJIEBU3HJCKOT TpOrpama M TOCIOBE KOjH CIHjelle HaKoH Tora. [IpeMa OoCHMBauykKuM aKkTUMa
npymtBo Metropoly Media 11.0.0. CapajeBo je ApyITBO 3a IPOU3BO/bY, HA0ABKY U EMUTOBAHE
TB canpxkaja, nuHeapHor pay TV kanana, Te nponajy mpaBa Ha eMuToBame TB cagpxkaja u
yciyre MapkeTunra. ,,Metropoly Media“ 1.0.0. CapajeBo je 2023. rogune goduna ogo0pemne
3a OCHMBamWb€ TeMarcKor TB kaHana oA PAK Te je ocHOBaH kaHan KoOju TNpyXka (HIMCKH,
cepujcKku U KoJaxHu caapxaj (MY TV kanan). Kanan je modeo ca emutoBameM 10.02.2023.
roaune y ckiony Moja TB mnardopme, onnocno Ha UITTB nuatdopmu npuBpeaHor cy6jexra
bX TenekoMma.

2.2.I1puBpennu cydjexar Telemach BH n.0.0. Capajeso, lnsbHo 1pymireo

[Tpuspennu cybjekar Telemach BH 1.0.0. CapajeBo, [lemana bujeauha 6p. 216, 71104 Nnuya
yOHCaH je perucrap npuBpeaHux cyOjekara Omhuuckor cyna y CapajeBy Mmoja MaTHYHUM
opojem cybjekra MBC 65-01-0620-08, ca perucTpoBaHUM OCHHBAYKHM KallUTAJIOM Yy BUCHHU
on 35,417,011.31 KM.



OcHOBHHU TIpeIMET MocjoBama JApymrTBa Telemach je mpyxame MalonmpoaajHUX yciyra y
o0JyacTu TeJIeKOMYHHUKAIHMja U TO - yCIyra IUCTpuOyIHje ayJuOBH3YEIHOT cajpkKaja IyTeM
JTUTHTATHE W aHAJIOTHE KaOJIOBCKE TEJeBU3HWje, MTUTHTAIHE carenuTcke teneBusuje - DTH
(Direct-To-Home), yciayre umHTepHera y buX a Hocwiam je W J03BOJie 3a 00aBJbambe
JjeNIaTHOCTH JaBaola (GUKCHUX jaBHUX TEICPOHCKUX yciyra (T3B. aITEPHATUBHH IMpYKaJall
ycnyre ¢pukcHe Tenedonuje) Ha noapydjy bocae n Xepuerosune.

Telemach je y 100% BrnacuumtBy npuBpennor cyojekta BOSNIA BROADBAND S.ar.l, 2,
Rue Edward Steichen, 2540 Luxembourg , Luxembourg. Jluo je United I'pyne xoja mociyje y
ocam 3emasba Jyroucroune EBporie, y unjemM cactaBy Hajlaze ce jOII M TEJICKOMYHHKAIMOHU
oneparepu: Cbb y Cp6uju, Telemach y Cnosenuju, XpBatckoj, bocau u Xepuerosunu, LipHoj
I'opu, omeparep carenmurcke TteneBusnje Toram TB wu HerTB Ilnyc, mnposajaep
TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX CEpBUCA ITyTEM jaBHOT MHTEPHETA.

Jwo United rpyme je u United Media, kojy unHe ciopTCcKH, puimMcku, ajeunju u apyru Pay TV
KaHanu y peruony — Criopt kiny0, Hosa, H1, Cinemania, Yntpa, Munu yntpa, JIoB u pubonos
u ['pann, kao u CAS Media, areHnuja 3a mpojajy OrJIaCHOT MPOCTOpa Ha KaOJIOBCKUM U
CaTeJIMTCKUM KaHAIMMA Y PETHOH.

United Group je y BehmHckom BinacHuIuTBY BC Partners, anrepHaTHBHE HHBECTHIIMOHE
KOMITaHUje Koja uma mnpeko 40 mummjapau Eypa y ”MOBHHU KOjOM yIpaBiba Kpo3 IpUBaTHE
WHBECTHIIN]€, IPUBATHU IYT U CETMEHT HEKPETHHUHA.

Telemach uma 31 perucrpoBany noapykHuUIly Ha noapy4jy bocue n XepueroBune u Hema
NOBE3aHUX MpHUBpPENIHUX cyOjexkata Ha Tteputopuju bocHe m XepreroBune. Pjememem
Onhunckor cyaa y CapajeBy 6poj 065-0-Per-24-003206 ox 05.09.2024. ronuHe uctoM cy y
IIUjEJIOCTH MPUIOjeHa HEeroBa J0Tajallmka moBe3ana Apymrea ,,XKb Het™ 1.0.0. CapajeBo,
»~M&H*“ Company n1.0.0. CapajeBo u KATV [ HS* n.0.0. CapajeBo. Tume cy nocibeauyHoO
»XKb HeT* 1.0.0. Capajeno, ,,M&H* Company 1.0.0. CapajeBo u KATB ,,XC* n.0.0. CapajeBo
npecTala Jia ocToje 1 OpucaHa cy U3 CyJCKOT perucrpa.

3. IIpaBHM OCHOB M 00JIMK KOHIIEHTPAaLHje

[IpaBHu ocHoB koHueHTpauuje je Ilucmo namjepe onx 23.01.2025. roauHe NOTHHCAHO Y
CapajeBy ox ctpane npymrsa bX Tenekom kao Kymua u nqpymsa (..)** y ume IIponasua.

[TogHocunan npujaBe bX Tenekom kao moreHnujamuu kynai je gana 23.01.2025. roaune
notnucao [TucMo HaMjepe ca moTeHIHjaTHUM TIpojaBiieM ApymTBoM (..)** (ITucmo Hamjepe)
y CKJIQJy ca KOJUM je M3pa’keHa HaMmjepa 3akjbydema yroopa o kynoBunHu 100% yuemrha y
npuBpeanum cyojektuma Telemach BH u Telemach Ilpua I'opa 1.0.0., bByn. PeBonynuje bp.
50/5, lloaropuna, Lpua I'opa.

(..)** Te je u3 Tux paszinora nornucHuk [Tucma Hamjepe kao IIponasair.

V cknany ca npenmetauM IIncmom Hamjepe ctpane (bX Tenekom u (..)** cy ce ycarnacuie aa
he, mo wucnymemy oapehenux ycioBa (mpuje cBera goOHWjama o0J00pema O] CTpaHe
Konkypenuujckor Bujeha U apyrux ycioBa), HOTIHCATH YTOBOp O KyHMOBHMHHM yuemrha Ha
ocHoBy kojer he [lomHocumnal mpujaBe oJ1 MOBE3aHUX MPUBPEIHUX cyOjekara (..)** ygemrha y
npymtBy Telemach u Telemach Lpna I'opa 1.0.0.

[Ipema HaBenenom, bX Tenexkom HamjepaBa Aa cTekHe KOHTpody Hal LlusbHUM npymTBoM, y
cmuciy uiana 12. ctaB (1) Tauka 6) 3akoHa 0 KOHKYPEHIIH]H.



4. OOaBe3a npujaBe KOHIEHTPaNuje

O6aBe3a mpujaBe KOHIIEHTpAIlUje MPUBpEaHUX cyOjekaTa, y cMuciay wiaHa 14. ctas (1) Tauka
0) 3aKoHa, TOCTOjU aKO YKYITHH T'OIUIIIGU TPUXO0J] CBAKOT O] HajMambe JBa MPUBpEIHA CyOjeKTa
yYECHHKa KOHIICHTpAIlMje OCTBapeHa IMpojajoM poda W/WiM yciyra Ha TPKUIITY BocHe u
XepieroBuHe M3HOCe HajMame 8 MwimoHa KM 1o 3aBpuiHOM pauyyHy y TOJMHU Koja je
NPeTXO/AnjIa KOHIEHTPAIMjH, WM aKo je FMXOBO 3ajeHHYKO yuemhe Ha pelIeBaHTHOM
tpkuiuty Behe oz 40,0%.

VKyIHU TOAMIIBH MPUXOIU MPUBPEIHUX CyOjeKaTa yueCHHKA KOHICHTpAIHje U TIOBE3aHUX
npymitasa, Ha gaH 31. nenem6pa 2024. roaune:

Tabemna 1.
YKynaH roauumu YKynaH roauimu Npuxo
Tpuspexn cyGjexar npuxoja Ha HuUBoy buX Ha CBjeTCKOM HUBOY
KM KM
bX Tenexom a.1. CapajeBo (.)** (.)**
Telemach BH n.0.0. CapajeBo (.)** (.)**

W3pop: ITomgauu u3 [pujase

VYKynaH roJuilisku Ipuxo] mpuBpeaHor cyojekra Metropoly Media 1.0.0. CapajeBo U3HOCHO
je 3.968.062,00 KM na nuBoy bocue n Xepuerosune u 1.955,00 KM Ha CBjeTCKOM HUBOY.

Comuimy mpuxo/ y4ecHHKa KOHIEHTpaIyje MpeJcTaBba YKyInHe npuxoje (0e3 mopesa Ha
JI0JJaHy BPHjEITHOCT U JPYTUX MOpe3a KOjU e AMPEKTHO OJHOCE Ha YUECHUKE KOHIICHTpAIHje
Ha TpxuTy bocHe m XepueroBune) y cmuciay wiaHa 9. tauka x) OJulyke O HauuHy
MOTHOIICHA TIPHjaBe U KPUTEPHjyMUMa 32 OIjeHy KOHILIEHTpAIlHja MPUBPEIHUX CyOjeKaTa.

ITpema nonanuma u3 TaGene 1. ydecHUIM KOHIEHTpalLKje Cy UCIYHWIM YCJIOB U3 WiaHa 14.
craB (1) Tauka 6) 3aKkoHa M TO YCIIOB KOjU C€ THYE YKYIHOT IPUXOJa Ha TPXKHUIITY bocHe n
XepleroBuHe, 003UpoM Jia Cy IPUBPEIHU CYOjeKTH ca CjeluIITeM U npeduBanuiuteM y bocau
U XeplEeroBHuHW, T€ Cy HCTH Ounu y o6aBesu mnomnujetu I[lpujaBy KOHIIEHTpaIuje
Konkypenuujckom Bujehy.

8. Crparemiku M eKOHOMCKH pa3nio3u kojuma Ilognocnian npujase npaBHo U
€KOHOMCKH 00pa3jiazke KOHUEHTPauujy

[Tonnocunany npujaBe je y IlpujaBu 00pa3inokuo KOPUCTH MpoBOhewma MperMeTHe
KOHIIEHTpallMje, Kako ca IpaBHE Tako M eKOHOMcke crTpaHe. Tako 6u bX Tenexom
npey3uMmameM npuspenHor cydjekra Telemach umao MoryhHocT ymirene Ha TpouIKoBUMa, a
TakKBe yITe/e Ou ce MpeHwujele Ha KyTie y 00JIuKy 0oJber KBaJUTeTa yCcllyra Koje ce mpyxajy.

[Tpenmerna koHueHTpauuja uzMely IlogHocuona npujase u LlwbHOr IpyIITBa JOHOCH HU3
MPETHOCTH 32 KOPUCHHUKE U PEJIEBAHTHO TPIKUILTE, IIPH YEMY C€ IIPeMa MUILbEY UCTOT Hehe
HapyIIUTH TP>KUIIHA KOHKYpeHIMja, Beh he ce yHanpujeauTH TeIeKOMYyHUKAIU]CKA CEKTOp Yy
bocHu n XepueroBusu.

VY morneny pa3Boja MHUPOKOIOjacHE Mpexe, OpojHE Cy MPEAHOCTH CHHEPTH]E APYIITBA HAKOH
UJbaHe aKBU3HUIMj€, KOja O JToBesa JI0 MOBOJbHUjET T0JI0Xkaja Ha HauMH Aa 61 ce Mel)ycoOHO
MOTJIM UICKOPUCTUTH TPEHYTHH KaaluTeT noctojehux kaboBCKUX U ITUj€BHUX KOPUI0pa Kao
u ,,last mile* nadpactpykrype (last drop) y ypbanum mnoapydjuma, Koja ce MHaue yBHjE€K U
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CBUM IIpOB3jlepuMa MPHUOPUTETHHja OJf pypaJHUX THoapydja 300r wuspasuto Beher
noTeHIMjana, Beher Opoja IMOCIOBHMX M TPHUBPEIHMX KOPHUCHHMKAa W Behe meHeTpaimje
KOPUCHHKA MO JeIUHHIM MOBPUIMHE, YUMe OM ce yOp3a0 M IMOjeHOCTAaBHO pa3BOj ONTHYKE
buKkcHe Mpexe ca oapeheHuM yiirenamMa MHBECTUIIM]CKOT JHjena, a KOju OM ce Kao TakKaB
oceOHO MOTao MPEyCMjepUTH Ha pa3BOj OBOT CEIMEHTA y MamUM IpaJoBUMa U PypaTHUM
30HaMa, mTo Ou OMO MCKOopak Koju y bocHu n XepreroBMHU W PEerHoHy J0 cajga HUKO HHje
panuo. Hamme, y HEIOCTaTKy peryliaTOPHOT OKBHpA 3a BEIEHPOAAjHH MPHUCTYN KaOJIOBCKO]
KaHAJIM3allUjH, Y TIPAKCH je JIOILIO J0 Tora Jia Ce JieliaBa AyIUIpame HHPPACTPYKTYpE, TE 1a
JI0 jelTHe 3Tpajie MOCTOjU UCKoIaHa KabaoBcka KaHanmm3anuja u o [logHocuona npujase u o
[{uspHOT IpymITBA.

CuHepruja y4ecHHKa KOHIIEHTpAIIKje Ca aclieKTa BpeMEHa BUILECTPYKO yOp3aBa IMOCIbEANTHE
nporece pa3Boja ¢pukcHUX Mpexka. [Jomarne OGeneduumje cuHepruje Ou 3HaUMIe na ce ca
10j€THOCTaBJbEHOM H3TPAAbOM jeIMHCTBEHE ONTHYKE HHPPACTPYKType Oe3 AyIunX mporeca,
OYIUTMX WHBECTHULIMjAa W IYIJIOT y3yprnHpama YpOaHUCTUYKO apXMTEKTOHCKHX MPOCTOpa (3a
o0je KoOMMaHHje) CTBapajy TEXHOJOIIKH MPEIyClIOBU Jla Kpajibl KOPUCHUIIM U J1aJbe MMajy
MoryhHOCT u300pa jeAMHCTBEHE MOHYJE, MAaKeTa M YCJIOBa MOCIOBamkba 0/ CBAKe KOMIIAHH]E
NOjeIMHAYHO W HEOBHCHO pEaM30BaHO KpO3 TPEHYTHO HAjCaBPEeMEHH]y TEXHOJIOTH]Y
NPUCTYIIa HHTEPHETY U BUJe0 cepBrucuMa. OBaKaB MPETXOAHO 00pa3I0kKeH MPUCTYI j€ HEIITO
IITO je TPEHYTHO 3acTymjbeHo y EY, a Ha Heku HauuH Ou 610 M HanpeaHuju Hero y camoj EVY,
jep pa3Boj (huKCcHE Mpexe y pypasiHoM noapydjy EV je yrmaBHOM 0a3upaH Ha KOH3YMUPABY
onpehenux cyoBeHnujckux HoHm0Ba.

9. PesieBAaHTHO TP:KHIITE

PeneBaHTHO TpKUIITE KOHIIEHTPAIUje, Y CMUCTY WiaHa 3. 3aKOHa O KOHKYPEHLHUjH, T€ WI. 2..
Omnyke o yrBphHBamy pesieBaHTHOT TPXKUIITA, YAHH TPIKUILITE OJpel)eHnX mpon3Boa /yciayra
KOje Cy mpeaMeT o0aBJbama JIjelIaTHOCTH Ha ojpe)eHOM reorpad)CKOM TPXKUIITY .

Ilpema oxpenbu umana 4. Opnyke o yTBphUBamy pEJIEBAHTHOI TPXKUIITA, PEIEBAHTHO
TP)KUIITE Y MPOU3BOJTHOM CMHUCITy 00yxBaha cBe NMPOW3BOJE W/WIIM yCIyre KOje MOTPOIIaYH
W/WIIN KOPUCHUIIM CMaTpajy Mel)ycoOHO 3aMjemHBHUM, 110 MPUXBATIFUBUM YCIOBUMA, UMajyhu
y BHUJy MOCEOHO HUXOBE OWTHE KapaKTEpUCTHKE, KBAJIUTET, yOOMYajeHy HaMjeHy, HauMuH
ynotpebe, ycIoBe Mpojiaje u IHjeHe.

V cknany ca wianoMm 5. Omiyke o yTBphUBamy peaeBaHTHOT TPIKUIITA, PETICBAHTHO TPIKUILTE
y reorpadckoM cMucity ooyxsaha mjenokynHy wiu auo Tepuropuje bocue n Xepuerosune Ha
KO0jO] IpUBpeIHH cyOjekaT Jjenyje y NpoAaju U/Uiu KyIOBUHHU PEJIEeBaHTHOI MPOM3BOJIA MO/
JEHAKUM WM JI0BOJPHO Yj€THAUEHHUM YCIOBMMA U KOJU TO TPXKHILTE OUTHO Pa3MKyje O]l
yCIIOBA TPXKHILIHE KOHKYPEHIMje Ha CYCjeIHUM reorpaCKuM TP KUIITHMA.

[Tpuspennu cy6jextu bX Tenekom u Telemach yuecTByjy Ha TpXKUIITY TeIEKOMYyHHKAIMja y
bocHu 1 Xepuerosunu.

Kako je Tpxuire TeNeKOMYHHUKAIMjCKHX YyCIyra BpJIO JWHAMHYHO TPXKHUINTE, HCTO je
noTpeOHO carjiefaTi CerMEHTHPAHO y OJIHOCY Ha MOjeJMHE BPCTE yCIIyra Koje yUYeCHHIIM Ha
TPXKUIITY TPYXkajy, peryjiaTopHe M TeXHUYKE MOryhHOCTH KOje MMajy Ha pacrnojiaramy, y
CKJIaJy ca cTaHaapauMa Koje nmpuMjemyje 1 EBporicka komucuja.

EnexktpoHcke KoMyHuKanuje ce o00aBbajy myTeM (UKCHUX M MOOMIIHUX Mpexa.
Maionpo/iajHe yciyre yKJbyuyjy IpUCTYIl UHTEPHETY, GUKCHY Tene(oHH]y, MOOMIIHE ToJaTKe
U yciayre MOOWIHe TeneoHHje, Te YyCIyre AUCTpUOyIMje ayIuOBHU3YETHOT cajpikaja
aQHAJIOTHUM, JUTHUTAIHUM U CAaTEIIUTCKUM ITyTEM.
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Mob6uina Ttenedonuja — Ycayre MmoOwnHe Ttenedonuje (ykbydyjyhu wmoOuiHe
MojaTKe) Mpyskajy omeparepu moduiaHe mpexe (,MHO®) u omeparepu BUPTYEITHHUX
MobmiHuX Mpexa (, MBHO®). ¥V buX nocroje Tpu oneparepa ¢ BIACTUTHM MOOMIHUM
Mpexama KOjH Cy yjeTHO U KOPHUCHUIM J103BOJIa 32 KOPUIITEHE Paluo(ppeKBEHIIN]CKOT
CHEeKTpa 3a TMpyXame YyCIyra IyTeM MOOMJIHHMX MPHUCTYNIHUX CHCTEMA:
Tenexomynukanuje Perryoimke Cprcke a.n. bama Jlyka (y naseem tekcty: Tenexkom PC
wi Mren), JIT XpBatcke TenekomyHnukanuje n.4. Moctap (y namsem tekery: JIT XT
Moctap unu Eponer) u BX Tenexom. 3a pax mpexe, MHO mMopajy HabaBUTH JTUIIEHIIS
3a KopuIITele MoOunHe QpekBeHIMje koje nonjeibyje PAK. ®DpekBenmwmje cy
JI0JIjeJbeHe, a Y MPAKCH U3 Peruje Ucre cy ce 0ONYHO J0/jesbUBaje Y KOHKYPEHTHOM
NOCTYTIKY TeHJepa / ayKiuje 1 0OMYHO Cy ce JaBayie Ha nepuox o 15 mo 20 roauna.
TakBe (hpekBeHIIMje Cy OrpaHHYEH NPHUPOJAHH PECYpPC M CTOra Jjenyjy Kao 030MIJbHO
OTpaHHYCH:E 32 Pa3B0oj Mpeke. MOOMIIHE Mpeke ce OMNEHUTO cacToje O/ aujena je3rpa
U nujena paauo npuctynHe mpexe (,PAH®). PAH cy 6asne cranuie pacnopehene mo
TEPUTOPHJH Ca KOJUX CE 3aTHM IJIaBHU MO arperupa u KOHTPOJIHUPA MPOMET.
OmnepaTtepu KOju HEMajy COICTBEHY MpEXY WIH jOUI HUCY YCIjelu JAa pa3MjecTe
JI0BOJbAH Opoj 0a3HUX CTaHMIA MOTY TPaXKUTH Ja Kopucte mpexe apyrux MHO-a
NyTeM HalMOHAJHOI pOaMMHIA WM Ja pa3BUjy jellaH O[] JABa MOJeia NpyKamba
MOOWJIHUX yCIyra HpeKO MpexKe Ipyror oreparepa, IyTeM TaKO3BaHOT ,Service
provider* wiu MBHO apamxwmana. ,,Service provider wmu MBHO wMoapenu
omoryhaBajy omeparepuMa 0e3 BIACTUTHX MOOMIHHMX MpeXa Ja YCIjeIIHO HyJe
MOOWIIHE yCITyre Ha MaJIoNpO/1ajHOM TPXKULITY KOPULITEHEM BEJIENPOAajHOT IPUCTYa
mpexkama MHO-a. Tlpema momanmma PAK y BuX mocroje uwetwpu peructpupana
npyxaona MoounHux TenedoHckux ycayra (,.service providera® ) m to JACTO
CEMTEJI n.0.0. bujessuna, Jlorocodt m.0.0. CapajeBo, HoBoten m.0.0. CapajeBo u
Xanno a.0.0. CapajeBo, npu yemy je Jlorocodt nosezano npymrso Tenekoma PC, a
Xamro mose3zano apymTBo XT Eponer-a. LluypbHO APYyIITBO HE TIPyXkKa yCIIyre MOOHITHE
TenedoHuje.

[Tpuctyn uHTEpHETY je OMOTyheH MPeKo ONTHYKHUX, KaOJIOBCKUX M OaKpEHUX Mpexa, a
HE/IaBHO C€ I10jaBUO MPHUCTYNMAaYHU CATETUTCKH ILIMPOKOINOjaCHU HHTEPHET KOjU Yy
peruju Beh Hyau kommanuja Crapnusk. Kama je y muTtamy CeKyHIapHa Mpexa y
rpajioBuMa, 1ojipa3yMujeBa ce Jia je ONTHKa CyleprHopHa y OJHOCY Ha OakapHe Mpeke
u mpexe Telemach-a JJOLICHUC 3.0 U JOLICUC 3.1 xaGnoBcke Mpexe kKoje Beh pane
ca CBOJUM MaKCHUMAaJlHUM TeXHHYKMM MoryhHoctuma. M3 tor pasnora jacHo je na 'y
HEJIOCTaTKy JIMIIEHIE 3a MOOWIIHY Tesne(OHMjy U OrpaHMYEeHUX MOryhHOCTH yBOhema
CEKyH/IapHE ONTHYKE MHPPACTPYKType y rpagoBuma ,Telemach Ha mupem noapydjy
buX kao mpy:»anar yciyre Ha TEXHOJIOTHjaMa KOje KOPUCTE CBOj MAKCUMYM Y OKBUPY
TEPUTOpPHja Ha KOJEM Ce HaJla3M BJIACTUTa (UKCHA MpeXka Koja IMOKpUBa camo oko 25%
nomahuHcTaBa y buX, Hema moryhHocTu 3a pact y OyayhHOCTM M KOMEpLHjaTHO
npyxame yciyra Ha nujenom tpxkuiuty buX. C apyre ctpane, yBaxaBajyhu Benuunny
TP>KHUILTA U paclpoCTpamEeHOCT BbUX0oBe ocTojehe Mpeske, 1Ba oneparepa Mren u bX
Tenexom Beh pa3Bujajy ceKyHIapHY ONTHUKY MPEXY Yy TpagoBuMa mupom buX, mro
NpeJCTaBba jak KOHKYPEHTCKHU MpuTHCcak Ha Telemach, koju nMa TUMUTHPaH HHTEpEC
3a pa3BUjamE UCTE U PacT Y TOM CETMEHTY. Tamo I/ije je TO TEXHOJIOIIKH, PEryJIaTOPHO
¥ KOMEpILHjaTHO oMOryheHO U U3BOJJBHBO, OIlepaTepH TaKole KOPUCTE Mpexe IPYyTUX
orieparepa Ja MoHye CBOje MAJIOINPO/IajHE YCIyre KpajilbuM KyTIIuMa.

[Ipyxame yciyra AUCTpuOyIMje ayIMOBH3YaJIHOI cajJpkaja je yciayra y Kojoj
oneparepu u OTT mmarpopme nuctpuOympajy ayJuOBHU3EIHUA CAAPKa] 332 KOJU CY
nobunu oaromapajyha mpaBa mpeko CBOjUX MIATGOPMH KpajlbMM  KOPHUCHHUIIMMA.
HaBenene yciayre ce oOMYHO HyJe Kao MaKeTH KOJU CE€ CacToje OJ Pa3iIHuUuTUX
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KOJIMYMHA, caJpXkaja U LUjeHa. Ychayre mpyxama 1B canpikaja mpyxkajy ce myTem
UCTHX MpEeXa Kao IIUPOKOIOjaCHU MHTEPHET, TUTUTAIIHE CaTeIUTCKe mardopme 3a
EMHTOBamke Kao U ojapeheHn HacnujeheHu TpaHCHOPTHU CHCTEMH (QHAJIOTHU Kaodi
coOHe / KpOBHE aHTEHE) KOJH CY Ol YBUjeK Y (PYHKITH]U, Ka0o M HOBUX AuTHTaTHUX [[BB
TparcnopTHux cucremMa (Mux A i Mux D) u raje ce paaud o T3B. TePECTPHjaTHOM
(3eMaJbCKOM) CHTHAITY,

- OQuxcHa TenedoHHuja ce mpyxka win npeko O6akpene mpexe bX Tenexoma (IICTH
yCIyre) Win KopuintemeM Bowuiie — over [P TexHomoruje myreM OnTHYKAX U OaKapHHUX
mpexka. Obum caoOpahaja je omao 3a oko (..)**% y mociwenmux 15 rogunHa jep je
¢ukcHa TeneoHnja TOTOBO Y MOTIYHOCTH 3aMHjeHheHA MOOMIIHUM KOMYHHKaIldjama
(ITogamm u3 Ilpujase).

Nmajyhu y Bumy cBe rope HaBeJeHO, HOCEOHO IPEIMET HOCIIOBAakha YIECHUKA KOHIICHTPALH]e,
IbUXOBY 3aMjECHUBOCT, TEXHOJIOIIKE MOTYhHOCTH y4eCHHUKA KOHIICHTpaluje, eQexTe Ha Koje
IpeJMEeTHa KOHLEHTpAldja MPOU3BOAM Ha MAaJONPONAJHOM TPXKUINTY Kao M JOCAJAllby
npakcy Konkypenmujckor casjeta u EBporicke komucuje y oBoj obiactu, yTBpheHo je ma
pEJICBaHTHO TPXKUIITE MNPOM3BOAA / yciyra JAehHHHIIE TPXKHUIITE MAaloNpojaje yciayra
TUCTprOyLHje ayAHOBH3YATHOT CaapiKaja, TPXKUIITE YCIyra MHTEPHETa M TPXKHUILNTE yCIyra
dukcHe Tenedonuje Ha noapy4jy bocue u Xepuerosuse.

EnexTpoHcke KOMyHHKanuje ce 00aBibajy MmyTeM (UKCHUX ¥ MOOWIHHX MpexKa.
Manonpogajae yciayre ykjbydyjy IpUCTYIl HHTEPHETY, (DUKCHY TeleOHU]y, MOOUITHE TOJaTKe
U yciuyre MoOwiHe TenedoHuje, Te YCIyre AUCTPHOYIMje ayIuOBH3yalTHOT cajpiKaja
AQHAJOTHUM, JUTHTAHUM U CATEITUTCKUM ITyTEM.

C o63upom na Telemach He mpyxka yciyre MoOwiHe TenedoOHHje HA PEICBAHTHOM
reorpa)CKOM TPXKHIUTY Te J1a Ha HCTOM HeMa IpeKjanama u3Mel)y ydecHHKa KOHIICHTpaIHje
Kao M J]a pelieBaHTHA KOHIEHTpaluja Hema e(eKTe Ha HAaBEJCHOM TP)KHIITY, PEICBaHTHO
TPKUIITE MPEAMETHE KOHIIEHTpallKje HE YKIbYdyje TP>KUIITe MOOUITHE TenedoHHje.

YBaxaBajyhu HaBeseHO, a MOCEOHO MPEIMET MOCIOBaka YUECHUKA KOHIIEHTpAIH]je (0OIHOCHO
[wbHor npymTBa), KoHKypeHIIMjCKH caBjeT Kao peJIeBaHTHO TPKHUILNTE MPOHM3BOAA/yCIyra
nedununie 3 (Tpu) 0/BOJEHA TPXKUIITA U TO - TPKUILTE MAJIONPOAaje ycilyra JUCTpudyLje
ayJAMOBH3YAJIHOT CaJpXKaja, TPXKUIITE yciryra IHTepHeTa 1 TpXKHUIITE MpyKarmba ycIryra (PUKCHE
TenedoHuje.

V¥ buX onepaTtopu ycBajajy 1jeHOBHE OJIMTUKE Koje ce mpuMjeryjy mupom buX. ITopen Tora,
OIepaTopH ca 3Ha4ajHOM TPXKMUILHOM CHaroM JYXHHU Cy IPHUM]jE€HUBATH IPaHUYHE LIMjEHE 3a
roBopHe TenedoHcke ycayre y GpukcHoj TenedoHuju 3a cBe kopucHuke y buX. OBe nujene je
nponucao PAK IlpaBunom 67/2012 o mozmeny pebanaHca IMjeHa TOBOPHUX TeNE(POHCKUX
yciyra 'y buX.

YyecHUIIM KOHIIEHTpaIlje mocjenyjy Bakehe m03BoJie 3a 00aB/bamke TEICKOMYHUKAIIN]CKUX
ycinyra uznade oa crtpane PAK-a Ha OCHOBY KOjuX MOTYy 00aBJbaTH Jje€JaTHOCT Ha IIH]jeJIO]
teputopuju bocHe u Xepuerosune. Hagasme y mpakcu EBporicke koMmucuje yTBphyje na je
perynainmja TeJIeKOMYyHHKAINjCKAX yCIyTra HallHOHATHA, a ¥ CaMo JIMIICHIINPamke ce 00aBiba Ha
HAI[MOHATTHOM HUBOY.

VYyecunuu kouuentpauuje bX Tenmekom u Telemach cy Hocuouu HaioHaiaHe MpeXHE
JI03BOJIE 3a mojapydje 1ujene tepuropuje bocHe n XepuerosuhHe; He MOCTOj€ perysaTopHe
IpernpeKe Ja MpyXkajy yclyre MPHUCTyNa MHTEPHETY IyTeM TaKBe MpeXe, TUCTPHOYHpajy
NyTeM CBOJUX IIATGOPMHU 3a ITUCTPUOYIH]Y ayIHOBHU3YAIHOT Cajp)kKaja yKbyuyjyhu u wed
mwiardpopme bX Tenekoma "Moja Web TB”, JEOH” nnatdopme uin AUTHUTalIHE CAaTETUTCKE
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teneBusnje — DTH Telemach xao u ycnyre ¢gukche tenedonuje Ha Teputopuju uutase bocHe
1 XeplieroBuHe.

C TuM y Be3H, mpema nojanruMa J0cTaBbeHuM y [IprjaBu KOHIIEHTpaIije U lbeHUM J0IyHama,
Kao M Ha OCHOBY JOJATHO NPHUKYIJBCHUX I10JIaTaKa y TOKY IOCTYIKa, yTBphEeHO je Kako je
PENEBAaHTHO TPXKHIITE MPEIAMETHE KOHIEHTpalMje TPXKUIITE YyCiayra JUCTpuOyIuje
ayAMOBH3YAJIHOT Cajipkaja, TPXKUINTE yciayra MHTepHeTa M TpXKuIUTE yciayra (QHUKCHE
tenedonuje Ha noapydjy bocue u Xepuerosune.

10. Munubewa 3aMHTepecOBaHUX (UM3MYKHX M NpaBHMX Juna Ha OOasjemiTeme 0
NpUjaBU KOHIEHTpaNuje

*kk3

11. OuuroBame IlogHoCcHOna NMpHjaBe KOHUEHTPanuje Ha 3aK/by4aK O NMOKpPeTamy

MOCTYNKA U HA JOCTAB/beHE NPpUMjeade 3aNHTePeCOBAHNX CTPaHa
kkok

12. IIpukyn/beHu noxanu o peJIeBAHTHUX HHCTHUTYLHja
skksk

13. AHa;M3a pejieBAHTHOT TPKUIITA

[TpunukoMm nocraBibame nojaataka [loxnocunan npujase je y [IpujaBu qocTaBro MoaaTke Koju
ce OJIHOCE Ha TpXKHIIHA yuenrha yyecHHKa KoHIeHTpauuje y Tpehem kBaprany 2024. ronune,
no3uBajyhu ce Ha nogatke PAK-a.

Y mupy npoBohema MoCTyIka oIjeHe KOoHIeHTpaluje KOHKYpeHIjCKU CaBjeT je YTBPAHO
notpeOHUM obpatutu ce PAK 3axTjeBOM 3a JocTaBibameM IojaTaka o Opojy KOpHUCHHMKa
(Opojy mpukJbydaka) 3a yYECHUKE KOHIIEHTpallMje U IiIaBHE KOHKypeHTe 3a 2024. roquHy Ha
HUBOy bocHe u XepleroBuHe, 3aTUM MO €HTUTETMMa U Ha Kpajy 3a rpagoBe — CapajeBo,
3enuna, Mocrap, Tysna, buxah um bamwa Jlyka M  yKymHUM TOIUIIBUM HPUXOAMMA
NOjeJMHAYHO MO MPHUBPEAHUM CyOjeKTUMa YYeCHUKa KOHIIETpallljeé M KOHKypeHaTa Ha
tpxkuty bocue u Xepuerosune 3a nepuoja 2022 — 2024. ronquny (KM) ocTBapeHUM 0/1BOjE€HO
Ha Tpxkuty HWHTepHeT yciyra, TpKUWTY (UKCHE TeneQoHUje U TPXKUIITY  yciayra
JTUCTPUOYIIHj€ ayAHMOBU3YATHOT cajipkaja, Koje o0yXBaTa TUTHUTAIHY U aHAJIOTHY KaOJOBCKY
teneBusnjy, UIITB u catenutcky TeneBusnjy (ATX).

Ha Ttaj Haunn KoHkypeHIMjCKM caBjeT je Jomao 10 TPXKHUIIHUX Yydemha yuyecHHMKa
KOHIIEHTpallMje MO JBa KpUTepujymMa — TpXKHUIIHUM yuemhuMa 1o Opojy KOpUCHHUKA
(MpUKJbyUaKa) M TPXKUIIHUM yudemhuma mpema KpUTepHjyMy YKYIHOT TOJUIIEEr MPUXo/a
OCTBapEHOT Ha CBAaKOM O] PEJICBAaHTHUX TPIKHUIIITA MPEJIMETHE KOHIICHTpaIIHje.

KoHnkypeH1I1jcKH caBjeT je Ha OCHOBY IoJjaTaka JocTaBJbeHUX o1 crpane [lonHocuona npujase
U ToJlaTaka MPUKYIUbeHUX off cTpaHe PAK m3Bpmmo u nabiby CerMEHTalUjy U JeTajbHy
aHaJM3y TPKUIITA, T€ j€ YTBPANO cibenehe:

3 - ckpaheHa Bep3uja pjeluema y ckiay ca wianoMm 44 cras (2) 3akoHa 0 koHKypeHiuju (,Cityx6eHn TIIacHuK

buX*, 6p. 48/058, 76/07 u 80/09)
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a) Tpxumre ycayre pukcHe Teaedonnje

[TogHocunarn npujase je y [IpujaBu 1ocTaBHO MOAATKE KOjH C€ OJHOCE HA TPKUIIHO yyemrhe y
tpehem kBaptany 2024. ronuae Ha TpKUIITY pUKcHE Tenedonnje y bocHu n XeprieropuHu:

Tabena 2.
Pennu 6poj Y4yecHuM KOHIeHTpauuje Yheuthe Ha TpsKMIITY
U IJIABHU KOHKYPEHTH Tpehu kBaptana 2024. ronune
%
1. Telemach (.)**
2 Tenexom PC (L)**
3. BX Tegaexkom (.)**
4. Eponer (..)**
YKVIIHO ma. 100,0
YKYIIHO
1+3 YuyecHUIIN KOHIIEHTpanuje (L)**

W3zBop: moganu [lomHocnomna mpujase

[Ipema noganuma [lomHOCHONA TPHjaBe YKYITHO TPKUIIHO y4enthe y4ecHHKa KOHIIEHTpaIuje
y Tpehem kBapranmy 2024. romuHe nuznocuio je (..)**%.

[TomHoCwal mpujaBe HaBou na ce y 2023. u'y 2024. ronuHu HACTaBHO TPEHJI CMamkbemha Opoja
KOopucHUKa (ukcHe TenedoHmje Te je mocraBuo ymopeaHe mojarke 3a 2023. roxuHy Ha
pernonanaom tpxxumry — Cpouju, LpHoj ['opu u XpBatckoj raje je BX Tenekom 3a0usbexno
yuemthe of (..)**%, a Cbb ykynno/Telemach yuemrhe ox (..)**% 1wmro 3ajeaHo unHu ydenthe
o (..)**%.

Ilpezneo mpycuminux yuewha yuecHuka KoHyempauuje u KOHKypeHama npema nooauuma
PAK-a

[Tpema jaBHO moctynHuM M3Bjemrajuma PAK — TenekoMyHuKanujcku mokazaouu 3a 2022-
2023-2024. romuny y TaOenu 3. ngaT je mpuka3 yKynmHOr Opoja akTUBHUX (DUKCHHX
Tesne()OHCKUX JIMHUja JOMUHAHTHUX oOIlepaTepa, aJTepHATUBHHUX oleparepa Kao U Opoj
BJIACTUTHX MPETIUIATHUKA aITEpHATUBHUX OIeparepa Mo rojrHaMa:

Tabemna 3.

2022 2023 2024
VYkynan  Opoj  aKTUBHHUX  (PUKCHHX 505.563 473.048 443.613
TeneOHCKUX JUHU]A incumbent*
omeparepa
bpoj antepratuBHuXx** oneparopa (pukcHe 12 10 9
tenedoHuje
VYkynan Opoj BIacTUTHX MpPETIUIATHUKA 145.333 140.926 139.432
AITEpHATHBHHX ONlepaTopa

U3zBop: Ussjemtaju PAK — TenexkomyHukanujcku nokasaouu 3a 2022-2023-2024 roguny

*bX Temexom, Tenexkom PC u XT MocTtap

**0ormeparopy KOju Cy Ce IMOjaBUIM HAKOH JuOepaiu3alfje TPXKUIITa U KopucHHIU cy Jlo3Bone 3a
o0aBJbame /IjelaTHOCTH JaBaolia (PMKCHUX jaBHUX TeNE(POHCKUX YCIyra
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[Tpema nomanuma y Tabenu 3. mpumjertas je naja Opoja GUKCHUX TeaePOHCKUX NMPHUKIbyYaKa,
OJIHOCHO Opoj KopucHUKa (prkcHe TenedoHUje CBUX oreparepa.

[Ipema kputepujy ykymHor Opoja nmpukibydaka ¢ukcHe TenedoHuje mo omneparepy 3a 2024.
roguay y Tabenu 4. gatr je mpuka3 TPXKUIIHUX yJijea YYeCHUKa KOHIIEHTpAIMje U HBUXOBUX
KOHKypeHarta Ha TpHUIITy bocHe u XepieroBune.

Tabena 4.
Pen. IIpuBpenu cy0jexar Yxynan 0poj Tpaxuino yyemhe
op. NPUK/bYYAKA 110 %
oneparepuma
2024

1. BX Tenekom (L)** (L)**
2. bimunner 1.0.0. bama Jlyka (.)** (.)**
3. Eposner (.)** (.)**
4. Jlorocodt 1.0.0. CapajeBo (L)** (.)**
5. CO®THET g.0.0. CapajeBo (.)** (.)**
6. Mren (.)** (.)**
7. Telemach (.)** (.)**
8. TXTB n.0.0. Ty3na (.)** (.)**
9. MUCC.HET g.0.0. buxah (.)** (.)**
YKYIIHO (.)** (.)**
2+4+6 | Tenexom PC I'pyna (.)** (.)**
1+7 | YuecHUIIM KOHLIEHTPaLUje (.)** (.)**

N3Bop: nocraBisenn noganu PAK Ha 3axTjeB

Ca ykynHO 166.476 npukipydaka ¢ukcHe Tenedonuje bX TemekoM Ha OBOM TPXKHINTY MMa
yuemthe ox (..)**% nok npuspenuu cyojekar Telemach uma yuemthe on (..)**% ca ykynHo
(..)**npukspydaka. HbUX0BO 3ajeIHMUKO TPXKUIITHO Yyuenihe H3HOCH HAaKOH MpoBOhema
KOHIIeHTpauuje usnocuhe (..)**%.

[Tocmatpajyhu camo 2024. romumHy, Kao TOJUHY KOja je NPeTXOAWIa MpPeAMETHO]
KOHIEHTpalWj1, TPXKUIIHO ydeurhe oneparopa npemMa 0pojy akKTUBHHX TelIe(pOHCKHUX JIMHU]A
[0 KBapTaJuMa IpukaszaHo je y Tabenu 5.

Tabema 5.
Pen IIpuBpenu cydjexar Q1 Q2 Q3 Q4
op. % % % %
1. bX Teaxexom 31,39 29,46 29,38 29,33
2. Tenexom PC I'pyna 35,62 36,32 36,06 35,88
3. Eponer 15,75 16,20 16,35 16,43
4. Telemach 16,54 17,14 17,32 17,49
OcTtanu 0,70 0,88 0,89 0,87
1+4 Yyecunnn 47,93 46,6 46,70 46,82
KOHIUEHTpaluje

U3zBop: KBapTanHu ynopeaHu mojamy TpaKHUINTA eJIeKTPOHCKIX KOMYHHKanuja 3a 2024, 1o kBapTanuma,
jaBHO moctymnHU roganu PAK-a

TpxuiHo yyenthe yuecHHKa KOHLIEHTpAIHje 0 KpUTEpUjyMy Opoja aKTUBHUX TeIe(pOHCKUX
nunrja TokoM 2024. ronune kpertao ce o1 46,60% no 47,93%, y 3aBUCHOCTH OJ] KBapTaJa.
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Ha ocHOBy oOCTBapeHHX TOAMIIBLUX MPUXOAA Ha TPKUIITY TpyXKama ycioyre (GUKCHE
tenedonuje y bocau u Xepuerosunu y Tabenu 6. gaT je mpukas TP>KUIITHUX y4denrha y9ecHUKa
KOHIICHTpAlMje 1 BbUXOBUX KOHKypeHaTa Ha TpxuiTy bocue n Xepuerosune 3a 2022., 2023.
u 2024. ronuHy, KaKo CIIUje/Iu:

Tabemna 6.
2022. 2023. 2024.
Pen Op. IIpuBpennu cydjexT % % %

1. AKT.ONLINE n.0.0. CapajeBo (.)** (.)** (.)**

2. BX Tenexkom (L)** (L)** (L)**

3. biunner 1.0.0. bawa Jlyka (.)** (.)** (.)**

4. EYPOITPOHET n.0.0. CapajeBo (L)** (L)** (L)**

5. JIT XT n.1. Moctap (L)** (L)** (L)**

6. JetStream BH n.0.0. CapajeBo (.)** (.)** (.)**

7. Jlorocodt 1.0.0. CapajeBo (.)** (.)** (.)**

8. Heon Conynmje 1.0.0. Kanecuja (.)** (.)** (.)**

9. Codraer 1.0.0. CapajeBo (.)** (.)** (.)**
10. Tenexom PC (.)** (.)** (.)**
11. Telemach BH (.)** (.)** (.)**
12. XKBb Her 1.0.0. CapajeBo (.)** (.)** (.)**
13. KTB XC a.0.0. CapajeBo (.)** (.)** (.)**
14. TX TV n.0.0. Tyzna (L)** (L)** (.)**
15. MUCC.HET g.0.0. buxah (.)** (.)** (.)**
YKVYITHO 100 100 100

3+7+10 Ykynuo Tenekom PC I'pyna (.)** (.)** (.)**

2+11+12+13 | YKYNIHO YYeCHMIIH KOHIIEHTpaluje

U3zBop: mocraBibenn nogarm PAK-a Ha 3axTjeB

[Tpema nomanuma PAK-a ykynHO TpKuIIHO yuemihe yuyeCHMKa KOHIEHTpalKje Ha TPKUIITY
¢ukcHe Tenedonuje y bocuu u XepueroBuHu, Ha OCHOBY OCTBapEHUX FOJUIIBUX MPUX0/1a Ha
TPKUILITY Ipy’Kama yciayre GukcHe Tenedonuje, y 2022. roquau u3Hocuio je (..)**%, y 2023.
roJauHu u3HOCUIO je (..)**%, a 'y 2024. ronunu (..)**%, mTo mokasyje TpeH/ naja y oOgHOCY
Ha KOHKYPEHIIN]Y/KOHKYpEHTE.

b) Tpaxumre ycayra UaTepHera

[Tognocunan npujase je y [IpujaBu nocraBuo undopmarnmje 3a 2022. ronuny u 2023. ronuny
HaBojehy 1a TPXKUILTE MKUPOKOIOjaCHOT MPUCTYyMa UHTepHETY y buX y mporekiiom nepuoay
OMJBEXKU PacT, KaKo YKYITHOT Opoja KOpUCHUKA Tako U noBehame Opoja makera Behux Op3uHa.

Ha nonpy4jy bocne u Xepuerosune je y 2023. roauHu njenoBajio yKynmHo 63 maBaolia
UHTEpPHET YCiIyra, YyKynaH Opoj KOpUMCHHMKAa HHTEpHETa IMyTeM (QHKCHE Mpexe Ha JaH
31.12.2023. ronune, nznocuo je 3,97 munuona y nujenoj buX u to je mosehame 3a 7,18% y
OJIHOCY Ha MPETXOJHY FOJUHY.

Taxobe, y 2023. roanHu HacTaBJbEH je TPEH]I PacTa KOPHUILTEHA HHTEPHETA ITyTeM MOOMIHUX
Mpeka. YKymnaH Opoj KOpUCHHKA MOOMJTHOT IIMPOKOIIOjaCHOT MPHUCTyIa UHTepHeTY Y buX y
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2023. roarHu U3HOCHO je 2,82 MUJIMOHA U 3a01JBEXHO je pacT y oaHocy Ha 2022. rouHy, Kajaa
je nzHocuo 2,61 MIIHOH.

Ykynan Opoj KOpPUCHHUKA MOOWJIHOT IIMPOKOMOJaCHOT IPHUCTYNMa HHTEPHETY YKIbydyje
MOOWJTHE TpETINIaTHUKE KOju Kopucte MmoOuiHe broadband ycmyre Ha 6a3um ,,[utatu 1o
KOpPUIITEeHY * (€HIJI. pay-per-use), Tj. MPETIUIATHUKE KOju mopen rosopue yciyre, CMC u
MMC mnopyka KOpHCTE YCIyry NpeHOca IMojJaTaka, Te¢ MPETIUIATHUKE KOjU KOPHCTE camo
yCIIyTy MpeHoca MojiaTaka — Jiata KapTuia (ocraie yciyre ¢y OJI0OKHpaHe).

Nmajyhu y Buy cBe Behy moTtpedy KOpHCHHKA 32 KOPUIITCHEM HHTEPHETA ITyTEeM MOOMITHUX
Mpexa, orepaTrepy Kpeupajy TapuQHe nakere Koju ykjbydyjy cBe Behe KoanunHe OecriaTHOT
MOOWJIHOT UHTEPHETA.

Ykyrman Opoj MpuKJbydaka IIMPOKOIIOjaCHOT MHTEPHETA CBHUX oreparepa y nujenoj buX Ha nax
31.12.2023. ronune u3nocuo je 1.087.361, mo je 3a 5,36% Buiie Hero y 2022. ToauHH.

[TogHOCcHal mpujaBe je TOCTaBUO Mperien TpXHUIHUX ydentha ycimyre MHTepHeTa myrem
¢dukcHe mpexe y 2023, npema kojum je bX Tenekom umao yuemthe ox 30,51%, a Telemach
TpkuiHO yuenthe ox 16,57% mro npencrassba 3ajeqauyako yaenthe ox 47,08%.

[TomHOCHIIAIl TTPUjaBe HABOJM JIa HABEJICHU IOIAaTaK HEe MPEJCTaB/ba Ta4aH MOJaTaK 003upoM
na oa 59 nuueHMpanux oneparepa camo mux 43 je PAK-y nocraBuio nogatke, ogHoCHO 27%
orepaTepa HUje JTOCTaBHIIO TMOJaTKE.

[Tpema nomanuma I[logHocuona npujaBe y 2024. roguHu Ha TPXKUINTY Tpyxama HTEpHET
yciyra y bocau y XepleroBuHu, 3ajeIHIYKO TPXKULIHO yuenrhe ydecHHKa KOHIIEHTpalluje
npema O0pojy MHTepHeT nmpukibydaka u3Hocuio je (..)**%, ogrocHo (..)**% ako ce y o03up
y3Me Opoj nmpukibydaka MoOmiHor MHTEpHeTA.

[MomHocwunarn npujaBe naske y [IpujaBu yka3syje u Ha ynopense nogatke y 2023. roauHu Ha
pernonanHom tpxuity — Cpouja, Llpua I'opa u Xpsarcka, bX Tenekom uma yueurhe ox
(..)**%, a Cbb ykynno/Telemach yuemthe of (..)**% mro 3ajeqHo ynam yuenthe ox (..)**%.

Iperyen TpxxkumHuX yyemha yuecHHKa KOHLIETpauMje 1 KOHKYpeHAaTa npeMa Mmoiauuma
PAK-a

[Ipema jaBHO noctynmHuMm M3Bjemrajuma PAK-a — renekomyHukaiujcku mokazaonu 3a 2022-
2023-2024 ronuny y TaGenu 8. nat je mperses 1o roguHama YKyImHOT Opoja IpeTIuIaTHUKa
¢ukcHor mmupoxomnojacHor MHtepHera n O6poj MoOunHor MHTepHeTa myTem cTaHAapAHOT
MOOWJIHOT IIMPOKOIOjaCHOT MPUCTYIIA M HAMjEHCKOT' IIMPOKOII0jaCHOT MPUCTYyIa:

Tabena 7.
2022. 2023. 2024.
VYkynaHn Opoj mpeTmiaTHUKa (UKCHOT 875.521 907.951 931.048
mpokonojacHor Murepuera™
bpoj IpETIIIaTHUKA MOOHIIHOT 2.098.390 2.226.662 2.547.141
WuTepHera  myTteM  CTaHIApIHOT
MOOMJIHOT IIUPOKOIIOjaCHOT MPUCTyHa
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U HAMJEHCKOT  IIMPOKOIIOjaCHOT
IPUCTYyIIA

N3Bop: UsBjemtaju PAK — a — TenekoMmyHHKanujcKu mokaszaresbu 3a 2022-2023-2024. ronquny
*yKipydyje Opoj mpermiatHuka myTteM XDSL mpukibydaka, KaOIOBCKOr MoAeMa, MyTeM (UKCHOT
oexxnunor npuctyna (FWA), m3najmssennx nmuanja, FTTH npukipydaka u ocTannx TEXHOIOTH]ja

[Ipema nomanmma y Tabenu 7. mpumjeTaH je pacT YKymHOT Opoja MpeTIuIaTHHKA (UKCHOT
mpokonojacHor MHTepHeTa Kao W MoOwimHor MHTepHeTa myTeM CTaHAapHOT MOOMIHOT
HIMPOKOIIOjaCHOT MPHUCTYIIA U HAMjEHCKOT IUPOKOIIOjaCHOT MIPHUCTYTIA.

Y uuipy yTtBphHUBama CBUX peNieBaHTHUX udMibeHuIla KOHKYpeHIMjCKH caBjeT je H3BPIINO
yBuay nogatke PAK-a, Te je Ha OCHOBY OCTBapeHHUX MPHUXO0/a HA TPKUIITY MPYKamba yCIyre
npuctyna Uurepuery y Tabenu 8. mpukazaHo TpxHUIIHO yyenrhe mpyxaoua MHTepHeT ycnyra,
yKJbYy4yjyhu v yuecHUKE KOHIIEHTpanuje, Ha TpxuITy bocHe n XepueroBusne 3a nepuos 2022.
- 2024. roguHy, KaKo CJIA]jEIIN:

Tabemna 8.
2022. | 2023. 2024.
Pexnm Opoj IlpuBpennu cy0jekT % % %

1. AKT ONLINE n.0.0. CapajeBo ()*F* | ()** (L)**
2. Ancdaner Mudpopmaruka 1.0.0. [Ipujenop ()F* ] (L)** (.)**
3. AMB - HET pn.0.0. XKuBunuie ()*F* | ()** (L)**
4. AVAXNET n.0.0. JlykaBan ()F* ] (L)** (.)**
5. BX TeneKom ()*F* | ()** (L)**
6. biunaer 1.0.0. bama Jlyka ()F* ] (L)** (.)**
7. JCJI - EJIEKTPOHUKA n.0.0. Moapuua ()*F* | ()** (.)**
8. Tenunea 1.0.0. buxah ()*F* | ()** (L)**
0. JACTO - CEMTEJI 1.0.0. bujesbuna ()F* ] (L)** (.)**
10. JIMHHET n.0.0. I'pauanwnia (OF* ] (L)** (.)**
11. EJIEKTPOH I'POVII g.0.0. lepBeHTa ()F* ] (L)** (.)**
12. EJIUT M n.0.0. bujespuna ()** | ()** (L)**
13. EYPOITPOHET BOCHHMA n.0.0. CapajeBo | (..)** | (L)** (.)**
14. OOPMEA 1.0.0. Bucoko ()F* ] (L)** (.)**
15. I'MI’AXEPI] 1.0.0. I'pagayait (OF* ] (L)** (.)**
16. NHTEI'PA MHXEWBEPUHI n.0.0. BJI ()** | ()** (L)**
17. UTC n.0.0. lllupoku bpujer (OF* ] (L)** (.)**
18. HNunmapcar bX 1.0.0. CapajeBo ()F* ] (L)** (.)**
19. JIT XT n.n. Mocrap ()F* ] (L)** (.)**
20. Kawmep IHommepiie 1.0.0. CapajeBo ()*F* | ()** (.)**
21. Karapuna 1.0.0. Moctap ()F* ] (L)** (.)**
22. KT -1 n.0.0. 'opaxe ()*F* | ()** (.)**
23. K- HET J1.0.0. JlepBenTa ()R] (L)** (.)**
24. KTB E-T'-E n.0.0. 1060j Jyr ()** | ()** (L)**
25. Jlorocodt a.0.0. CapajeBo ()F* ] (L)** (L)**
26. Menua CKY n.0.0. )KuBunuiie ()F* ] (L)** (.)**
27. MEJIVA - HET BX n.0.0. CapajeBo (OF* ] (L)** (.)**
28. MUCC.HET n.0.0. buxah ()R] (L)** (.)**
29. HEOH Conymuje n.0.0. Kanecnja ()F* ] (L)** (.)**
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30. Her Ilnyc n.0.0. bama Jlyka ()F*F ] (L)** (.)**
31. HET - ®JIET n.0.0. bByrojuo ()F* ] (L)** (.)**
32. HTB UI] g.0.0. Kakam ()*F* | ()** (L)**
33. OPTAK g.0.0. [llunoso ()F* ] (L)** (.)**
34, CATHUHI - MEJIMA n.0.0. Kynpec ()F* ] (L)** (.)**
35. CO®THET g.0.0. CapajeBo ()*F* | ()** (L)**
36. CTOKWR x.0.0. 1060j ()** | ()** (L)**
37. CYBHET pg.0.0. YanspuHa ()*F* ] ()** (L)**
38. TEAM CONSULTING pa.0.0. CapajeBo ()F* ] (L)** (.)**
39. TEJIEKJIUK 1.0.0. bama Jlyka ()*F* | ()** (L)**
40. Tenexkom PC ()*F* ] ()** (L)**
41. Telemach ()F* ] (L)*F* (.)**
42. XKB HET n.0.0. CapajeBo ()*F* | ()** (L)**
43. M&H Company a.0.0. CapajeBo ()F* ] (L)*F* (.)**
Ka6soBcka TeneBusmja XC  m.0.0. | (L)** | (L)** (. )**

44. CapajeBo
45. Tenecky 1.0.0. I'pamavair ()*F* | ()** (L)**
46. Terc Trade Company 1.0.0. [IpwaBop ()*F* | ()** (.)**
47. TEOHET n.0.0. Ty3na ()F* ] (L)** (.)**
48. TPHUOH TEJI n.0.0. bama Jlyka ()*F* ] ()** (L)**
49. TX TB 1.0.0. Tyzna (¥ | ()** (L)**
50. WIRAC NET n.0.0. 'pagannma ()*F* | ()** (L)**
51. XeHTo 1.0.0. XKermue ()F* ] (L)** (.)**
52. 3un3arn 1.0.0. 3eHHIA ()*F* | ()** (L)**
YKYITHO 100 100 100
6+25+40 Ykynno Tenexkom PC I'pyna ()*F* | ()** (L)**
Telemach wu mnoBe3anu mnpuBpeanm | (..)** | (L)** (. )**

41+42+43+44 | cyOjexTn
5+41+42+43+44 | YKYITHO YuyecHHIIM KOHIIEHTpaLMje (OF* ] (L)** (.)**

UzBop: Iloganm PAK-a Ha 3axTjeB

[TIpema nmomaunma PAK-a ykynHO TpkuiHO ydemrhe ydecHHKa KOHIIGHTpalllje Ha OCHOBY
OCTBAPEHUX NPHUXOJa HAa TPKULITY MNpyKamwa yciayre npucryna MurepHery y bocHu u
Xepuerosunu y 2022. rogune u3zHocuo je (..)**%, y 2023. roguau uzHocuo je (..)**%, ay
2024. ronunn (..)**%.

VY 2024. roguHu yKymHO je mocioBayio (..)** MHtepHer omeparepa Ha Tpxumty bocHe u
Xepuerosune, kopucauka Jlo3oie 3a npyxame VCII ycnyra na gan 31.12.2024. ronusne, a
HoJalM cy IpUKa3aHu 3a 42 omneparopa Koju Cy JOCTaBHIIM MOJIaTKe. 3a0MIbEXKEHO j€ YKYITHO
(..)** mpuKJpyYaka HMIMPOKOIIOjaCHOT MPHUCTYyNAa MHTEPHETY MyTeM (UKCHE MPEXE Y KOJH je
ykibyuyeH Opoj XxDSL mnpukibydaka, Opoj HpHKJbydaka IyTeM KaOJOBCKe Mpexe, Opoj
MPUKJbyUYaKa IMyTeM (UKCHOT OeXUYHOT MPUCTYNA, MPHUKIbYUYLU IIyTEM W3HAJMJbEHE JIMHU]E,
npukspyulid FTTX Te npukibydiy myTeM ocTaaux TEXHOJOTHja U CaTEIUTCKE Be3e.

TpxxumHo yyenrhe onepaTopa npema 6pojy npukbydaka (UKCHOT HIMPOKOIOjaCHOT MPUCTYTIa
HuTepHery no kBaptanuMma y 2024. roguau Ha Tpxumty bocHe n Xepuerosuse:
Tabemna 9.

Q1 Q2 Q3 Q4

IIpuBpennn cydjexar
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Pen % % % %
op
1. | BX Teaexom 30,46 30,37 30,22 30,18
2. | Tenexom PC I'pyna 30,30 30,23 30,29 30,38
3. | Telemach 20,62 20,71 20,78 20,76
4. | XT Mocrap 7,02 7,08 7,04 7,03
5. | dacto — CemTen 2,07 2,05 2,02 2,01
6. | ACJI -Enextponuka 1,36 1,40 1,39 1,39
7. | TXTB 1,94 1,93 1,96 1,96
8. | Ocramm 6,23 6,24 6,29 6,29
YKVYIIHO 100 100 100 100
1+3 | YKYIIHO 51,08 51,08 51 50,94
YyecHunu
KOHIEHTpaluje

W3zBop: KBapTamuu yropeanu mogany TpKUIITa eJIeKTPOHCKIX KoMyHHKanuja 3a 2024, mo kBapTanuma,
jaBHO moctymnHM noganu PAK-a

TpxumHO ydemhe ydYeCHUKAa KOHIICHTpAIMje M0 KPUTEPUjyMy NpUKIbydaka (QUKCHOT
mpoKonojacHor npuctyna Marepuery no kBapranuma y 2024. ronunu kpetao ce oa 51,08 %
10 50,94 %, y 3aBUCHOCTH 01 KBapTaJa.

[Topen eBumeHnuje Opoja mpukipydaka MHTepHera Ha HUBOY bocHe m XeprieroBune PAK
NpUKyIUba TIOJAaTKe MW 10 CHTUTETHMA Kao W 10 KaHTOHUMa/perujama Koju Cy
KoHkypeHIMjcKOM caBjeTy JOCTaB/beHM Ha 3axTjeB. llogarke 1O eHTUTETUMA W
KaHTOHUMa/perrjama KOHKYpeHIUjCKU CcaBjeT je aHaINu3upao ajl UCTU HUCY Y3€TH Y 0 003Hp
y omryayjyhem cmuciy ¢ 003upoMm J1a je pesieBaHTHO reorpadcko TpKUITe moctynka bocHa u
XepueropuHa.

[Tpema noganuma ca kojuma pacnonaxe PAK-a, y noapyyjuma raje npuspenau cyojektu bX
Tenexom u Telemach nyzae ycnyry ¢uKCHOT MIMPOKOIOjaCHOT MPUCTYIA, UMajy U3rpaheny
BJIACTUTY MpPEXy, T€ HyJe WIM uMajy MoryhHocT na moHyjne yciyre ¢gukcHe TenedoHuje U
JUCTpUOYLIM]je ayTMOBU3YEIHUX MEJINJCKUX yCIyra U MEJUjCKUX yCiIyra paauja.

¢) Tpxuure majonpoaaje ycjayra 1ucTpudyumje ayImoBU3yaJaHOT caJp:xaja

[TogHocuman nmpujaBe HABOIU Ja, TpeMa rmojanuMa npey3eTum u3 nokymenta "lIpernen crama
Tp>KUIITa TeleKoMyHuKaiuja y buX 3a 2023. roquny" usgaror oa crpane PAK-a, Ha Tpxxummry
muctpubyuuje TB-mporpama y bocHu n Xepuerosunu, koje 00yxBara JUTMTaIHY U aHAJIOTHY
kabnoBcky tenesusujy, UIITB u carenutcky tenesusujy (ATX), tpxumHo yuemthe bX
Tenexom je oxo 24,38%, nmoxk LlusbHO aApymTBo uMma TpxkuimiHO yduemhe on 34,9% (ca
npunojenum apymrsuma XKb Het 1.0.0. CapajeBo, M&H Company n.0.0. CapajeBo u KATB
XC n.0.0. CapajeBo).

VY onHOCy Ha MoAaTKe Koje peryiaTopy JAOCTaBJbajy OnepaTepd MHIUBHIYaTHO U KOJU HE
ykibyayjy OTT u auctpulyuujy nporpama mnyTteMm free to air mnardopme, yKymaH Opoj
NpeTIUIaTHUKA yCIIyTre AUCTpUOyIuje MenjcKux caapxkajay 2023. ronunu uzHocuo je 924.958
ox ugera 6poj UIITB npermnatauka uznocu 403.418, mperniaTHUKAa DUCTPUOYIH]E TPEKO
kabnoBckux auctpuOytuBHUX cuctema (KJC) wmsnocu 345.734 te um JITX 175.806
NpeTIUTaTHHUKA.
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VYkymnan Opoj mpuKJbydaka TUCTPUOYIIMje MEIUjCKUX ycayra ca kojuma pacnojaxe PAK je y
tpehem kBapramy 2024. rogmne u3HOcHo 926.290 mpermimatHuka on uera Opoj MIITB
npeTiatauka u3Hocu 406.255, mytem kabnoscke mpexe 347.288 te JITX ykymnno 172.747
NpeTIUIaTHHUKA.

Tabena 10.
Pennu 6poj Y4yecHuM KOHIeHTpauuje Y4emhe Ha Tp:RuIITY —
U IJIABHU KOHKYPEHTH Tpehu kBapraga 2024. roquny
Y%

1. Telemach (.)**

2 Tenexkom PC I'pyna (L)**

3. BX Tenexkom (L)**

4. Eponer (.)**

5. TX TB (L)**

6. Ocranmn (.)**

7. YKynHo uua 100

1+3 YKYIIHO Y4yecHMuM KOHIEHTpauuje (.)**

W3pop: noganu [TomHocuomna mpujase

[TonHoCHNall IpUjaBe OJBOJEHO O HABEACHOT J]aje CBOj OCBPT HAa OBAj CETMEHT PEJIeBAaHTHOT
TpkumTa Te ykibydyje u kKopucHuke OTT mnardhopmu, KopucHUKe free to air cepBuca
BunuTB, TpxuinTe wuieranHe/mupaTcke AUCTpUOYyLHje ayIMOBH3YalHOT caJpikaja Kao u
mehycoOHO mpeknaname u3mMel)y TpKHUITHIX YYeCHUKA U TMPEKJaname y Moriey KOpUCHUKA
koju kopucte OTT mnardopme, free to air cepBuca, muparcke rmiatdpopme, cMarpajyhu na
YKYITHO TPKUIITE AUCTPUOYIHje ayTMOBU3YaTHOT cajipkaja uMa (..)* *KopucHHKa.

[TogHocumal npujaBe ce najke Mmo3uBa U Ha Opoj momahmHcTaBa y BocHu u XepueroBuHu mno
3aameM nonucy u3 2013. ronuuu koju uzHocHo (..)**, a'y ynopen6u ca mogarkom PAK-a na je
y Tpehem kBapramy 2024. roausHe Owio yKymHo (..)**mpeTruiaTHUKA, W Ha Pas3iUKy O]
npubimkHo (..)**npernnaTHuka koju, mpeMa ctaBy [logHocHoIa TpUjaBe Mpunasa MupaTcKoM
tpxkuty, OTT kopucHunuMa, ¢ppee To aup KopucHuuma Mynrumiekca /[ u ci.

[TogHocumnan nmpujaBe cmatpa Aa ce noaamnu koju ce ognoce Ha OTT mardopmu, a koje PAK
He y3uMa y o03up, Tpebajy outu pazmarpanu oJl ctpane KoOHKypeHIUjCKOr caBjeTa MpUIMKOM
oIfjeHe KOHIIEHTpallHje, jep cMaTpa Ja ce MpyXame yciayra IUCTPUOYIHje ayaHMOBH3YEITHOT
cazpkaja nepuHHIIe Kao yciyra y kojoj onepatepu u OTT mnardopme xao mrto cy Netflix,
HBO MAX, Amazon Prime, Disney+ u cn. luctpubyupajy ayaAMOBU3YEIHH Ca/ipKaj 3a KOJU
cy JnoOmnu oxaroBapajyhe nuIeHLIE NMPEKO CBOjUX MIaT(GOpMU KpajlbMM KOPUCHHUIMMA.
Hagenene ycnmyre ce 0OMYHO Hy/e Kao MaKeTH KOjU C€ CacToje O Pa3IUYUTHX KOJIUYMHA,
cajpkaja M LujeHa. Yciyre npyxama TB caapxkaja mpyxajy ce myTeM HUCTUX Mpeka Kao U
MIMPOKOIOjaCHH HWHTEPHET, IWTUTAHE CaTeluTCKe IUiargopMe 3a €MHUTOBamE Kao H
onpehenux HacnujeheHnX TPaHCIOPTHUX CHCTeMa (AaHAJIOTHU Kabll U cOOHE / KPOBHE aHTEHE)
KOJH CY jOIII YBUJEK Y (DYHKITH)U U T]j€ C€ PaJH O T3B. TEPECTPHJATHOM (3€MJbaHOM) CUTHATY.

Ha oBaj Haumn, mocmartpajyhu cBe HaBeaeHno, IlogHocunar 3axTjeBa cMaTpa Ja je TO
HEOMXOJHO Yy3€TH y OO03Up jep YYECHHMLM KOHIIEHTpall{je Ha Taj HAa4MH CMamyjy CBOje
TpkumrHO yuenihe Ha (..)**% - u To BX Tenexom ca (..)**kopucHuka koju ynHU yuerrhe o
(..)**% u Telemach BH ca (..)**kopucnuka ca yueurthem ox (..)**.
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['maBHM KOHKYPEHTH IIpeMa OBOj MPOLjeHH yuyeCHUKa KOHLeHTpauje cy Tenekom Cprcke ca
(..)**% tpxumnor ydeurha, JIT XT n.n. Mocrap ca (..)**% nox TX TB u ocramm mamu
KaOJIOBCKU oreparepu umajy ydemthe on (..)**%. Yuemhe ox (..)**% ormama ma OTT —
HBO/Max u Netflix te Sky Stream, Apple TV, Amazon Prime, Disney, VIDI TV — (..)**%
(yuemthe free-to-air mmatgopme VIDI TV) u muparcku xopucauim ca (..)**% (ycmyre
streaminga ay/IMOBU3yaJHOT cajpaja IMyTeM WICTaTHUX U KOJAUPaHUX set up box-oBa 3a mira
je noBoJbaH caMo MHTepHET NPUKIbYYaK).

[Tomnocunar npujaBe nake y [IpujaBu ykasyje M Ha ymopeaHe MOAATKe HAa PETHOHAIHOM
tpxkuuty — Cp6uja, Lpua ['opa u Xpearcka raje bX Tenekom uma yuemthe of (..)**%, a Cbb
ykynHo/Telemach yuenthe ox (..)**% mto 3ajenno unnn yuenthe ox (..)**%.

l'[per.neu TPKUIIHUX yqemha Yue€CHHUKA KonueTpaImje H KOHKYpE€HaTa npeMa noganuma
PAK-a

VY ckiagy ca M3AaTUM JI03BOJIaMa 3a JUCTPUOYIH]Y ayAHOBU3YEITHHX MEIUjCKUX YCIyra M
MEIMjCKUX YCIyra pajauja, a CXOJHO ycloBUMa J103Boje nponucane [Ipasunaukom 79/2016 o
JI03BOJIaMa 3a TUCTPUOYIIH]Y ayJHOBH3YEITHIX MEIUjCKUX YCIyTra U MEINjCKUX yCIyra pajinja,
npaBo auctpudynuje ABM yciyra u meamjckux ycnyra paauja y 2024. roguHHu je uMaio
ykynHO 28 omeparepa. 8 omeparepa (29%) npyxka ycinyre myrem WIITB mmatdopme, 20
onepatepa (65%) mytem kabnoscke miatdopme (KIAC) u 2 oneparepa (6%), nopen ycmyra
KAC u UIITB nnatdopme, npyxkajy ycayre u mytem TX mrardopme.

['menajyhu mo 6pojy npeTruiaTHUKa npujeM yciyra nuctpudyuuje mytem UIITB mnardopme y
OJTHOCY Ha yKynaH Opoj mpertruiatHuka u3Hocu 44,1%, nmyrem KJC mnardopme 37,1% te
nytem JTX mnardopme 18,8%. y onnocy Ha 2023. roauny 6poj kopucauka UITTB u KJC
mwiardopme ce moseharao, a 6poj kopucHuka ITX miaTdopme je npBu myT y O1arom mamy.

YkynaH O6poj mpeTIiaTHUKA AUCTPUOYIHje ay JMOBU3YEITHUX MEINJCKUX yCIIyTa U MEIUjCKUX
yciyra paamja, nmpema nojganuma us I'ogummer ussjemraja PAK 3a 2024. ronuny, Ha noapy4jy
bocue n Xepuerosune usHocuo je 926.969 te ykibydyje Opoj mpermuiatHuka nyrem WIITB
Mpexe, KaOJIoBCKe Mpexke U Opoj mpermiatauka myteM JITX. ¥V omnocy Ha 2023. roauny
yKynaH Opoj mpeTiuiaTHUKa ce noehao 3a 2.337 mpeTmiaTHMKaA, LITO je HajMamM pacT y
OJTHOCY Ha TIPETXOJIHE TOTUHE.

Pact Opoja mpermnariuka y 2024. roguHu y oxHocy Ha 2023. roauHy npujaBuwio je 13
orepaTepa, OJf Yera je HajBHIlEe HOBHMX NpeTIulaTHHKa npujaBuo Mten (3,7% y oaHocy Ha
rofuHy panuje). 11 omeparepa je npujaBuiio 3aHeMapJbuB pacT Opoja MpeTIIaTHUKA J0K je 12
orieparepa MpujaBuwiIo Mambu Opoj mpeTiatauka y 2024. ronuan y onHocy Ha 2023. roauHy.
[Tan Opoja mpermiaTHHKa je MpujaBuO mpuBpeaAHU cyOjekt Telemach wu To y mujemy
nuctpuoyuuje ITX Texnomnoruje nok je 3abuspexuo oiaru pact myrem KJIC mmardopme. Tpu
oreparepa cy npujaBuia UIeHTUYaH Opoj mpeTIiaTHuKa kao 1 2023. roiuHe, a jeiHa oneparep
j€ A0CTaBMO M3jaBy Jla HEMa MPETIUIATHUKA TE j€ MOKPEHYT CTeUajHU MOCTYyIaK.

On ykynHo 28 oneparepa Koju ajenyjy Ha noapy4jy buX, 90% tpxumHor ydemntha otnana Ha
Tpu HajBeha kabnoBcka/UIITB nuctpulyTepa ca BUXOBUM MOBE3aHUM IPYLITBUMA, JOK CAMO
10% yuentha nujene octana 22 xabnoscka/UIITB oneparepa. Hajsehe nporientyanto yuenrhe
Ha TpkumTy auctpudymmje ox 30,2% uma Telemach, kao camoctanmuu Hocunar J{o3Bose koju
npyxa ycayre u mytem KJIC mnardpopme u AXT miatdopme nako je 3a0MibexkU0 O6Jaru naju y
OJIHOCY Ha TPOIUTY TOAWHY, aimu je Taj mporeHat Behu, u uszHocu 34,5%, kKama ce y3me
TpKUIIHO ywemrhe M meroBux nose3anux apymraa (XKb ner n.0.0. CapajeBo, M&H
Company 1.0.0. CapajeBo u XC 1.0.0. CapajeBo). 3atum cimjean bX Tenekom a.1. CapajeBo
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yuje TpKUIIHO yuenrhe uzHocu 24,3%, mro je 6iaru pact y 0JHOCY Ha MPETXOAHY TOJHHY,
nok je Mren a.n. bama Jlyka kao camocTaiaHM HOCHWIIAIl J103BOJIe, KOjU NpyXka YCIyre
muctpulynuje u mytem UIITB u JITX mnardopme, mocturao pacT y 0JHOCY Ha IPETXOAHY
TOJIMHY ca TP>KUIIHUM yuentheM of 21,3%, 1ok yKymHO Tp>KUIIHO y4enrthe MTena ca leroBuM
noBe3anuM JpymTeuma (bruraeT 1.0.0. bama Jlyka u Jlorocodt m.0.0. CapajeBo) nsHoCcH
31,3%.

[Topen ycmyra muctpuOymnwje, MeT oneparopa mnpyxka u yciayre Buaea Ha 3axtjeB (Video on
Demand - VoD), a To cy: XpBarcke TenekomyHukaiuje a.1. Mocrap, bX Tenekom m.n.
CapajeBo, Telemach BH 1.0.0. CapajeBo, Mten a.1. bama Jlyka u briuniner 1.0.0. bama Jlyka.
Ha kpajy mocmarpanor mepuomaa, 6poj TB kaHaia Koju HOCHOLM J103BOJIa HYJE CBOJUM
npermnatTaunmMa, kpehe ce o 15 TB kanana (Telesky nm.0.0. I'panavam) no 341 TB kanana
(Mren a.n. bama Jlyka).

OcuM TOHyZEe OCHOBHUX MakKeTa Mporpama, MOjeAMHU JUCTPUOYTEpH y TMOHYAH UMajy H
nonatHe (YriIaBHOM TEMAaTCKe) IMaKeTe: CIOPTCKH, My3Wdykd W ¢GuiaMcku. Takohe, mojenunu
HOCHOIIY JI03BOJIa Y IOHYTU UIMajy U pajujcke nporpame u3 buX u 3emasba okpyxema.

VY uuspy yrBphuBama CBUX peleBaHTHUX YMb-eHULA KOHKYpPEHIIN]CKH CaBjeT je U3BPLIMO YBUJ
y nonatke PAK-a, Te je Ha OCHOBY OCTBapeHHMX MpHUXOJa Ha TPXKHUIITY auctpuOynuje TB-
nporpama y bocun u XepueroBuHu, Koje oOyxBaTa JUTHTAJIHY M aHAIOTHY KaOJIOBCKY
teneBusnjy, UIITB u carenurcky tenesusnjy (ATX) y HapenHoj Tabenu npruka3aHo TP>KUIIHO
yuemhe yuyecHMKa KOHIIEHTpalMjeé M HUXOBHX KOHKypeHaTa Ha TpxuluTy bocHe wu
Xepueroune 3a 2022., 2023. u 2024. roauHy, KaKO CITUjeIH:

Tabena 11.
2022. 2023. 2024.
Pen. bp. IIpuBpennn cydjexar % % %

1. AMB-HET n.0.0. XKuBununiie (.)** (.)** (.)**
2. BX Tenxexom (L)** (.)** (L)**
3. brnunner 1.0.0. bama Jlyka (.)** (.)** (.)**
4. JIT XT n.n. MocTtap (L)** (L)** (L)**
5 KI' — 1 n.0.0. 'opaxne (.)** (.)** (.)**
6. KTB E-T'-E n1.0.0. Mary3uhu (L)** (L)** (L)**
7. Jlorocodt a.0.0. CapajeBo (.)** (.)** (.)**
8. MAX TV n.0.0. Bpuko (L)** (L)** (L)**
0. MUCC HET n.0.0. buxah (.)** (.)** (.)**
10. Heon Conymmje a.0.0. Kanecuja (.)** (.)** (.)**
11. OPTAK g.0.0. IlIunoso (L)** (L)** (L)**
12. Tenexom PC (.)** (.)** (.)**
13. Telemach (.)** (.)** (L)**
14. XKB Her a.0.0. CapajeBo (.)** (L)** (L)**
15. M&H Company a.0.0. CapajeBo (.)** (.)** (L)**
16. KT XC n.0.0. CapajeBo (.)** (.)** (L)**
17. TELESKY g.0.0. I'pagayarg (.)** (.)** (.)**
18. Ten-Her 1.0.0. Kibyu (.)** (.)** (L)**
19. Terc Trade n.0.0. [IpmaBop (.)** (.)** (.)**
20. TX TV n.0.0. Ty3na (.)** (.)** (L)**
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21. WIRAC. NET g.0.0. I'pauanuia (.)** (.)** (.)**

22. 3un3an 1.0.0. 3eHUIA (.)** (.)** (.)**
YKYITHO 100,00 100,00 100,00

3+7+12 Ykynno Tenexkom PC rpymna (.)** (.)** (.)**
13+14+15+16 | Telemach + noBe3ana gpymrBa (.)** (.)** (.)**
2+13+14+15+16 | YuyecHUIIH KOHIIEHTpAIHje (L)** (L)** (L)**

W3zBop: [logarmm PAK-a Ha 3axTjeB

[IpenMeTHOM KOHLIEHTPALMjOM M HAa OBOM TPXKUIUTY J0Ja3d JO CTBapame JAOMHUHAHTHOT
M0JI0kKAaja YYECHHKA KOHLIEHTpAIMje ¢ 003UpPOM J1a je YKYITHO TPXKHUIIHO yyemihe y4ecHHKa
KOHIEHTpalnuje Ha TpxkumTy nuctpudyuuje TB-mporpama y bocuu u Xepuerosunu, Koje
o0yxBaTa JAWTHTAJIHY U aHAIOTHY KaOyoBcky TeneBu3ujy, UIITB u carenuTcky TeneBu3ujy
(ATX) y bocuu u Xepuerosunu y 2022. rogune uznocuio (..)**%, y 2023. rogune (..)**%,
ay 2024. rogunu (..)**%.

Curyarja je HelITo Ipyradrja uako u Jajbe Y KOPUCT YUEHLESHUIIE J1a KOHIICHTPAIIH]OM J0J1a3u
JI0 CTBapama JJOMUHAHTHOT TI0JIOKaja YYECHHKA KOHLEHTPALKje Ha OBOM TPXKHUILUTY YKOJIMKO
ce TPXKUIIHO yuemrhe padyHa mpemMa KpUTEepHjyMy Opojy MpHKJby4Yaka yciIyre TUCTpHOyIHje
MEJINjCKHX yCITyTa.

TpxumHo yyemihe omeparopa mpemMa Opojy MpUKJbyYaka yCiIyre AUCTPUOYIHje MEInjCKUX
yciryra Ha ojipy4jy bocae u XeprieroBune npuka3aH mo ksapranuma 2024. roauHe 1arto je y
Tabemnu 12.

Tabena 12.
2024 Q1 Q2 Q3 Q4
Pen % % % %
0poj
1. Telemach 34,44 34,48 34,37 34,20
2. Tenexom PC I'pyna 31,33 31,28 31,36 31,52
3. BX Teaexom 24,50 24,37 24,31 24,30
4. XT Mocrap 4,72 4,81 4,83 4,85
5. TX TV 2,13 2,11 2,10 2,09
6. Ocranu 2,88 2,95 3,03 3,04
YkymHO 100,0 100,0 100,0 100,0
1+3 YKYNHO 58,94 58,85 58,68 58,50
YyecHuuu
KOHIEHTpaluje

W3zBop: KBapTamuu yropeaHu moaany Tp:KUIITa eJIeKTPOHCKIX KoMyHHKanuja 3a 2024, mo kBapTanuma,
jaBHO moctymHu roganu PAK

Tpxumuo yuenthe ydYecHHMKa KOHIIGHTpAllMje IO KPUTEPHjyMy TMPHUKJbyYaKa YCIIyre
JUCTpUOyLMje MeIMjCKUX ycayra mo kBapranuma y 2024. ronunu kpetao ce ox 58,50 % no
58,94 %, y 3aBHCHOCTH O] KBapTaJa.

[Ipema 6pojy mpuKJbyUaka AUCTPUOYIHjE ayAMOBU3YECIIHUX MEIUJCKUX YCIyTra U MEIH]CKUX
yciyra panuja y bocau u XepreroBunu y Tabenu 13. nmat je mpukas TpKUIIHUX ydelrha

y4eCHUKA KOHLIEHTpallje U TJIaBHUX KOHKypeHarta y 2024. roquHu:
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Tabena 13.

Pen IIpuBpeann cyojexar YKynHo Yauno
6poj
%
1. AMB HET XXuBunwuiie (L)** (L)**
2. BX Tenexom (.)** (.)**
3. bmunner bama Jlyka (.)** (.)**
4. JACJI Moapuua (L)** (L)**
5. JAMOHET I'pauanuna (.)** (.)**
6. JIT XT Mocrap (L)** (L)**
7. KI" — 1 I'opaxne (.)** (.)**
8. KTB E-I'-E Mary3uhu (L)** (L)**
0. Jlorocodt CapajeBo (L)** (L)**
10. MUCC.HET buxah (L)** (L)**
11. Media Sky YXuunwniie (.)** (.)**
12. Heon Con. Kanecuja (.)** (.)**
13. OPTAK IlIlumoso (L)** (L)**
14. Croxkuh J1060j (.)** (.)**
15. Mren (L)** (L)**
16. Telemach (.)** (.)**
17. Telesky I'pagauan (.)** (.)**
18. Ten-Her Kipyu (.)** (.)**
19. Terc Trade ITpmaBop (.)** (.)**
20. TEOHET Tysna (L)** (L)**
21. TXTV n.0.0. Ty3na (.)** (.)**
22. WIRAC.NET I'pauanuna (.)** (.)**
23. 3un3an 3eHuna (.)** (.)**
YKVYITHO 926.969 a 100

3+9+15 | Ykynno Tenexkom PC I'pyna (.)** (.)**
2+16 YdecHHM KOHIETPalHje

UzBop: Iloganim PAK-a Ha 3axTjeB

KoHKypeHLIHjcKH caBjeT je MPUKYIHO MoJaTKe 0 Opojy KOPUCHHUKA YUECHHUKAa KOHIEHTpaIuje
U TJIaBHUX KOHKYpeHaTa IpeMa BPCTH MPUKJbYYKa y CMHCIY TexHoioruje (kabnoscka TB,
UIITB n ATX) anu HaBeAeHe NMoAaTKe U TPXKUIIHE yAjesie MPOoU3alie 10 OBOM KPUTEPH]YMY
HUje y3elI0 y aHaIu3y 0O03MpOM Ja je HaBeACHU KPUTEPUJyM 3a HM3padyH OLHMjeHEH Kao
UpeJieBaHTaH 3a MPEIMETHH MOCTYIIAK.

[Ipema noganuma u3 Tabene 13. mpeaMeTHOM KOHIIEHTpaljoM ouhe omoryheHno npuperHomM
cy6jexty BX Tenekom aa mouHe ca npyxameM yclyra ayJHOBU3YEITHUX MEAM]CKUX yCIyra 1
MeAMjCKuX ycayra paauja y bocau u Xepuerosunu mnytem kabnosckor u JITX mpuxspydka ¢
o03upoM J51a je a0 caga mocioBao uckibyunBo mytem MIITB. V ckmany ca mpukazaHuM
nojanrMa 3ajeTHIYKO TPXKUIIMHO ydenihe y4eCHHWKa KOHIIETpalHMje Ha OBOM TPXKHIITY je
(..)**%.

[Topen ycnmyra nuctpuOynuje ayIdOBU3YENHUX MeAMjcKuX ycmyra, y 2023. romunu 6
omieparopa je mpyxano ycayey Ha 3axmjes (VoD) n o JIT XT Mocrap, BX Tenexowm, Telemach,
XC n.0.0. CapajeBo, XKb Her n1.0.0. CapajeBo u Jlorocodt 11.0.0. Capajeso.
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VY 2024. rogune oy ycnyry cy npyxanu JIT XT Mocrap, BX Tenekom, Telemach, Jlorocodt
1.0.0. CapajeBo, bruniner 1.0.0. bama Jlyka u Mren.

[Ipyxame ayanOBU3yEeTHHX MEIUjCKUX yclIyra Ha 3axTjeB (T3B. BUACO HA 3aXTjeB), Mpema
noganuma noctaBibeHuM o1l PAK-a, o3HauaBa HenMHEapHY ayIMOBU3YEIHY MEAUjCKY YCIYTY
KOjy Tpy’ka IIpy’Kajall OBE MEAUjCKE yCIyre y CBpXy IJlefama Iporpama y TPEeHYTKY Kojer
ona0bepe KOPHCHUK OBE YCIIyTe ¥ Ha OCHOBY JIMYHOT H300pa KOPUCHHUKA OBE YCIIyTe U3 KaTajaora
porpama KojH je CAaunHHO MpyrKallal OBe MEIMjCKe yCiyre. Y CKIlaay ca eBpOIICKOM MPAKCoOM,
OBE yCIIyre HUCY JIMIICHIIMpaHe Ha UCTU HA4MH Kao TeneBu3ujcke cranuie, Beh PAK u3naje
CarJIaCHOCT 3a IIPY’Kambe OBE BPCTE YCIIyTe HA HEEKCIIy3UBHO] OCHOBH.

Ha ycnyre Ha 3axTjeB ce npuMjemyje 0J1axu CTENeH peryJiallije, a TIeIaolu / CIIyIIaoy caMu
Oupajy canpkaj koju he riaematu Te caMuM TUM MMajy Behu CTereH KOHTPOJIC Ha/l MPYKEHUM
caapxajem.

[Ipy>xaouu yciyra tucTpuOyIHje ay JHoBU3yeHor caapkaja (kadmoscka / UITTB oneparepn),
Hyle 3ace0HO ayAuoBHM3YyenHY yciyry Ha 3axtjeB (Bo/l) xao nmomatHy yciayry cBOjuM
npeTIviaTHUIMMA Yy (GopMu BHIEOTEKe, TAje caMy TNPETIUIATHULM Oupajy caapikaj Koju
ormepaTepu HyJe IMyTeM Karajora, kako je mpomucaHo [IpaBuiom 95/2003 o mnpyxamy
ayJMOBHY3EIIHUX ME/INjCKUX YCIIyTa.

14. Onjena KoOHIEHTpaUMje — YYMHIHM KOHIEHTPauMje Ha peJieBAHTHO TP XKUIITE

KoHKypeHIIMjCKH CaBjeT je jeIuHH OpraH ympaBe Tj. caMOCTalHa YIIpaBHA OpraHU3aIyja
HaJUIe)KHA 32 POBOhEHE 3aIUTHTE TP)KUIIHE KOHKYpEHIIMje Ha 1Ujesioj Tepuropuju bocHe n
XepreroBuHe M Koja MMa MCKJbYYUBY HAUICKHOCT OJUTyYHBAama O IOCTOjamby 3a0pameHOor
KOHKYPEHIIM]CKOT JjjeJIoBama Ha TpXKUIITY bocHe n Xepuerosuxe.

3aKoH O KOHKYPEHIIMJU Yy CKJIaay ca ofpeabama unaHa 13. 3a0pamyje KOHIEHTpAIlUje
NpUBpeHUX cy0jekara Koje 3a pe3ysiraT MMajy 3HauyajHO HapyllaBame e(UKacHEe TPKHUIIHE
KOHKYpEHILIM]e, Ha I1jeJIoM TpKUITYy bocHe u XeprieroBuHe win \eHOM 3HaYajHUjEM Hjeny,
a moceOHO KOjuMa ce CTBapa HOBH MJIM jadya moctojehr TOMUHAHTHHU MOJI0XKa].

[IpernocTaBka je a NpuUBpeAHU cyOjeKaT MMa JTIOMHUHAHTAH IO0JI0’Ka] HA TPXKUILTY poda Wiu
yclyra ako Ha peJIeBaHTHOM TP KUIITY uMa ydeuthe Behe o1 40%.

KoHkypeH11jcKkH caBjeT NpUIMKOM MPOIjeHe HaMjepaBaHe KOHLEHTpalllje aHaJIn3upa epexre
KOjH 32 NOCJBE/INIYy UMajy 3HAUajHO HapylllaBamke TPKUIIHE KOHKYPEHIMje OAHOCHO Jia JIU ce
TaKBOM KOHIIEHTpPAlIMjOM CTBapa WM jaya JOMUHAHTHH Nojoxaj (wiaH 17. ctas (1) 3akona o
KOHKYPEHLIUJH).

KoHKypeHLIMjcKH caBjeT HAaKOH 3aBpIUETKa IOCTYNKa MOXE JOHMJETHU pJELICHE KOJUM Ce
KOHIIEHTpallMja Ollje’kbyje MOMYIITEHOM, HEIOMyIITeHOM WJIM KOjOM ce KOHIEHTpaIluja
OIfjeryje YCIOBHO JIOMYIITEHOM, CBE Y CKiIany ca wianoM 18. ctaB (2) 3akoHa. Y pjememy
KOjUM C€ KOHLEHTpalHja oljemyje ycIoBHO aonmymTeHoM KoHkypeHuujcku casjer he
OJIPEITUTH Mjepe, YCIIOBE M POKOBE HHHXOBOT HCITyHhaBamka KaKo je MPOMUCAHO UCTUM WIAHOM
ctaB (3) 3akoHa.

[TpunukoMm npoBolema mpeIMeTHOT MOcTyInKa, KOHKypeHIN]CKU caBjeT je 3apUMHO 3Ha4ajHy
KOJIMUMHY M0JlaTaka M JJOKYMEeHaTa, T€ j€ Ha OCHOBY CBUX MPUCTUTIINX HH(OpMaLIK]ja U3BPIIHO
€KOHOMCKY U TNpaBHY aHaJIM3y NPUKYIJbEHUX MOJaTaka y CMHUCIY yTBphUBama YMEHEHUYHOT
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CTama Ha PeJIEBAHTHOM TPXKHILTY, Ca CTAHOBUIIITA [TOHYIE U MTOTPAXKHHE, Ca TOCEOHUM OCBPTOM
Ha TP)KUIITA HAa KOjUMa JI0JIa3u JI0 CTBapama WM jadyara JJOMUHAHTHOT TOJ0XKaja YYECHUKA
KOHIIEHTpAIHje.

KonkypeHnuujcku capjer je, umMajyhu y BuAy Tp)KUIITA HAa KOjUMa YYECTBY]Y YYECHHIIH
KOHLIEHTpAIlKje, HAKOH aHaJIN3¢ MPUKYIUbEHHX IT0JIaTaKa, JI0IIao 10 cibeaehux 3akspydaka:

Ha tpxumry ¢ukche tenedonuje mpema Opojy NMpHUKIby4YakKa 3ajeJHHYKU TPXKUILITHO
ydemhe ydecHUKa KOHIeHTparuje uae 1o 50%,

- Ha ocHOBY ocTBapeHHX TOJUINLUX MPUXO0JA HA UCTOM TPXKHUIITY, MpeMa MoAanuMa
PAK-a ykynHO TpXuIIHO yuemrhe y4YeCHHMKa KOHLEHTpalMje Ha TPXKULITY (PUKCHE
teneponnje y bocan n Xepuerosunu, y 2022., 2023. u 2024. roquH# je ©3HOCUIIO OKO
30%,

- Ha tpxumty ¢ukcHe tenedonuje ce uzaBaja MpUBpeqHH cyOjekar MTen Koju uma
tpxkuinHo yueurhe sehu ox 40% , XT Eponer ca Tpxummnum yueurthem sehum ox 10%
U jour mma 12 Mamux ormeparepa Koju uMajy oko 3% W KOju HE TPEICTaBibajy jaKy
KOHKYPEHIIH]y YYeCHUIIMMA KOHILIEHTpaluje,

- Ha tpxumry npyxama MaTepHeT ycmyra 3a 2024. ronuHy 3ajeqHuuko yuemihe je
u3Hocuio o 35-45%, nok je mpema mojanMMa Ha OCHOBY OCTBape€HHUX NPUXO0ja TO
yuenthe u Behu u uae m1o 50%,

- PeneBanTHO Treorpadcko TpXKHMIUTE IpeIMETHE KOHLEHTpauuje je bocHa wu
XepieroBuHa 1 Kako Tabenna moka3yje Ha TOM TPXKHINTY ydentha cy0jekara cy mpeko
50%,

- TpxwumHo yuemhe yd4ecHHMKA KOHIIEHTpAIMj€ MO KPUTEPHjyMy IMPHKJbydaKa yCIyre
JUcTpuOyLrje MEeOUjCKUX yciyra 1o kapraauma y 2024. roquHu KpeTrao ce IpeKo
50%.

- Ha TpxuIuTY MHTEpHETa y4eCHUIM KOHLEHTpaluje uMajy oko 50 KOHKypeHara, oJ
KOjUX HUTH jellaH olleparep IOjeIMHAYHO HUTH y rpynanuju He mnpenasu 32 %
TPKUIIHOT yyemrha;

- IIpema nomanuma ca kojuma pacnoinaxe PAK, y nogpydjuma rije npuBpeanu cy0jektu
,»bX Tenexom™ u Telemach Hyze ycnyry GUKCHOT IIHPOKONOjaCHOT MPUCTYIIA, UMaJy
usrpaleHy BIacTUTy MpexXy, T€ HyJle WM UMajy MOTYhHOCT J1a MOHY 1€ yciayre pUKcHe
Tesie(hoHM]je U TUCTPUOYLIMje ay JTUOBU3YEIIHUX MEJIMjCKUX yCIIyra U MeIMjCKUX ycIyra
panuja.

- Ha tpxumrty npyxkama yciyre ayJHOBHU3YEIIHOT cajpkaja y CKJIagy ca H3JaTUM
JI03BOJIaMa 3a IUCTPUOYIH]Y ayJHOBU3YEITHIUX MEINjCKUX yCIyra U MeINjCKUX yCIyra
panuja, a CXOAHO yciaoBUMa Ao3Bosie nponucane [Ipasumaukom 79/2016 o no3Bosama
3a MUCTPUOYIH]Y ayJUOBU3YEITHUX MEIUJCKUX YCIyra U MEIUjCKHX yCiyra pajauja,
npaBo auctpubynuje ABM ycnyra n menujckux yceiayra paauja y 2024. rogusHu je
MMaJo YKyIHO 28 oneparepa.

- VYkynaH Opoj mpeTIUIaTHHKa JUCTpHOyLHMje ayAHMOBU3YEIHUX MEIUjCKUX yciayra U
MEAM]CKUX yciyra paauja, npeMa noganuuma u3 onummer usBjemraja PAK 3a 2024.
roauny, Ha noapy4jy bocue n XepreroBune uzHocuo je 926.969 te ykipyuyje O0poj
nperminatHuka nmytem UITTB mpexe, kabioBcke Mpexe 1 Opoj MpeTIiaTHUKA ITyTeM
ATX. V onnocy Ha 2023. ronuHy ykymnaH Opoj mpeTiuiaTHHKa ce mosehao 3a 2.337
MPETIJIATHHUKA, IITO j€ HajMamby pacT Y OJTHOCY Ha MPETXOHE FOJINHE.

- Op ykynHo 28 omepatepa koju ajenyjy Ha noapy4jy buX, 90% tpxummnor ydentha
ornaga Ha Tpu HajBeha kabnoBcka/UIITB nuctpulyrepa ca HBUXOBUM IOBE3aHUM
JOpymTBuMa, 10k camo 10% yuemrha nujene ocrana 22 xabmoscka/UIITB oneparepa.
Hajsehe npouentyanHo yuemrhe Ha TpKUIITY qucTpudyumje of (..)**% uma Telemach,
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Ka0 caMOCTaJIHU Hocuiall J{03BoJie nako je 3a0usbexno OJary rnaj y 0HOCYy Ha IMpOILTy
TOJIMHY, aJiH je Taj nmpoueHat Behu, u usHocu (..)**%, kana ce y3me TpKUILIHO yyerrhe
U weroeux nose3anux japymraBa (XKb Her m.0.0. CapajeBo, M&H Company 1.0.0.
CapajeBo u XC 1.0.0. CapajeBo). 3atum cinujenu bX Tenemom uuje Tp)KuIIHO y4denrhe
uszHocH 24,3%, mTo je Oaru pacT y 0JIHOCY Ha MPETXOHY TOAUHY, JOK je MTen kKao
CaMOCTaJIHM HOCHJIAll JO3BOJIE, KOjU Mpyxa yciayre nuctpudynuje u nyrem UIITB u
ATX nnardopme, mOCTUTao pacT y OAHOCY Ha MPETXOJHY TOJUHY Ca TPKHUIIHUM
yuentheM on (..)**%, Mok yKynHO TpKHILIHO ydeuthe MTtena ca leroBUM MOBE3aHUM
npymreuMa (baumHer 1.0.0. bama Jlyka u Jlorocodt a.0.0. CapajeBo) uzHocHu (..)**%.
[IpenMeTHOM KOHIEHTpAaLlMjOM M Ha OBOM TPXKMIUTY JOJIa3u JO CTBapama
JIOMUHAHTHOT TI0JI0aja yYeCHUKA KOHIICHTpalKje, ¢ 003UPOM /1a j& YKYITHO TP>KUIITHO
yuemrhe y4ecHUKa KOHIEHTpaluje Ha TpxKUIITy quctpulOyuuje TB-nporpama y bochu
U XepIleroBuHu, Koje 00yxBara JUTHTAIHY U aHAJIOTHY KaOJIOBCKy TeneBusujy, UITTB
u carenutcky TeneBusnjy ([TX), Ha ocHOBY ocTBapeHux mnpuxona y bocaum u
Xepuerosunu y 2022. , 2023. u 2024. ronunau nzHocuiio npexo 80%.

TpxumHo yuemhe ydyecHHMKa KOHLEHTpalMje MO KPUTEPHjyMy IMpPHUKIbydaka yclyre
TUCTprOyLHje MEIUjCKUX yciyra o kBapraiuma y 2024. ronuHU KpeTaio ce IpeKo
50%.

[Topen ycmyra muctpubynuje, y 2023. ronuHu 6 omeparopa je MpyKajlo yCcIyry Ha
3axTjeB (Bol) u To: JIT XT Moctap, bX Tenekom, Telemach, XC n.0.0. CapajeBo, XKb
Her n1.0.0. CapajeBo u Jlorocodr 11.0.0. Capajeso.

VY 2024. rogune oy ycuyry cy npyxamu JIT XT Mocrap, bX Tenekom, Telemach,
Jlorocodt 1.0.0. CapajeBo, baumner 1.0.0. bama Jlyka u MTern.

[Ipyxame ayaunOBHU3YEeTHUX MEIMjCKUX YCIyra Ha 3axTjeB (T3B. BHJEO Ha 3aXTjeB),
npeMa mnojauuma JocraBbeHUM oJl PAK-a, o3HauaBa HeJMHEapHY ayJuOBH3YEIHY
MEJIMjCKY YCIIYTy KOjy HIpy)ka Ipy’Kauall OBe MEIUjCKe YCIIyre y CBpXY IJelama
nporpama y TpeHYyTKY Kojer ogadepe KOPHCHUK OBE yCIyre M Ha OCHOBY JIMYHOT H300pa
KOPHCHHKA OBE yCIIyre U3 KaTajora porpaMa Koju je CaunHHO IpyxKajiall OBe MEJH]jCcKe
ycmyre. Y CKJIaAy ca €BPOIICKOM TPaKCOM, OBE yCIyre HHCY JIMIEHIMpaHe Ha MCTH
HauuH Kao TeneBusujcke cranune, seh PAK u3naje carnacHocT 3a npykame 0BE BpCTe
yCITyTe Ha HEEKCITy3MBHO] OCHOBH.

Ha ycnyre Ha 3axTjeB ce npuMjemyje O0Jaku CTETEeH peryialmje, a rieaaoH/ciayaonu
camu Oupajy caapikaj Koju he riegatv Te caMUM TUM MMajy BehH cTeneH KOHTPOJIe Hall
IpPY>KEHUM CcajpikKajeM.

[Tpyxxaoum ycmyra auctpuOynMje ayJuoBU3yelHOTr caipxaja (kabmoscka / UIITB
omeparepu), HyJae 3aceOHO aynuoBU3YyeNHY yciyry Ha 3axTjeB (Bo/l) xao momatny
yCIYTY CBOjUM MpeTIUIaTHULIMMA Yy GOpPMHU BUJICOTEKE, TJIje CaMU MPETIUIaTHULM Oupajy
cajip>kaj KOju orepaTepu Hye IMyTeM KaTaiora, Kako je mpornucano [Ipasmiom 95/2003
0 MpyKamy ayIMOBU3YEITHUX MEH]CKHX YCIIyTa.

15. Yemena pacnpaBa

16. IIpoayxeme poka 3a IOHOLIEHE KOHAYHOT pjeliemha
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VY cmucny unana 41. cras (1) Tauka 1) 3akoHa y poky ox 3 (TpH) Mjeceria o] JaHa JOHOIICHA
3aKJbyYKa O TIOKpeTamy MocTynka u3 wiana 32. 3akona, KoHkypeHuujcku casjet he qoHujeTH
pjelieme KOjuM ce KOHIIEHTpaIl1ja Oljekyje TOMYIITCHOM, KOJHM C€ KOHIICHTpAIlja OIfjemhy]je
YCIIOBHO JOIYIITEHOM aKO C€ HWCIyHe ojapeljeHe Mjepe W YCIOBH y POKOBHMA KOj€ OJIpeIu
KoHKypeHIIHjCKH caBjeT, Te KOJUM e KOHIICHTpAIHja OljebYje HEIOMYIITCHOM.

VY cmucny unana 41. cras (2) 3akoHa, pok 011 3 Mjecena 3a JOHOIICHE OJUTYKE O JOMyIITEHOCTH
KOHIIEHTpaIyje je Moryhe mpomyXuTH 3a joul Tpu Mjecerna, kaga KoHKypeHIUjCKU caBjer
OIIMjeHH J1a je 3a yTBphuBame cTama M OIjeHy J0Ka3a MOTPEeOHO HU3BPIIUTH JIOMYHCKO
BjEIITAYCHE WM aHAIM3e, WM KaJga je pujed O OCjeT/bMBUM IPHUBPEIHUM TIpaHama WIIH
TPKHUIITHMA, O YeMY je 00aBE3HO y mUcaHo] GopMU 00aBHJECTUTH CTPAHKE Y TIOCTYIIKY.

bynyhu na je nmpmimkom npoBohema nmoctynka KoHKypeHIHjCKH caBjeT 3allpuMHO 3HA4YajHY
KOJIMYHMHY I10JIaTaKa U JOKyMEHaTa, T¢ je 3a yTBph)HBambe YNH-CHIUYHOT CTamka U OljeHY J0Ka3a
Omwio TOTPeOHO W3BPIIUTH JONMYHCKE aHAIW3€ YYMHAKa HaBEICHE KOHICHTpAIH]je
Konkypenuujcku casjer je 3akibyukoM 0poj: YII —01-26-1-003-63/25 ox 09.07.2025. rogune
IPOJIY>KUJIO POK 32 JIOHOIICHE Pjellicha y PEIMETY OI[jeHE OMYIITEHOCTH KOHIICHTpAIUje 3a
nonatHa 3 mjecena. Mcru je noctaBibeH [logHocHoIy TpHjaBe UCTOT JIaHa Y IPHJIOTY aKkTa 0poj:
VYI1-01-26-1-003-64/25. Pok oz 3 Mjecera je moueo Tehu o1 1aHa HCTEKa poka oJ1 3 Mjecera o1
JIOHOIIIEHa 3aKJbyUKa O TIOKPETamy MOCTYITKA OIfjeHe JOMYIITEHOCTH KOHIIEHTPAIHje, OTHOCHO
on1 24.04.2025. ronune.

VY cknany ca uinanom 43. craB (4) 3akoHa 0 KOHKYPEHIIUjU TponHcaHo je na KonkypeHmjcku
CaBjeT MOXKe, IpHje JOHOIIEHa KOHAYHOT pjeleha, Y MICaHo] (opMH 00aBHjeCTUTH CTPAHKE
0 caapkajy pjermema Koje HamjepaBa JoHHjeTH T3B. OOaBjemiTere O MPEIMMUHAPHO
yTBphEeHUM UYMIbCHUIIAMa y MOCTYNKY y npaBy EY, xako 6u uM ocurypana moryhHocT aa ce
M3jacHE O CBUM PEJICBAaHTHUM YHE-EHUIIAMa U OKOJIHOCTUMA (Y JajbeM TekeTy: ObaBjeniTene).

VY ckmany ca uwnanoMm 43. ctaB (7) 3akoHa KoHKypeHIIMjCKH CaBjeT, y CBPXY OIL[j€HE JaTOT
clly4aja, MOXe Ja KOPHCTU CYICKY Mpakcy EBporckor cyaa mpasjae u ojiyke EBporcke
KOMHUCH]E.

17. llpujennor mjepa u ycnosa npuspenHor cyojexkra bX Tenexom

kg

18. Ipujennor mjepa ynyhen npema IlogHocuony npujaBe Ha OUUTOBaAK>€

skeksk

19. OuuroBame IlogHOCHOLA MpHjaBe HA NMPHjeAJOr Mjepa NMPeAIoKeH 0] CTpPaHe
Konkypenuujckor casjera

skeksk
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20. (.)**

21. Mjepe koje Konkypenumjcku casjer wuspude Ilognocmony mnpujase u
00pasiioKeme UCTUX

KoHKypeHIMjcKH caBjeT je, Ha OCHOBY CBera rope HaBOJHOT, Pa3MOTPHO YKyHHE edekre
npoBolema npeaMeTHe KOHIIEHTPALMje Ha PEIEBAaHTHUM TPKHUIITHMA ITOCTYIIKA OIjeHe UCTE
te [logHOCHOIY TpHjaBe Halaxe 6 Mjepa.

IHoxHnocuian npujaBe KOHIEHTPaNMje ce odaBe3yje cbenehe:

Mjepa 6poj 1 - YdecHun KOHIIEHTpanuje ce oOaBe3yjy na Hehe mosehaBatu ManonpoajHe
nujeHe ¢ukcHe TtenedoHHje, yciayra AUCTPUOYIHjE ayAMOBU3YEIHOT cajapikaja M yciayra
UHTEepHeTa Ha mojapy4jy bocHe m Xepuerosune, kao u nocrojehux triple u double nakera,
u3Haa unaekca THCI xoju ce pauyHa Ha HauuH: TXI{HM = [JII1 + X raje je CPI — 3BaHUYHU
MHJIEKC MOTpomadkux Iujena 3a buX (o0jaBibyje ra AreHnuja 3a cratuctuky buX), a X —
KOPEKTHBHHU (DaKTOp KOjU OfpakaBa CTBAapHE MPOMjEHE ONpPaBJaHUX TPOIIKOBA MOCIOBama
(OPEX) y3 3aapxaBame noctojehe KBauTeTe yciyra.

VY X ce ykJbydyjy camMO TPOIIKOBH KOjH Cy HEONXOIHH 3a MPYKAkE YCIyra U TO TPOIIKOBH
pana (TpomkoBH raha M OCTANMX JIMYHUX MPUMama (CTaBKa OMlaHca ycijexa Koje YKIbydyje
AOII 258, nmpema IIpaBuitHuKY 0 canpkajy U Gopmu (GUHAHCH]CKUX M3BjeIITaja 3a IPUBpEIHA
npymtBa y @buX). Ykibydyjy ce camMo TPOIIKOBH PaJHUKA BE3aHUX 3a MPYXKAmke TEIECKOM
ycnyra (He aIMUHUCTPATUBHU JIYKCY3), OYTCOYPIIMHTA PalHE CHAre 3a MpoJiajy yciayra GuKCHe
TEXHOJIOTHje, call eHTpa, MOHTEpa (caMO paIHUIM aHTaXOBAaHH 3a MOTpede 00e30jeheme
yciyre / cepBUcHpama y PUKCHO] TEXHOJIOTH]H), €IEKTpUYHE eHeprije (MCKIbYUHBO MOTPOIITHHA
3a TK onepmy u nata LeHTpe), OJlp>KaBama TEIEKOM OIpeMe U Mpexe (pe3epBHH JIM]jEJIOBH,
cepBHCcHpame, TUICHIIHE HakHaje), HabaBke TB canpikaja, HabaBke mpaBa Ha AUCTPUOYLHU]Y U
emuToBake TB caapkaja W TPOIIKOBM KOJIGKTUBHUX AayTOPCKHX IIpaBa, KOPHILITEHA
armkatuBHUX U CW pjeniema, T€ ocTanux cloud ycimyra Te HaKHaza / Takce 3a KOPUIITECHE
LIECTOBHOT 3eMJbUIITA / KOMyHaJIHE HH(PACTPYKTYpeE.

3a TPOIIKOBE YMjH je pacT yKJbyueH y X o]l yueCHMKa KOHLIEHTpalMje ce 3aXTjeBa MoJIora 3a
KIbIKewe Tpolka ((dakTypa, pjemieme, yroBop, oOpadyH M JoJaTHa JOKyMEHTaluja) y3
o0Opa3ioxkeme.

[TpuHIMIT padyHama je TakaB Ja ce X padyyHa Ha TOJUIIKBREM HUBOY, a kKao 0asza mopehema
KOPUCTH C€ TPETXO/HA ToJuHA. Y 003Up ce y3uMa IMpOIEHTyallHa MPOMjeHa TPOIIKOBA IO
Kareropujama. Y ciydajy na je X mamwu oa nyne, THCI = CPI.

VY cBpxy uzbjeraBama Aymuior pauyHawa CPI, 3a TPOUIKOBE Y YHjeM pacTy je IUPEKTHO
ykJpyueH pact CPI (mpumjep: miate paJHUKa), pacT Tpolika he ce kopuronaru 3a rnosehame
pacra CPl. HaBeneno he ce mokaszatu jaoctaBibameM H3Boja llpaBunnHuka o pagy bX
Tenexoma u L{usbHOTr ApYIITBa T€ OCTAIMX MHTEPHUX aKaTa KOjU MOTKPjerbyjy MpOMjeHe Yy
o0pauyHy 1jaTa pagHuKa.
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Konx Mjepe 1 PeBuszop moceOHO mpoBjepaBa J1a HCKa3aHH PacT TPOIIKOBA MPEICTaBIba PEaTHO
noBehame, Te 1aje carmacHocT Ha u3pauyH THCI y kojeM Hema aytuior pauyHama CPl. Pesuzop
Jlaje MUIIUBEH:E: ,,y CKJIaay C MpaBUIIMMa / HAj€ Y CKIaay ¢ mpaBwimnMa'. HezaBucHU peBU30p
notBphyje wuspauyn THCI mpuje cmama KOHKYpeHIIMjCKOM caBjeTy, a y4YeCHUIU
KOHIIEHTpalje aocTaBbajy Koukypenmmjckom caBjery m3pauyn THCI ca moTBpmom
Pesusopa.

VYdecHHIIM KOHIIEHTpAIHje pauyHajy X jeTHOM FOJUIIKBE M TO Y Mjecelly MapTy, HAaKOH IITO
Oyny mocTynHu (MHAHCHUJCKH HW3BjEINTAjU 3a MPETXOAHY TOJUHY. Y H3padyH C€ YKIby4y]y
TPOIIKOBH TMOCJbEIIbE TOAUHE 3a KOJy Cy JAOCTYIHHU TOAWIIKBM (DMHAHCHJCKHU W3BjEIITAjU ca
YIOPETHUM IOJIAI[IMa IPETXO/IHE TOINHE.

Crpane 3aapikaBajy IpaBo Ja Ha OCHOBY O0Pa3JIOKEHOT 3aXTjeBa YUCCHHKA KOHIICHTpAIH]e U
HAKOH KOHCyJITanuje ca HezaBuCHUM peBU30pOM H3BPIIIE KOPEKIIH]je MAJIONPOIajHUX [IUjeHa Y
CIIy4ajy: TPKHUIIHUX IPOM]jEHa, pEryIaTOPHUX UHTEPBEHIIH]a, TPOIIKOBHIX U MHBECTUIIMOHUX
U3JlaTaKa yYeCHUKA Y KOHIIEHTPAIUjU U IPYTUX OKOJTHOCTH KOjUMa ce J0Ka3yje aa mocrojehe
[IMjeHEe yClyra BHILE HUCY OAPXKHBE, y3 MpUiIarame oarosapajyher nokasa Konkypeniujckom
caBjetry u HezaBucHoM peBu3opy.

Pox u3Bpmiewa: 3 (Tpu) rofuHe Ol JaHa 3aBpIIETKa TPaHCAKIUje, OJHOCHO MOTIHCUBAKA
KYIOIPO/IajHOT YyTOBOPA.

Oopa3noxeme: OBa Mjepa je koMOMHAaNMja peIokeHe Mjepe KoHKypeHIHjcKor caBjera u
Mjepe Kojy je 3aTuM npemioxkuo [lognocumnan npujaBe 003upoM Ha cymby KOHKYpeHIHjcKor
caBjeTa Jia MpeIMETHAa aKBU3WIMja MOXKE OTBOPHUTH IPOCTOP 3a MOTEHIHWjaIHO mnoBehame
I[1jeHa O] CTpaHe yUYECHUKA KOHIICHTpalHje.

Hoanocuiaan npujaBe KOHUEHTpanuje ce od0aBe3yje cbenehe:

Mjepa 6poj 2 — YdecHHIIM KOHIIEHTpaIMje ce 00aBe3yjy na he cBU NpeTIIaTHUYKH YTOBOPH
ca o0aBe3HUM TpajakbeM O MpyKamwy yciayra QukcHe TenedoHMje, yciayra AUCTPUOyLUje
ayJIMOBH3YEIHOT cajjpXKaja M yclyra WHTepHEeTa KOju Cy Ha CHa3W y TPEHYTKY 3aKJbydyerha
TpaHCaKIMje, OCTaTH Ha CHa3M IOJ yCIOBHMa TOJ| KOjUMa Cy 3aKJbyUeHH ca YYECHUIIUMA
KOHIICHTpAIlKje 10 UCTEKa 00aBE3HOT Tpajama MPETINIATHUYKUX OJHOCA. Y CIydajy MpoMjeHe
yclloBa WIM IMjeHa M0 KpUTepujyMuMa HaBeAeHUM Yy Mjepu 1, Koju Cy HENOBOJBHHUJH 3a
IpeTIUIaTHUKE, MPETIJIATHUIM UMajy MIPaBO Ha pacKuj yroBopa 0e3 mocjbenlia, y CKiIaay ca
IPUMjEHBUBUM CEKTOPCKUM MPOMUCHMA.

KoHkypeHLMjCKM caBjeT je mpuxBaTuo OBy Mjepy Ha HauuH Kako jy je Qopmyiucao
[TogHocumnar mpujaBe 0063upoMm jaa je npujenior Mjepe ynyhen on crpane KonkypeHniujckor
caBjera Ouo na ce omoryhu cBMM KOpPHCHMIIMMa 00a y4eCHHMKAa KOHLIEHTpallHje KOju 3a TO
MOKaXy MHTEpEC Jla y POKy ox 6 Mjeceld oJ] JaHa 3aBpIIETKAa TpaHCaKIHje, O0e3 MKaKBUX
neHasa / HOBYaHUX Ka3HHU, PaCKMHY mocTojehe yroBope 6e3 003upa Ha BPCTY yroBopa.

VY xopucT mpuxBaTama oBe Mjepe je 1 UMibeHHIIa Ja j€ UCTa MPAKTUYHO MporykeTak Mjepe 1
K0jOj je HaMjepa U IWJb 3alITUTAa KOPUCHUKA yCITyTa.

Pox m3Bpmiewa: 3 (Tpu) roAaMHE O] JlaHa 3aBpIIETKA TPAHCAKIUj€, OJJHOCHO MOTIHCUBAbA
KyIOIIPO/IajHOT yTOBOpA.
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Oopa3noxeme: [IpuxBaheno je obOpasnoxeme IlogHocwona mpujaBe na 6u oBa Mjepa
npeIoKeHa Ha HAYMH Kako jy je ¢opmynucao KOHKYpEHIUjCKHA CaBjeT MOTJia OTBOPUTH
MIPOCTOP 32 EBEHTYATHE 3JI0YNOTpede Ha HAUMH Ja KOPUCHHUK HabaBU CyOBEHIIMOHHpPaH ypehaj
WIN YCIIYTy ca MOIyCTOM, a 3aTUM PacKHHE yroBop 0e3 WKaKBe HAKHA/IE MM IUJbaHO KOPUCTH
IPOMOTHBHHX ITOTOJTHOCTH, @ HAKOH Tora npehe apyrom orneparepy crBapajyhu CTaaHu IUKITyC
CKJIanama U pacKua yropopa 0e3 CTBapHOT KOpPHUIITEHa YCIyre y MyHOM MEepHoAy obaBese.
[TocsbenuuHo, omeparopu Ou paau u30jeraBamba pU3MKA CMAIBIIIA WIHA MOTIYHO YKUHYJIH
MOMYCT Ha yciyre 3a oipeheHu Mepuoj, MpecTalid HyAUTH CyOBeHIMoHHMpaHe Yypehaje
onpehenn mepuoj. I[locibenauma Ou Ouna cmameHa TMOHYJA NMPOMOTHBHUX W TOBOJHHHUJUX
naKeTa mTo OW MIIUIO Ha IUPEKTHY IITETY KPajIlbuX KOPUCHUKA.

Mjepa 2 uma 3a 1uJb, HCTOBpeMeHO y3 Mjepy 1, na crnpujeun HeraTuBHE eeKkTe mpoBeadoe
npeMeTHE KOHIICHTpAILMje IpeMa KpajibeM KOPHUCHHUKY, MMajyhu y BHIy &a ImpeaMeTHOM
KOHIICHTPALlMjOM YYECHHIIM KOHIIeHTpauuje jadajy Beh mocrojehm nomMuHaHTaH MOJIOXKaj,
noceOHO Ha onpeheHUM IHjesIOBMMa PENIEBAaHTHOI Teorpad)CKOT TPXKUIITA, y CKIALy ca
HaIpHje/l HaBeICHUM.

Hoanocuiaan npujaBe KOHUEHTpanuje ce od0aBe3yje cbenehe:

Mjepa 6poj 3 - [Togrocwtan npujaBe ce obaBesyje na he yuecHUIM KOHIIEHTPAIH]e IIOCIOBATH
Kao OJBOjeHH mNpuBpenHu cyOjektn kao u ga he BX Tenmexkom ycrmocTaBUTH MeXaHH3ME
OCHTYypama CrpedyaBarma MpoToka nHpopmanuja n3mely pagHruka yaecHUKa KOHIICHTpAIH]je, U
TO y TIOIJIEy MOCIIOBHO OCjeTJBMBHUX IOJIaTakKa, IMITO HE YKJbYUyje U3BjelTaBame nmpema bX
Tenekomy u ocobama oxapehenum ox crpane ynpaBe bX Temekoma (umja mmena he Outu
JIOCTaBJbEHA HE3aBUCHOM peBU30pY M KOHKYpEHIHjCKOM caBjeTy) Be3aHO 3a U3BjElITaBamba O
MOCIIOBHUM pPEe3yJTaTHMa U MJIaHOBUMA, (PMHAHCH]CKUM MOKa3aoliMa, MoAaluMa MoTpeOHuM
3a OCTBapema CUHEPTUjCKUX yuWHaKa u3Mel)y ydecHHKa KOHIIEHTpaluje U MelyornepaTopcke
OJIHOCE y TIOTJIeSTy BENEMPOAajHUX yCIyTa.

Mexanuzam y OWUTHOM TMoOJpasymMujeBa (DU3UUKY Ccerapaiujy 3amoCIeHUX Y pPa3InuYuTUM
srpagama, UT u gururanne Gapujepe raje he OWTH MOCTaBJbeHA OTPAaHUYECHA Y KOHTEKCTY
pa3BOjeHUX cucTeMa IpHucTyna 6a3zama mojlaTaka U arjuKalyjaMa yueCHUKa KOHIIEHTpalluje
(mocedbHM IMPEKTOPUjU KOPUCHUYKHX padyHa (account-a) v riaje Hehe mocTojaTu Be3a u onuuje
Jla ce TPUCTYIa aluIhKaljaMa JApyre KOMITaHH]e), TTOCTaBUhe ce OrpaHHuYeha y KOHTEKCTY
pa3aBojeHNX K01a0OpalljCKUX CUCTeMa KOjU yKJbyuyjy e-mail, Teams, uatepau Sharepoint
HopTa UTA.

N3puuuto he OutH 3a0pameHa pasMjeHa ocjeT/bUBUX MH(OpMalMja 0 MjeHaMa, KyniuuMa U
cTparerrjama mponaje usmel)y yuecHuka koHueHTpaiuje. [IpoBoamhe ce pemoBHa oOyka
3aMociIeHUX O BaXKHOCTHU MpoBohema oBe Mjepe ca achekTa oApeadu 3aKkoHa O KOHKYPEHLUjH
T€ pU3HLIUMA U MOCJbEIMIIaMa Yy BUY CAaHKIIMOHHUCAka y CiIy4ajy HempoBohema oBe Mjepe Ha
HAuYuH 1 ca CBPXOM ca KOjoM je oBa Mjepa uszpeueHa.

VY cnyx6u npoBohema oBe Mjepe Ilognocwmnan npujaBe he mMeHOBAaTH HHTEPHOT HAJI30PHOT
CITy>KOEHHUKa KOjU TIPaTH CIIpoBoheme MmpaBuiia, peBUANPA OACTYIamha T€ UCTE KOHTPOJIUIIIE.
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Kpo3 yroBopHe M AMCHUIUIMHCKE Mjepe 3allOCICHHM IOTIHCYjy IOoce0He Kiay3yle o
MIOBj€pPJHHBOCTH, T/je HEMOIITHBAKHE MEXaHHW3Ma MOXKE JOBECTH IO CaHKIMja, OTKa3a WIH
MPaBHUX MTOCJbEIHIIA.

bX Tenexom ce ob6aBesyje na he KoHKypeHIIMjCKOM CaBjeTy JOCTaBUTH YCBOJEHH WHTECPHHU
MIPaBUJIHUK KOJUM C€ OCHTypaBajy MEXaHHM3MH IpoBohema Mjepe clpjeuaBama IMPOTOKa
uHpopmManyja y poky ox 90 naHa oj JaHa 3aTBapama TPaHCAKIIHU]je.

Pok u3Bpmiema: 3 (Tpu) roguHe OJ JaHA 3aBPIIETKA TPaHCAKIHje, OJHOCHO MOTIHCHUBAMKA
KYTOIIPOAAjHOT YTOBOpA.

Oo6pa3aoxeme: MuTennuja m3pumama oBe Mjepe oa crpane KOHKypeHIIMJCKOT caBjeTa je
Owmjia yCIIOCTaBUTH MEXaHHW3ME OCHTypama CIpeuaBama MpoToka mHpopmanuja usmehy BX
Tenmekom m Telemach, y mpaBy TpXHIIHE KOHKYPEHIIMjE€ IIOJ] HAa3MBOM KHHECKH 3HJI,
enri. Chinese wall, nzmelyy 3anocnennx bX Tenexkom u Telemach ykipydeHux y mociaoBame
bX Tenexom c¢ jenHe ctpane Te Telemach c¢ mpyre crpane, a y morjieny CBHX IOCIOBHO
OCjeTJbMBHX ToJaTaka (uMja uMMeHa he OUTH [JOCTaB/beHAa HE3aBUCHOM pPEBU3OPY U
KoHKypeHIIMjCKOM caBjeTy) BE3aHO 3a W3BjelliTaBakbeé O IOCIOBHUM pe3yJTaTuMma,
dbuHAHCHjCKUM MOJalMMa TOTPEeOHMM 3a KOHCONMJAIM]y Te MOoJaluMa IMOTpeOHUM 3a
OCTBapeH-€ CHHEPIHjCKUX yunHaka u3mel)y YuecHrka KOHIIEHTpallyje.

[TomHOCHIIAIl TIPHjaBe je U3Pa3u0 MUILBEHE J1a je Mjepa KOHKypeHIHjCKOT caBjeTa paJuKaIHO
MOCTaBJheHa 003MPOM J1a CrpjedaBa MPOTOK CBHX HHQOpMaIMja H3y3eB H3BjCHITaBama O
NOCJIOBalby T€ Yy MOTIYHOCTH OrpaHH4YaBa OMIIO KaKBE CHHEPIUjcKe e(eKTe MOCIOBama
rpymnangje y nepuoay o 5 TOAWHA, IITO JOBOJAU Y NMUTAmE BPUJEIHOCT CaMe TPaHCAKIHje
JYTOPOYHH IUIaH MOCIOBamka rpyrnamuje.

[Tojam cHHEpPrujcKu yYMHIM Y OBOM KOHTEKCTY O3HA4aBajy y4YMHKE KOjU he HacTtaTu Kao
MocJbeInIla KOHIIEHTpaluje, a Koju he nompuHujeTH e]uKacHHjeM MOCIOBamby, CMABEHY
TpPOIIKOBa U oBehaHOM OHYIOM 3a IOTpPOIlIaye, KBATUTETHUJUM YCIIyraMa Te IIUPEM CHEKTPY
yciyra koju he yuecHUIM KoHLeHTpauuje Mohu npyxutu. Haunn Ha xoju je KoHkypeHuujcku
CaBjeT TOCTaBMO KWHECKH 3Huj je octaBuo Telemach Ge3 MoryhHoctu na cam HacTtaBu
IIOCJIOBam-E 003MPOM J1a Ce y CBOM IIOCIIOBamY /10 €aJla, OCIamao Ha paj MOBE3aHMX JPYIITaBa
yaytap United I'pymne.

[TogHOCHIal pUjaBe je UCTAaKHYO J1a MPAaKTUYHO O] CaMOor MoYeTKa peann3alnje akBU3nIyje,
ca mwbeM murpanuje ca TCA cepBHca, YCIOCTaBH capajiikby Ha HUBOY TEXHHYKUX THMOBA
yueCHHMKa KOHLEHTallje Koja je MpPeoyCcioB Aa ce OMOryhum KOHTHHYHUTET TEXHOJIOIIKHUX
orepalyja, a cCaMMM THM U KOHTHUHYUTET MOCJIOBAbA.

[TogHocunan npujaBe je oOpas3noxuo, a KOHKYpPEHIIM]CKU CaBjeT YBaXXKHO Ja KUHECKH 3U
Tpeba ma OyJe HaMETHYT y MOJpydYjumMa TJj€ MOCTOjU OMACHOCT O]l pa3MjeHe TMOBjepPJbUBHX,
KOHKYPEHTCKHM OCJeTJbUBHX HH(pOpMaIuja, MoceOHO OHUX KOjU C€ OJHOCE Ha IjJEHOBHE
CTpaTeryje, MHANBUAYyaIHE YTOBOPE ¢ KOPHCHHUIIMMA U MOCJIOBHE TIAHOBE T€ j€ JOBOJHHO Ja
ce TMOCTaBM OpraHu3alMjcKe, TeXHHWYKa U TMpoleaypaiHa Oapujepa usMmel)ly yudecHUKa
KOHIIEHTpallje Y TUM CETMEHTHMA.

YBaxkeHo je u Aa je pok ox 30 (TpuaeceT) laHa 3a yCBajame MpaBHIIHUKA KOjuUM he mujenu
MeXaHH3aM OMTH peryJMcaH U MpUMjEeHUB KpaTak, 003MpOM Ha MOCTYMAaK U3pajie u MpoLeaype
JIOHOIIIeHAa, UCTH je oapehen Ha 90 maHa.
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IHoxHnocuian npujaBe KOHIEHTPaNMje ce od0aBe3yje cbenehe:

Mjepa 6poj 4 - [logHocunan npujaBe ce o0aBe3yje 1a Kako CaMOCTaJIHO Tako U ca LubpHuM
npymrtBoM Hehe mnpey3eT BehWHCKY KOHTPOIy Haja APYTUM MPUBPEAHUM CyOjeKTHMa
npy’KaolrMa TeJIEKOMYHHUKAIIN]CKUX yCIIyTa, KOju oCiyjy Ha TpskuITy bocHe u Xeprieropune
WIH JTVjeJIOBUMa IPUBPEIHIX CyOjekara.

VY ciydajy u3MHjEeHeHUX OKOJTHOCTH M ONPABIAHHUX Pa3jiora, yYeCHHIM KOHIEHTPAIHje MOTY
3axTHjeBaTH U3MjeHy Pjemema y norieny ose Mjepe.

Pox usBpuiewa: 3 (Tpu) rofuHe Ol JlaHa 3aBpIIETKa TPaHCAKIUje, OJHOCHO MOTIMCUBAKbA
KyIOIIPO/IajHOT YyTOBOpA.

Oopasaoxeme: [[ppoonTHO KOHKYpPEHITN]CKH CaBjeT je MPEeIIokKU0 Mjepy KojoM ce o0aBe3yjy
YUECHHIIM KOHIIEHTpaIHje a Hehe mpey3uMaT paambe Y IHJbY KYyIIOBHHE WIN Tpey3uMambuMa
BehMHCKE  KOHTpOJ€  HaA  JAPYrUM  [PHUBPEIHUM  CyOjeKTHMa  Mpy)Kaoluma
TEJIEKOMYHUKAIMJCKUX yCIyra KOju TOcCHyjy Ha TpxuITy bocHe m XepleroBuHe WM
JjenioBUMa puBpenHux cy0jekara. Ha rope HaBeaenu npujeior KoHKypeHIHjCKOT caBjeTa
[NogHOCHINAI MTpUjaBe je YIMyTHO MPHUjeIIorT JIa Ce HapaBU MU3y3€TaK OJ1 OBOT OTpaHUYCHa Ha
HauyMH Ja ce OMOryhm NOTeHIMjaJHa KyNOBHHY JIpYyIITBa KOje HCIyHhaBa KPHTEPUjyM
HLhocpuyna ¢upma" (failing-firm defence) npema EY cmjepuunama 2004/ 31/03.
KoHkypeHLHjCKH caBjeT ce M3JaCHUO TOKOM cacTaHka (3amucHuk Opoj: YII — 01-26-1-003-
69/25, ctp 17) na oBaj uzyserak He npuxaaha.

bX TenekoM je HAKOH Tora MPEOXKIIO J1a ce hopmynanuja ,,Hehe mpey3uMaTu paame Y by
KyIOBHHE WM Mpey3uMamiMa BEeNMHCKE KOHTPOJIC HAJl JPYTUM MPUBPEIHUM CyOjekTuma
3aMHUjeHH ca ,,Hehe mpey3eTn BehuHCKY KOHTpOy Hafa', mITo je of crpane KoHKypeHIHjcKor
caBjeTa npuxsaheHo.

bX Tenekom je y noanecky 6poj: YII—01-26-1-003-76/25, HakoH cacTaHka, yHyTap oBe Mjepe
JI0J1a0 ¥ peueHuly ,,Y ciaydajy U3MHjeHhEeHUX OKOJHOCTH M ONpaBAAaHUX Pa3iiora, YYeCHUIH
KOHIIGHTpallMje MOTy 3axTHjeBaTH H3MjeHy Pjemema y mnoriexy ose Mjepe,” Kojy je
KoHkypeHI1jcKU caBjeT mpUXBaTHO T€ je UCTa cacTaBHU A10 Mjepe 4.

Wmajyhu y Buay 1a npoBohewmeM npeamMeTHe KOHIEHTpalrje jaya Beh nmocrojehu JOMUHAHTHU
M0JIOXkKA] YIECHUKA KOHIIEHTpPAIIH]je, ITO TTOKa3y]y MPOIEHTYaTHO U3pa)KeHa TPXKUIITHA yuerrha
Y4E€CHHKA Ha pEJIeBAaHTHOM TIeorpaCKoM TpXKHUILTY, a MOCeOHO [UjeIOBHMa MCTOT,
KoHkypeH1HjcKH caBjeT je MPEerno3Hao OMacHOCT OJf Moryher noAaTHOr jayama y cliydajy
HOBUX aKBHM3UIM]ja T€ ca TOM HamjepoM u3pekio Mjepy 4. CBakako mpero3Hajyhu Tpxuiire
npyXarma TeJIeKOMYHUKALM]CKUX yCIyra Kao JUHAMMYHO U MOJIJIOKHO MHOBalMjama, umajyhu
y BUay Aa ce Mjepa ogqHocH Ha nepuoA o1 3 roiMHe o MOTIHCHBAaKka KyIOIPOajHOT yroBOpa,
T€ €BEHTYaJJHUM MpWJIMKaMa ajid U OKOJHOCTHMAa Ha TPXKUIUTY KOjeé MOTY pe3yJTupaTu
OeHeuTHMAa MO TPXKHUIIHY KOHKYpPEHIM]y, a Yy KpajibOj HHCTAHIM WU IO KOpPUCHHKE,
KoHKypeHIIHjCKH caBjeT je 0CTaBUO MOTYhHOCT ydecHUIIMMa Ja y Cllydajy moTrpede 3aTpaxe
u3MjeHy ose Mjepe.

Ioanocuian npujaBe KOHUEHTPaIHUje ce o0aBe3yje cbenehe:
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Mjepa 6poj 5 - Ilogaocunan npujase ce ob6aBesyje na npuBpenuu cyojexar Telemach nehe
armnupaty 3a Jl03Boiy 3a KOPHIITEHE Paano(ppPEKBEHIIN]CKOT CIIEKTpPa 3a MPYXKamke yCiIyra
yTeM MOOMJITHHMX MPUCTYITHUX CUCTEMA.

Pok um3Bpmiema: 3 (Tpu) roguHe OJ JaHA 3aBPIICTKA TPaHCAKIHje, OJHOCHO MOTIHCHUBAKA
KYIOIIPO/IajHOT YyTOBOpA.

Oopasioxeme: C 003upoM Ja TPKHUIITE MPYKamkba MOOWITHE TeeoHu]je HIje OMI0 peaMeT
nocrynka jep Llmsbanu npuBpeanu cyOjekar He Ajenyje Ha OBOM TpKuIITy KoHKypeHIHjcKu
CaBjeT HHje HU MPUKYIJhAo MOIaTKE KOjU Ce OHOCE HA TPXKUIIHA yuerrha TeneOHCKUX ycayra
y MoOmiHoj Tenedonuju. Mnak, ysumajyhu y Buay na, npema nogaunma PAK-a u3 nokymenra
Keapmannuu ynopeonu nodayu mpoicuwma enekmpouckux romynukayuja 01.01.2024 —
31.12.2024. 200une TpxumHo yuemthe mnpuBpenHor cyoOjekra bX Temekom mpema
KpUTEpHjyMy Opoja akTHBHHX KOPUCHUKA caMOoCTaiHO y 2024. ronuau n3HoCH 0K0 44%. Y Tom
cmucity [logHocunal mpujaBe KOHIEHTpaIMje ce 00aBe3yje na mpuBpeanu cybdjekar Telemach
Hehe ammmuumpaty 3a J[03BoNy 3a KOPHIUTEHE PaaHMOPPEKBEHIIMJCKOT CIIEKTPa 3a MPYKame
ycayra myteM MOOWJIHUX TNpHCTymHHX cucrema. OBa Mjepa MMa 3a LUJb CIpjedaBame
OrpaHHYaBama TPXKUIIHE TUHAMUKE, HHOBAlLlMja M I[jEeHOBHOT TaKMUYCHa, & TAME U 3aIUTHTA
JTYTOpOYHHX MHTEpEeca KOPHCHUKA.

Ioanocuiaan npujaBe KOHUEHTPaNUje ce o0aBe3yje cibenehe:

Mjepa 6poj 6 - [TogHOCHIaI TIpHjaBe KOHIIGHTpAIHje ce 00aBe3yje Aa y JePUHUCAHOM POKY
on 18 wmjecenu u3Bpmm nponajy jenHor aujena Llmwmwaor npymrsa (Telemach) ¢ mumbem
CMamema TPXKUIIHOT yuentha ¢ukcHOr mHTEepHETa npuBpenHor cyOjekra Telemach ynyTap
Bbocue u XepiieroBuHe 3a TpH MPOIEHTHA TIOEHA Y OJHOCY Ha roctojehe crame.

[TomHOCWIIAIl IpUjaBe je ayaH 1ga y poky onx 30 maHa mo MCTeKy poka ox 18 mMjecenu of
npoBohewa KOHIIEHTpaluje gocTaBu KOHKYpEHIMJCKOM CaBjeTy H3BJEIITa] O HUCHYHEHY
neduHUCaHe Mjepe CAauMb-EH 0J1 CTpaHe HE3aBUCHOT peBU30pa, a KOHKYpEeHIIN]CKU caBjeT MOXKe
IPOAYXUTH POK 3a NpoBoheme OBe Mjepe 3a JOJaTHM BPEMEHCKU pPOK, y3 YCJIOB Ja je
HEJIBOCMUCJIEHO U JaCHO JI0Ka3aHOo J1a je€ Cy0jeKT MpaBOBPEMEHO, OJITOBOPHO U TPAHCTIAPEHTHO
IPOBEO aKTMBHOCTU C IIMJbEM HCIyHeHma Mjepe Aedunuinyhn ¢ep, KOpeKTHY M TPHKHUILIHO
nepuHHUCaHy Npo/iajHy LUjeHy Aujena mnpuBpeqHor cyOjekra Telemach.

KonkypeHnujcku casjeT je yBaxkuo npujensor [lognocuora mpujase T€ je yMjecTo MpBOOUTHOT
poka ox 12 wmjecenu 3a ucnymeme Mjepe 6 onpeauo pok ox 18 mjecenu, ca moryhomrhy
POy KEeHba.

Pox wu3Bpmiewma: 18 (ocamHaecT) Mjecelu Off JaHa 3aBpLIETKa TpPaHCAaKIHje, OJHOCHO
NOTIHUCHBaKa KYIONPOJajHOT YroBopa, ca MoryhHourhy mpoaykema 3a J0AaTHU BPEMEHCKU
POK.

Oopasnoxeme: [Ipema kputeprjyMmy OCTBApeHHMX MPUXOJA Ha TPXKUIITY MpYyKamka yCIyre
npuctyna Muarepuery tpxumHo ydeuthe IlomHocuona mpujase y nepuony 2022. - 2024.
roguHy u3HOCcWIO je oko 30% 1ok je TpkumHO ydemrhe mpuBpenHor cyOjekra Telemach,
3aje[THO ca MMOBE3aHUM JPYIITBUMA, U3HOCKIO 0KkO 18%. Cnujenom HaBeneHor, mocMmarpajyhu
30UMpHO Tp KUIIHEea yuemniha yyecHHKa KOHIIEHTpalije y Hepuoay oJ 3 roJuHe NpeaAMeTHa
KOHIleTpalja he ydeHunmma noHUjeTH ydenihe oa oko 47% ca TeHIeHIHMjoM ToBehama
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TpkumHor yyemrha (2022. roguHe 3ajeAHUYKO TPXKUIIHO yuenthe u3Hocmio je 46,4%, 2023
yauo o1 47,58 % nox je 2024. tpxwumHo y4enrhe nzHocuio 48,1%).

TpxumHo ydemhe ydyecHMKa KOHIIGHTpalyje ImpeMa Opojy Tmpuk/bydaka (UKCHOT
IMPOKOIIOjacHOT npuctyna MuaTepHeTy o kBapranuma y 2024. ToguHu Ha TPKUAIITY bocHe 1
XepueroBuHe je yak 1 Behe Te uznocu npeko 50%, ox vera je yuyemrhe [logHocuona npujase
npexo 30%, a LluspHor apymtBa mpeko 20%, ctora je Mjepa 6 Hajlo)keHa Kao Mjepa Koja uma
3a IIUJb CMamkEHE TPXKUITHOT yuentha ¢GUKCHOr MHTEepHETa mpuBpenHor cydjekra Telemach
KaKo He OM JOIIUIO J0 JAaJber pacTa U jayama YYeCHHKA KOHIICHTpAIlMje Ha OBOM TPKUIITY.

Ha ocnosy 2ope nagedenoe Koukypenyujcxku cagjem je ooayuuo xao y maukama 2.1. — 2.6.
oucnosumuga osoea Pjewera.

22. O0aBe3a aHraKOBamha HE3ABHCHOT PeBU30pa

[Tomrocwnan npujae bX Tenekom je, y CKIaay ca 3ak/bydlldMa ca OAPXKAHOT CacTaHKa,
OyXaH y poky ox 60 &maHa oj JaHa IMOTIHCHBAaMma KYIOMPOJAjHOI YroBOpa OCTABUTH
npujemior 3 (Tpu) NOBjepEHUKA/HE3aBUCHOT PEBH30pa, KOjU he MpaTHUTH HCIyHmemne Mjepa
HAJIOXKEHUX OBUM pjememeM Te Koju he KOHKypeHIHjCKOM caBjeTy HOJHOCHTU IHUCAaHU
U3BjeIlTaj O pe3yiNTaTHMa HM3BPIICHOT HaJa30pa MpoBohema Mjepa jeIHOM TOJUIIkE, a IO
notpebu u uemthe, y3 yCJIOB JOCTaBe PEJICBAHTHE JOKYMEHTAIMje KOjOM Ce€ JIOKasyje
KBaJTM(HUIIMPAHOCT MPETIOKESHOT HE3aBUCHOT peBU30pa 3a npaheme nmposolhema mjepa, yciaosa
¥ POKOBa Koje je onpenno KOHKYpeHIINjCKH CaBjeT, a Py 4eMy He3aBUCHU PEBU30P MOpa OUTH
CTPYUHaK 3a TPXKUIITE TEICKOMYHUKAIH]a.

[ToBjepeHuk /He3aBUCHU PEBH30p Tpeba OMTH peHOMHpaHa M MCKyCHa MpaBHa ocola Koja
MOKPHBA BHIIIE CETMEHATAa CTPYYHOCTH MOTPEOHMX 32 HA/I30P YKYITHOCTH CBUX Mjepa M yCJIOBa
U KOja HHUje TEPCOHAIHO HU KAalMTAHO IMOBE3aHa ca YYECHUIMMA KOHIEHTpalMje, Koja
nocjenyje morpedHe KBau(pUKaIKje 3a H3BPIICHE TOT TI0CTa M KOja He CMHUje OUTH H3JI0KCHA
WM TIOCTAaTH U3NI0KEHA CYKOOy MHTEepeca.

[ToBjepenuk he 6uTn qy*aH 1a HAKOH ITO Oye UMEHOBaH J0cTaBu KOHKYPEHIINjCKOM caBjeTy
Haupt cnopasyma o mMaHIaTy noBjepeHuka ca npuBpenHuM cy6jektom bX Tenexowm, ITnan
paJia HOBjepeHHKa, IPH]jeUIOT WIAHOBA TUMA MIOBJ€PEHUKA Ca BOJUTEIHEM / BOJUTEJbUIIOM TUMA
U C BUXOBUM KOHTAaKTHMa (MMe M mpe3uMe, 6poj GUKCHOr U MOOMIIHOT TesnedoHa, ajpecy
€JIEKTPOHCKE ToIlTe), Ouorpaduje wiaHoBa TUMa ca NPUAPYKEHUM pedepeHiiamMa, HapOoUUTO
y OJHOCY Ha TPXKUIITE TEIEKOMYHHUKAIMja, 0O3HAKy WiaHa / WiaHWIle TUMa Koju he Outu
3a/ly’KeH /a 3a KoMyHUKalujy ca KoHKypeHIHjCKUM caBjeToM (MMe U npe3ume, 0poj GUKCHOT
u MoOwiHor TenedoHa, aapecy eIeKTpPOHCKe moiTe), aoka3 (u3jaBy) na IlojepeHuk
(peBu3opcka kyha y k0joj je 3amociieH) MoTBphyje 1a HHje JUYHO WM KallMTaIHO TTOBE3aH ca
y4eCHUIIMMa KOHIEHTpaluje, Te na Hehe OWTH W3JI0KEH WM TMOCTaTH M3JI0KEH CYKoOy
MHTEpeca MpU MpoBOhewmy IMOCIOBa MOBjepEeHUKAa y KOHKPETHOM IpeAMETY, MoKa3 (u3jaBa)
kojoMm [loBjepennk peBuszopcka kyha y kKo0joj je moBjepeHuK MOoTBplyje 1a 3a BpujeMe MpojeKTa
o0aBJbama yciIyra oBjepeHUKa, YWIAHOBU THMa Hehe OUTH aHTa)KOBaHU Ha IPYTUM IIPOjEeKTHMa
WJIU TIOCTIOBMMA KOJH CYy BE€3aHH 3a YUECHHUKE KOHIIEHTpaIlH]je.

HmenoBanu noBjepeHuk he 6utu 06aBe3aH MOAHM]ETH MTPBU MOYESTHU U3BjEINTaj O IPOBOHECHY
Mjepa KOHKypeHLMjcKOM caBjeTy y pOKy OJ TOJWHY JaHa OJ JaHa 3aK/byuydBarba
KYTOIIPOAAJHOT YyroBOpa KOjUM CTHYE BJIACHUIITBO HaJa MpuBpenHUM cyOjexktoM Telemach.
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Tokom mnepuona mpoBohema Mjepa, pauyHajyhu ox maHa MoxHOLIEHA MPBOT, MOYETHOT
u3Bjeiraja, pepu3op he 6utu y o0Be3w Ja cBakuX roauHy aaHa KOHKYpeHIIHjCKOM caBjeTy
MIOJTHOCH M3Bj€IlIaj O IPOBEICHUM MjepaMa HaJlo)KEHUM OBUM Pjeniemem.

TpomkoBe oOaBibarka MOCIOBAa TOBjEPEHUKA Yy IHM]EJIOCTH CHOCH NpUBpeAHH cybOjexkar bX
Tenexom.

Haxon 3anpumama npujemiora on crpane bX Tenekom, Konkypenuujcku casjer he, HakoH
[ITO Pa3MOTPH JOCTaBIbEHE MPHjEAJIOTE T€ OIHM]CHU KOjU O IIPHjeIIora HajaJeKBaTHU]E MOXKE
OJIrOBOPUTH 331aTKy, TOCEOHMM aKTOM UMEHOBATH HCTOT.

Ha ocnosy 2ope naseoenoe, Koukypenyujcku casjem je o0nyyuo kao y mauxu 3. Oucno3umusa
06o2a Pjewera.

23. Opiryka KoHKypeHIujcKor caBjera

KoHkypeHnujcku caBjeT je pa3mMarpao yKynHe eekre mpoBohema mpeMeTHe KOHIIEHTpAIHje
Ha TPXKUIITHMA Koja cy o0yxBaheHa ucTOM, y3uMajyhu y 003up peneBaHTHE oapendoe 3akoHa
¥ TIOI3aKOHCKUX aKara.

Ha ocHoBy onjjene nojataka caapxanux y IlpujaBu koHueHTpanuje, ountoBama [logHocnona
npujaBe TOKOM IHMje]Oor IOCTYyIKa, OJp)KaHe YCMEHE paclpaBe U cacTaHka, yTBpheHe
CTPYKTYpE PEJEBAHTHOTI TPXKULITA, ¢ 003UPOM Ha mocTtojehe U MOTEeHLUjalHe KOHKYPEHTE,
ylla3HEe W M3J1a3He Oapujepe TPXKUIITAa MpPYKamkba TEICKOMYHHKAIMJCKMX YCIyra, OILITHX
M0Ka3aola O TPXKUITHAM ydelmhrMa Ha pesieBaHTHUM TPXKHUIITHMA, TPUOaBJbEHUX MTO1aTaKa U
OUMTOBaFa OJ CTpPaHE JIMIa Koja Cy JOCTaBWja CBOja ouMTOBama Ha (OOaBjemTeme
KoHKypeHI1jcKOT caBjeTa 0 MpHujaBu KOHIIEHTpAIHje, JOCTaBOM IoaTaka U nHpopmMaimja ox
ctpane PAK-a xao perynaToOpHOT THjela Ha PEIEBAHTHOM TPXKHILTY, MOCTKOHIICHTPALIN]CKUX
TP)KUIIHUX y4enrha ydecHUKa KOHIICHTpalyrje, OYeKNBaHUX e(pekara KOHIICHTPALHje Y CMUCITY
KOPUCTH 3a TOTpOIIade M JAPYTHX PACIOJIOKMBUX IIOJaTaka, ca3Hama M JIOKa3a, Kao H
pe3yiTara mpoBe/ieHe IpaBHE U EKOHOMCKE aHAJIM3€ Y OBOM MIPEIMETY, Boiehn padyHa 0 CBUM
KOHKPETHUM YHECHUYHUM, NTPABHUM U MPHUBPEIHUM OKOJHOCTHMA, KOHKYpEHIIMjCKH caBjeT
j€ OMIy4HO Jia jeé y KOHKPETHOM CIy4dajy pHjed O YCJIOBHO JOIMYIITEHO] KOHIICHTPALUJU Y
cmuciy uiaHa 18. craB 3. 3akoHa.

Konxypenyujcku cagjem je cmoza 00nyyuo xao y mauxu 1. oucnoszumuea ooz Pjewersa.

AHaJIM30M TPXKUIIHUX ydemha yyecHMKa KOHLIEHTpAIMje Ha peleBaHTHUM TPXKUILITHMA Yy
IPOM3BOJHOM CMHCIy Ha mnoapydjy bocme m XepueroBune, a moceOHO Ha onapeheHum
nujenoBuMa reorpagcekor tpxkuiuta y denepaunju bocue n Xepuerosune KonkypeHnuujcku
CaBjeT je YTBPAMO Ja j€ phjed O KOHIIEHTPAIHjU KOja Ce MOXKE OJJOOPUTH CaMO Y3 UCITYHaBaHkhEe
BpJIO CTPOTUX M OOyXBaTHHMX Mjepa M YCJOBa 3a OTKJIamkamke MOTyhHX HeraruBHUX edekara
KOHIICHTpallMje Ha TPXKHUIIHY KOHKYPEHIMjy Ha TPXKHUINTY TMpyXkama yciyra (QHUKCHA
tenedoHU]a, WHTEPHET TE€ TIPYXKamke YCIyra ayJuoBHU3YeITHOT cajapxkaja y bocHu wu
XepueroBuHu.

KoHKypeHIIHjCKH CaBjeT je Kao PEIIEBAHTHO TPXKHUINTE Yy reorpad)cKoM CMHCIY OJIPEanuo
TpxkuinTe bocHe u Xepiieropune uMajyhu y BUIy Ja c€ OBO TPXKUIITE Y MPABHO EKOHOMCKOM
CMUCIIy MOXe€ [TOCMaTpaTH MHTErpajaHo. Y mpuior ToMe je ynmenna aa PAK kao arennuja
KOja JijeTyje Ha Ip>KaBHOM HHUBOY, U3Mel)y ocTanor, u3ziaje 103BoJja 3a 00aBibame JIjeTaTHOCTH
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JlaBaolia IPUCTYIa WHTEPHETY, 3a JUCTPUOYIHM]Y ayAHOBH3YEITHHX MEAMJCKUX yciIyra M
MEJIM]CKUX yCITyTa pajrja Kao U J03BOJIE 32 00aBIbake JIjeTaTHOCTH J1aBaolia PUKCHUX jaBHUX
TeneoHCKHX yciyra. MehyTum, y mpuiior ouTylid 0100pemka KOHIIEHTPAIHje Ko YCIOBHE U
ca MjepaMa je ¥ YMI-EHUIIA J1a TpoBohemeM nmpenmMeTHe KoHmenTpamnuje bX Tenexkom nogatHo
OjauaBa CBOj JOMHHaHTaH Toliokaj y Penepammju bocHe n XepueroBune, 003upoM ja je
ETOBO MPETEKHO JIjeTI0BAKE U NIPYKamkba yCIIyra Ha OBOM MOJPYY]Y, Tje aKBU3HIIHja JOBOIU
JI0 CMamemba 1moctojeher HUBoa TPKUIIHE KOHKypeHIHje ca edexkrom moehama acumerpuje
TPKHUIITA Y Teorpad)ckoM cMUCITy Kpo3 noBehame TpKHUITHe MOhH ydeCHHKa KOHIIEHTpAIHje.

[TpunrikoM oIfjeHe KOHIETpaIlfje Kao yCIOBHO gomymTeHe KOHKYpeHIIUjCKHU CaBjeT je y3€0 y
003up TmocTojamke cTBapHE TpxkuIIHEe KoHKypeHuuje (Tabema 2 — 13) anu u moTeHIMjaIHE
KOHKYpEHIIHj€ , IITO je OWI0 MOTpeOHO Kako OM ce YTBPAWIO IMOJ KOJUM YCJIOBHMMa HOBH
TPKUIITHU YYECHUIIM MOTY YhU Ha PEleBAaHTHO TPXKHINTE, y CMUCIY MPABHUX, EKOHOMCKHX H
Ipyrux Oapujepa MpUCTyIa TPKUIITY.

3a ynazak Ha TpXKuluTe GUKCHe TenedoHuje HeMa 3aKOHCKUX mpernpeka. [IpaBHoO suue koje
xenu yhu Ha Tpxumre pukcue tenedonuje Tpeda xa npudasu no3sory PAK-a 3a oOaBpame
JjeaTHOCTH JaBaolia GUKCHUX jaBHUX TeledoHckux yciyra. [Ipasunom 68/2013 o ob6aBbamy
TjeTIaTHOCTH JAaBaola (UKCHUX jaBHUX TelNe(OHCKHUX yCIyra MpONHCaHH Cy YCIOBH 3a
CTHULIAhe TpaBa M OCHOBHA IpaBWiIa 3a 00aBJbame [jEIAaTHOCTH KOMEPIHMjaIHOT aBaola
(UKCHUX jaBHUX TeJIePOHCKUX yCITyTa.

Wnak, ynaszak Ha Tpkumre ¢pukcHe TenedoHunje Huje Moryh oamax jep ce paau O TEXHHYKU
KOMILIMKOBAHO] YCIIy3U U TOTPEOHO j€ M0CjeI0BabE palpeHe NpUcTyHe Mpeske. [IpuspenHo
JUIE Koje JKenu yhM Ha TpXKUINTE, TpHje IMOoYeTKa MpykKama YCIyre, WMa 3HadajHUje
MHBECTHULU]j€ IIPUje CBEra y pa3Bojy MpekHEe HHPPACTPYKTYpe (MU3rpajimha BIaCTUTE IPUCTYITHE
MpEXKe JI0 Kpajlber KOPHMCHUKA 3axTjeBa BelMKa (DMKCHA yllarama 3a 4uje MpoBOheme je
norpebaH Iy nepuona). [aBHM MOKpeTrau 3a MHBECTULM]E y BIACTUTY MPUCTYIIHY
MH(PPACTPYKTYypy j€ T0BOJbaH OpOj KOPHMCHUKA U rycToha KOPUCHUKA (TPYyIUCAhe KOPUCHUKA
Ha ojpeheHoj Jokauuju Kako OM ce ocTBapuiIa €KOHOMHja o0MMa M Kako OW TPOLIKOBU
U3TPAJIHE MPEXke 10 KOPUCHUKA OWIIM Mambu).

Unanom 18. 3akoHa 0 KOMyHUKaljaMa, Je(pUHUCAHO j€ J1a ONIEPaTOp ca 3HAYaJHOM TP>KUILTHOM
cHaroM omoryhaBa JIpyrMM KOpPHUCHHMILIMMa MPHUCTYIl CBOJOj JaBHO] TEJIEKOMYHHUKAIH]CKO]
MpPEXH WIH Pa3Be3aHHM JHjeJOBUMA TAaKBEe Mpexe. YIa3ak Ha TPXKHUIITE IHUPOKOIIOjaCHOT
IPUCTYIIa UHTEPHETY, Ka0 U Yy ciyyajy Tp>KUIITa (UKCHE TenedoHHUje 3aXTjeBa 3HaYajHU]je
MHBECTHUIH]E Y Pa3BOj MpeXHE UH(PPACTPYKType.

3a ynmazak Ha TPXKHUINTE MIUPOKOIOjacHOT TpucTyna MHTepHeTy myTeM (DUKCHHUX Mpexa,
NpaBHO Jule je o0aBe3Ho mpubaBuTH 103BONy PAK-a 3a o0aBspame AjeaTHOCTH JaBaola
npuctyna Uurepuera. C 063upom n1a ce paau o cucreMy omiute qo3Boiie PAK je craBa na meHo
no0ujame He MpeJIcTaBiba Oapujepy yjlacka Ha TPKHUIITE.

V cknagy ca unanoM 3. ctaB (3) 3akoHa o komyHuKanujama, PAK je HagexaH 3a perynucame
€MUTEPCKHX U JaBHUX TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX MpPEXa U yCIIyTa, YKJbydyjyhu u3naBame 103B0J1a

U yTBphHBame 111jeHa.

Ha ocnoBy HaBeneHor uwiana, PAK je nonuno npasmio 79/2016 o no3Bosiama 3a qucTpuOynujy
ayJIMOBU3YEIIHUX MEIM]CKUX yCIyra U MEeIUjCKUX yciyra paauja. [lpaBunom cy nedpunucanu
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KPUTEPHjH 3a TNpyXKame yclIyre, Kao W IpaBa U obaBe3e Mpyskaola yciayra TUCTpUOyIHje
ayJAMOBH3YEJIHIX MEIHjCKUX yCIyra M MEIUjCKUX yciyra paauja y bocuu u Xepuerosusu.

3a mpyxame yciayra, mpaBHH cyOjekar je oOaBezan mnpubaButu oa PAK-a nmospomy 3a
TUCTPUOYLH]y ayIMOBH3YEIHUX MEIH]CKHX YCIyra M MeIujckux yciyra paauja. C o63upom
na ce Jlo3Bona momjesbyje Ha HeeKCKIy3uBHO] ocHoBH PAK cmatpa na meHO no0ujame He
npezcTaBiba Oapujepy yiacka Ha TpxwumTe. Takohe, mocjemoBame /103BOJIE 32 00aBIbabE
JJEIaTHOCTH OIepaTropa jaBHUX EJIEKTPOHCKMX KOMYHHKAIMjCKAX Mpexa HHje YCIOB 3a
no0ujame 103BoJIe 3a AUcTpuOyujy. Oneparepu Koju He TIOCje/Tyjy BIACTUTY MPEKy Tpeba ia
CKJIONIE YrOBOp O W3HAjMJbMBAKy jaBHE EJIEKTPOHCKE KOMYHHUKAIMjCKE Mpexe ca
JHUIEHIUPAHUM OIIepPaTEPOM.

CrnmjeoM HaBeTHOT, ca acleKTa MOTeHIIMjaTHe KOHKYPEHIHje, He TIOCTOje MpaBHE MpernpeKe
MPHUCTYIY PEICBAHTHOM TPXKHUIITY MPEAMETHE KOHIIEHTPAIM]je MTO je PaKTop KOj! je UIIAo Y
KOPHCT YCIIOBHOT 0JI00OpeHma MPEAMETHE KOHIICHTPAIHje al MPHUCTYN TPAKUA 3HAYAjHU]E
WHBECTHIIH]E MPHje CBETa Y pa3Bojy MpexXHE HHPPACTPYKTYPE 3a YHje MPoBoheme je moTpedan
onpeheHn BpeMeHCKH MTepHoI.

MehyTtum, 063upoM Ha OKOJIHOCTH OBJfj€ je TOTPEOHO Ja ce BpaTUMO HA CTBAPHY UYMHHEHUUHY
KOHKYpPEHLIH]y 003upom 1a ce Hamehe noTpeba neduHucama caMor MoCcTojama allv | MpoLjjeHe
3aMjeHUBOCTH IIPOU3BOIA/yCIIyTe

[Tpema wrany 8. craB (3) Omiyke o yTBphuBamy peieBaHTHOT TPXKHINTA MPOI[jeHa J1a JI Ce
HEKa yCIIyra/Ipon3BOJl MOXKE CMATPaTH 3aMjeHCKUM (CYTICTHTYTOM) JOHOCH C€ ca TJICAMIITA
KyTIIIa, OJHOCHO MOTpOIIaya.

Haxo Ha Tpxuiuty bocue n XepriieroBune nocroje joi iBa incumbent oneparepa — Mten u XT
Eponer, Te oapehenu Opoj anTepHATUBHUX OIEpaTopa, Kao CTBApHE KOHKYpEHIIWje, mpemMa
BEJIMUMHU TPXKHUIIHOT y4yenmha ¥ TP)KUIIHO] CHAa3u OMNEpaTopa YYECHHKA KOHIICHTpalHje,
MPUIMKOM TpOI[jeHe TpeaMeTHe KOHIIGHTpallfje IOocTojalla jé OCHOBAaHAa CyMiba Ja Iu
KOPHCHUIIA YCIyre OBHUX MPHUBPEIHUX cyOjekTa (akKTHUKU MOTY, a OHJa W I[JEHOBHO U
BPEMEHCKH NPUXBATIFUBO, Y3€THU Ka0 CYICTUTYT y cly4yajy MOryhux HeratuBHHX edekara
poBoherma KOHIICHTpaIHje.

Cgjecran e ynmenuie, bX Tenekom je Ha mo3uB Konkypenmujckor casjera aana 04.08.2025.
TrOJIMHE JOCTABHO CBOj MPHUjEUIOT Mjepa, YCIOBa U POKOBA 3anpuMJbeH 1o opojem YII — 01-
26-1-003-68/25 koje ce THIYy OPraHU3alMOHOT, TPXKHUIITHOT U TEXHOJIOIIKOT aCTIEKTa MPEAMETHE
KYTIOIPO/1aje TE j€ TOKOM IOCTYNKa WHTEH3UBHO capahuBao ca KOHKypeHIIUjCKUM CaBjeTOM M
MH]€Ha0 MPBOOUTHU MpHUjeJIOT Mjepa yBakaBajyhu npumjende KonkypeHIujcKkor caBjeTa Te
je KOHa4yHa Bep3Wja Mjepa M ycioBa HajBehuMm aMjenoMm pesynraT npuOiIMKaBamba CTaBOBA
[TogHocuona npujaBe ca jeqHe cTpaHe W KoHKypeHIMjcKor caBjera ca Jpyre, IITO je U
IPEJCTaBJbEHO KPO3 pjelIeHe.

Oujeryjyhu Konaunu npujednoe mjepa u poKkoea 3a rUxo80 UCHYHEere PearHuM U 0080/bHUM
3a yKnareare Cceux NOMEHYUjaIHUX He2amueHux egekama npeomemue KOHYeHmpayuje,
Konxypenyujcku casjem je uzpexao cem Mjepa 1-6 me 0onuo 00ayky kao y mauxku 2.
oucnozumuga ogoza Pjewersa.

Kako je To Beh Hanpujen peueHo, KOHKYpEHIIMJCKU CaBjeT je MpH OILjeHH MPUXBATILUBOCTU
KOHAYHHUX Mjepa U POKOBA 32 BbUXOBO HCIYEHE Y3€0 Y 003Hp MpHjeIore U MUIbeHmha Tpehux
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JMIa KOja Cy CBOjeé MHUILbEHA M peakiyje Ha MPEeIMETHY KOHIEHTPAlHjy JOCTABUIIH
KoHkypeHIIHjcKOM caBjeTy Kpo3 O4YHTOBame Ha o0jaBbeHo Obagjemrteme o [lpujaBu
KoHIleHTpanuje Opoj: 01-26-1-003-24/25. Heka on THX MHUILBEHA Cy C€ OJHOCHIM Ha
NPETXO/IHY PETyJalnjy PeIeBaHTHOT TPXKHUILTA KOjU CYy Y ONTHOME Y HaJJIEXKHOCTH CEKTOPCKOT
perymnaropa. Crora je KOHKypeHIINjCKH CaBjeT y OIjeHH MIPUXBATILUBOCTH Mjepa 3a OTKJIAAHE
HeraTuBHUX e(exaTa MpeIMeTHE KOHIICHTpAIIKje HApOYHrTO y3eo y 003up capaawy ca PAK-om
T€ Y TOM CMHUCIIy YCIIOCTaBHO BPJIO MHTCH3UBHY Mel)yareHI1jCKy capaimy.

Y cBakoM ciy4ajy, Tpeba y3etm y o03up Aa je 3akoH mnpeaBuauo MoryhHoct na
KoHKypeHIHjcKu caBjeT, 1o ciTy>kO€HO] AY>KHOCTH M Ha 3aXTjeB CTPAHKE, MOXKE U3MH]CHUTH
pjeleme Kaja CTpaHKe He MOTY HCITYHUTH HEKe O] yCIIOBAa HITM KpIIie HEKY o] Mjepa onpeheny
pjememeM KoHKypeHIHjCKOT caBjeTa, 300r OKOJTHOCTH KOj€ C€ HHUCY MOIJIE IMPEABUIJETH U
u30jehu 1 Koje He 3aBuce 0] BoJbe cTpaHaka (wiaH 18. cras (8) 3akona).

[Momnocunan npujaBe bX Tenekom je, y CkiIaay ca 3akJbydlldMa ca OAPMXKAHOT CAacTaHKa,
nyxaH y poky ox 30 maHa oj JaHa MOTIHCHBAMma KYIOMPOJAjHOI YroBOpa OCTABUTH
NpUjeUIOr TPU TOBjepEeHUKA /HE3aBUCHOT PEBU30pa, KOjU he MpaTuTH HCIyHeme Mjepa
HAJIOXEHUX OBUM pjemiereM. OBO MHUTalke HUjE PUjEIICHO MPEAMETHUM pPjelICHEeM 003UpOM
na [TogHocwumal nmpujase, Kao jaBHO mpeay3ehe, Mopa mpoBecTH MOCTYIaK jaBHe HabaBKe, KaKo
OM 1O jacHO MpelU3UPaHUM KpUTeprujuMa 0aadpao 3 (Tpu) peBu30pa, H0AaTHO Y3 YCIOB Ja TO
He Oy/le HUTH jeJHO MpaBHO JIMIE KOja je cana wiu je Owra anraxoBaHo koxa [lomHocuoma
npujase.

Konxypenyujcku cagjem je cmoza 00nyyuo kao y mauxu 3. oucnosumuea ooz Pjewerva.

C 0063upoMm /12 J10 JOHOLIEHa OBOT PjelIeHha joll YBUjEK HUje OO0 JOCTAaBJbEH MOTIIMCAH YTOBOP
0 KYIONpPOJAaju T€ je MPaBHH OCHOB MPEAMETHE KOHIEHTpAIlMje 3aCHOBAH Ha IMOTIHCAHOM
[Tucmy Hamjepe, npuBpeanu cyojexat bX Tenekom 0oOBe3aH je Ja oMax a HajKaCHHUjE Y POKY
ol 8 1aHa o/ MOTNHCHUBaBY yroBopa O Kymnomnpozaju npuBpeaHor cydjexra Telemach, neru
noctaBd KOHKYpEHILIMJCKOM CaBjeTy Y OpUTHMHAIy WJIH y OBJEPEHOj KONMMjU Ha JEAHOM O
cinyx0eHux jesuka y bocHu n XepieroBusu.

KoHKypeHIIHjCKHU caBjeT HEe TOHOCH OJUTYKY O KyMOMpoaju, OJTHOCHO aKBU3UIIM]U, HETO BPIIU
MpOI[jeHy HaMmjepaBaHe KOHIEHTpalfje Te aHaiu3upa e(exTe KOju 3a MOCIHEIUILy MOTY
3HAYajHO HAPYIIABATH TPXKHUIIHY KOHKYPEHIHjy, a IMpeMa KPUTEPHUjyMHMa IPOTIHCAHUM
wianoM 17. 3akoHa.

Konxypenyujcku cagjem je cmoza 00nyyuo kao y mauxu 4. oucnosumuea ooz Pjewerva.

24. AIMMHUCTPATHBHA TaKca

[TogHocunar mpujaBe Ha oBO Pjemieme, y ckiaay ca wiaHoM 2. ctas (1) tapuduu 6poj 107.
ctaB (1) tauka x) moxnrauka (2) OmIyke O BUCHMHHM aJIMUHUCTPAaTUBHUX TaKCH y BE3U C
nporecHuM paamama npes; Konkypennujckum casjeroM («CiyxOenu riacHuk buX», 6poj
30/06, 18/11 wu 75/18), je myaH TUTATUTA aJIMUHHCTPATUBHY TaKCy Yy YKYITHOM H3HOCY Of]
50.000,00 KM y kopuct byuera nncturyuuja bocue n XepueroBuse.

Ha ocnosy 2ope naseoenoe, Koukypenyujcku casjem je o0nyyuo kao y mauxu 5. Oucno3umusa
o6ozca Pjewera.
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25. Iloyka o npaBHOM JIMjeKy
[IpotuB oBor Pjemema HUje 103BOJbEH Kanbda.

He3amoBosbHa cTpaHa Moke MOKpeHyTH yrpaBHH criop npen Cymom bocHe u Xepieropuse y
poky ox 30 naHa on JaHa IpHjeMa, OJJHOCHO 00jaBJbHBamka OBOT Pjemiemna.

Ipeacjennuna

Huneaa Cannxoammuh
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