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RJESENJE

po Prijavi koncentracije privrednog subjekta ASA MEDICAL d.o.o.

Sarajevo,
Maj, 2026. godine.



BOSNA I HERCEGOVINA
Konkurencijsko vijece

BOSNA I HERCEGOVINA
Konkurencijski savjet

Broj: UP-01-26-1-004- 9/26
Sarajevo, 21.05.2026. godine

Konkurencijsko vije¢e Bosne i Hercegovine na osnovu ¢lana 25. stav (1) tacka e), ¢lana 42. stav
(1) tacka d), a u vezi sa ¢l. 12., 14., 16. 1 18. Zakona o konkurenciji (,,Sluzbeni glasnik BiH*,
br. 48/05, 76/07 1 80/09), rjeSavajuci po Prijavi koncentracije privrednog subjekta Drustvo sa
ogranicenom odgovornos¢u ASA MEDICAL Sarajevo, Bulevar MesSe Selimovic¢a broj 16,
71000 Sarajevo, Bosna 1 Hercegovina, zastupan po punomo¢niku, advokatu iz Sarajeva Seadu
Miljkoviéu, Vrazova broj 8, 71000 Sarajevo, zaprimljenoj dana 01.04.2026. godine pod brojem:
UP-01-26-1-004-1/26, na 44. (CetrdesetCetvrtoj) sjednici odrzanoj dana 21.05.2026. godine,
donijelo je

RJESENJE

1. Ocjenjuje se dopuStenom koncentracija na trziStu specijaliziranih bolnickih
zdravstvenih usluga iz oblasti kardiologije i kardiohirurgije u Federaciji Bosne i
Hercegovine, koja ¢e nastati sticanjem iskljucive kontrole privrednog subjekta Drustvo
sa ograni¢enom odgovornos¢u ASA MEDICAL Sarajevo, Bulevar Mese Selimovica
broj 16, 71000 Sarajevo, Bosna 1 Hercegovina nad privrednim subjektom Privatna
zdravstvena ustanova — Specijalna bolnica “Centar za srce — KM”, Kranj¢eviceva broj
12, 71000 Sarajevo, Bosna 1 Hercegovina.

2. Obavezuje se privredni subjekt Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu ASA MEDICAL
Sarajevo da uplati administrativnu taksu u iznosu od 5.000,00 KM (pethiljada
konvertibilnih maraka) u korist Budzeta institucija Bosne 1 Hercegovine, koju je isti
duzan platiti prije ili prilikom preuzimanja ovog rjesenja.

3. Ovo Rjesenje o koncentraciji se upisuje u registar koncentracija.

4. Ovo RjeSenje ¢e biti objavljeno u ,,Sluzbenom glasniku BiH®, sluzbenim glasilima
entiteta 1 Br¢ko distrikta Bosne i Hercegovine.

ObrazloZenje

Konkurencijsko vije¢e Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Konkurencijsko vijece) je, dana
01.04.2026. godine pod brojem: UP-01-26-1-004-1/26, zaprimilo Prijavu koncentracije (u
daljem tekstu: Prijava) privrednog subjekta DruStvo sa ogranicenom odgovorno$éu ASA
MEDICAL Sarajevo, Bulevar Mese Selimovica br. 16, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
(u daljem tekstu: Podnosilac prijave ili ASA MEDICAL d.o.0.), u kojoj se navodi da se
transakcija odnosi na sticanje 100% udjela Podnosioca prijave u Privatnoj zdravstvenoj
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ustanovi — Specijalna bolnica ,,Centar za srce — KM*, Kranjcevi¢eva broj 12, 71000 Sarajevo,
Bosna i Hercegovina (u daljem tekstu: Ciljno drustvo ili Centar za srce), u smislu ¢lana 12. stav
(1) tacka b) Zakona o konkurenciji (,,Sluzbeni glasnik BiH*, br. 48/05, 76/07 i 80/09) - (u
daljem tekstu: Zakon).

Dopuna Prijave koncentracije izvrSena je dostavom podnesaka i dokumentacije, aktima br. UP-
01-26-1-004-2/26, UP-01-26-1-004-3/26 i UP-01-26-1-004-4/26 dana 14.04.2026. godine.

Pravni osnov namjeravane koncentracije je Ugovor o kupoprodaji poslovnih udjela u
privrednom subjektu Centar za srce, zakljucen dana 17.03.2025. godine, izmedu fizi¢kog lica -
Mirsada Kacile, jedinog vlasnika udjela (100% uceS¢a u kapitalu) u Ciljnom drustvu, kao
prodavca i privrednog subjekta ASA Medical d.o.o., kao kupca.

Prijava namjere koncentracije je podnesena u zakonom propisanom roku, u smislu ¢lana 16.
stav (1) Zakona.

Konkurencijsko vijece je, u skladu sa ¢lanom 16. stav (4) Zakona, objavilo ObavjeStenje o
prijavi koncentracije, broj: UP-01-26-1-041-5/26 od dana 21.04.2026. godine, a koje je
objavljeno u dnevnoj Stampi dana 24.04.2026. godine, kao i na sluzbenoj web stranici
Konkurencijskog vijeca.

Na naprijed navedeno ObavjesStenje nisu zaprimljeni prigovori zainteresiranih strana.

Po prijemu trazene dokumentacije, Konkurencijsko vijeée je utvrdilo da je Prijava kompletna,
te izdalo Potvrdu o prijemu kompletne 1 uredne Prijave, u skladu sa ¢lanom 30. stav (3) Zakona,
dana 20.05.2026. godine, pod brojem: UP-01-26-1-041- 7/26.

Podnosioci prijave su naveli, u smislu ¢lana 30. stav (2) Zakona, da nemaju namjeru podnijeti
prijavu za ocjenu predmetne koncentracije drugim ovlaStenim tijelima izvan teritorije Bosne 1
Hercegovine.

1. Ucdesnici koncentracije

Ucesnici koncentracije su privredni subjekti Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$¢u ASA
MEDICAL Sarajevo, Bulevar Mese Selimovica br. 16, 71000 Sarajevo, Bosna 1 Hercegovina
(ASA MEDICALI d.o.0.), kao sticalac u prijavljenoj koncentraciji, dok je Ciljno drustvo
predmetne koncentracije privredni subjekt Privatna zdravstvena ustanova — Specijalna bolnica
,Centar za srce - KM* (Centar za srce), Kranjcevi¢eva broj 12, 71000 Sarajevo, Bosna i
Hercegovina.

1.1. Privredni subjekt Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$¢u ASA MEDICAL Sarajevo,
Bulevar Mese Selimovica br. 16, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina

Privredni subjekt DruStvo sa ograni¢enom odgovornos¢u ASA MEDICAL Sarajevo, Bulevar
Mese Selimovica br. 16, 71000 Sarajevo, Bosna 1 Hercegovina registrovan je kod Registra
privrednih subjekata Opc¢inskog suda u Sarajevu, pod mati¢nim brojem subjekta — MBS: 65-
01-0626-23, JIB 4203206640009, a osnovano je i posluje od 2023. godine u okviru ASA
Medical Grupacije.



ASA Medical Grupacija je organizovana kao povezana mreza privatne zdravstvene zastite, u
kojoj se pacijentima omogucava da kroz jedan sistem dobiju usluge na viSe nivoa
(ambulantno/poliklinicki i bolnic¢ki segment), uz medusobno upucivanje i kontinuitet lijecenja.
U okviru ove grupacije, uloga privrednog subjekta ASA Medical je da djeluje kao drustvo na
celu holdinga koje ne pruza nuzno usluge pacijentima kao zdravstvena ustanova, nego
prvenstveno upravlja, organizuje i povezuje rad kapaciteta u mrezi.

ASA Medical svoje aktivnosti u okviru mreze realizuje putem sljede¢ih povezanih drustava, od
kojih jedno pruza usluge na relevantnom trziStu predmetne koncentracije:

1. Privatna zdravstvena ustanova Opca bolnica ASA BOLNICA Sarajevo, Dzemala
Bijedi¢a 127, 71000 Sarajevo (skracena oznaka firme: ASA BOLNICA), registrovana
je kod Registra privrednih subjekata Op¢inskog suda u Sarajevu, pod mati¢nim brojem
subjekta (MBS): 65-05-0005-24.

ASA BOLNICA je bolnicki segment grupacije, tj. ustanova kroz koju se pruzaju
bolnicke i specijalisticke usluge koje zahtijevaju bolnicku infrastrukturu i organizaciju.

(.)*

2. Privatna zdravstvena ustanova ,,EUROFARM - CENTAR POLIKLINIKA* Sarajevo,
Butmirska cesta 10, 71000 Sarajevo (skra¢ena oznaka firme: PZU EUROFARM-
CENTAR POLIKLINIKA Sarajevo) registrovan je kod Registra privrednih subjekata
Op¢inskog suda u Sarajevu, pod maticnim brojem subjekta (MBS): 65-05-0009-16.

PZU EUROFARM - CENTAR POLIKLINIKA Sarajevo je poliklinicko - ambulantni
segment mreze 1 bavi se pruzanjem konsultativno - specijalistickih 1 poliklinickih
usluga.

Privredni subjekt ASA Medical nema direktnu kontrolu nad privrednim subjektom PZU
EUROFARM-CENTAR POLIKLINIKA Sarajevo, ¢iji je vlasnik drugi privredni
subjekt — ASA INVEST d.o.0. Sarajevo (sa 90% vlasniStva), koji je ujedno 1 vlasnik
privrednog subjekta ASA MEDICAL d.o.0., te ne postoji preklapanje aktivnosti na
istom relevantnom trzistu u€esnika predmetne koncentracije.

3. Privredni subjekt DruStvo za promet medicinskim sredstvima 1 opremom ASA
MEDITECH d.o.o. Sarajevo (skra¢ena oznaka firme: ASA MEDITECH d.o.o.
Sarajevo), ul. DZemala Bijedi¢a 127, 71000 Sarajevo, registrovan je kod Registra

privrednih subjekata Op¢inskog suda u Sarajevu, pod mati¢nim brojem subjekta (MBS):
65-01-0639-21.

().
().

1.2. Privatna zdravstvena ustanova — Specijalna bolnica ,,Centar za srce — KM* (Ciljno
drustvo)

Privredni subjekt Privatna zdravstvena ustanova — Specijalna bolnica ,,Centar za srce —
KM* (skrac¢ena oznaka firme: PZU — Specijalna bolnica Centar za srce), Kranjceviceva broj 12,
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71000 Sarajevo, osnovan je pri Registru privrednih subjekata Opcinskog suda u Sarajevu pod
mati¢nim brojem (MBS): 65-05-0002-18, JIB: 4202472150002.

Privredni subjekt Centar za srce je privatna zdravstvena ustanova koja obavlja zdravstvenu
djelatnost u skladu sa relevantnim propisima iz oblasti zdravstvene zastite. Osnovna djelatnost
Centra za srce odnosi se na pruzanje specijaliziranih bolni¢kih zdravstvenih usluga u oblasti
dijagnostike 1 lijecenja kardiovaskularnih oboljenja.

U okviru svoje djelatnosti, privredni subjekt Centar za srce pruza zdravstvene usluge iz oblasti
kardiologije i kardiohirurgije, ukljucuju¢i dijagnosticke, terapijske i operativne postupke u
lijeCenju kardiovaskularnih bolesti, te djeluje kao specijalizirana zdravstvena ustanova
usmjerena na dijagnostiku, interventno i operativno lijeenje pacijenata sa kardiovaksularnim
oboljenjima.

().

Privredni subjekt Centar za srce nema direktno povezanih druStava na relevantnom trzistu (u
kojima pojedinacno ili zajedno ima 10% ili vise udjela u osnovnom kapitalu, odnosno 10% ili
viSe prava glasa), a naprijed navedeni vlasnik udjela Ciljnog drustva, suvlasnik je 1 sljede¢ih
privrednih subjekata:

- KGH BH drustvo sa ogranicenom odgovornoscu za konsalting, Kranjceviceva broj 12,
71000 Sarajevo i

- Drustvo sa ograni¢enom odgovornos¢u ,,MEDICOR* d.o.0., TeSanjska 24A, 71000
Sarajevo.

().
().
().
().

Navedena drustva nisu predmet koncentracije 1 ostaju u vlasni$tvu vlasnika udjela Ciljnog
drustva, odnosno njihova vlasnicka struktura ostaje nepromijenjena.

2. Pravni okvir koncentracije

Konkurencijsko vijece je u provodenju postupka ocjene dopustenosti koncentracije primijenilo
odredbe Zakona, Odluke o nacinu podnoSenja prijave i kriterija za ocjenu koncentracija
privrednih subjekata (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 34/10), Odluke o utvrdivanju relevantnog
trziSta (,,Sluzbeni glasnik BiH®, broj 18/06 1 34/10) i Odluke o definisanju kategorija
dominantnog polozZaja (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 34/10).

3. Pravni osnov i oblik koncentracije

Kao pravni osnov ove koncentracije Podnosilac prijave je, u smislu ¢lana 30. stav (1) tacka a)
Zakona i Clana 9. tacka f) Odluke o nacinu podnoSenja prijave i kriterijumima za ocjenu



koncentracija privrednih subjekata, dostavio Ugovor o kupoprodaji poslovnih udjela u
privrednom subjektu Centar za srce (u daljem tekstu: Ugovor o kupoprodaji), zaklju¢en dana
17.03.2026. godine izmedu fizickog lica, Mirsada Kacile, kao Prodavca i privrednog subjekta
ASA Medical, kao Kupca.

U tacki 2.1. Ugovora o kupoprodaji navodi se da se, ukoliko uvjeti budu ispunjeni, Prodavac
obavezuje da proda i prenese na Kupca, a Kupac se obavezuje da od Prodavca kupi i stekne
100% udjela u Ciljnom drusStvu, sa svim pravima i imovinom koji su s njim povezani
(ukljucujuéi, bez ogranicenja, prava glasa i pravo na isplatu dobiti Ciljnog drustva).

().

Pravni oblik koncentracije, u smislu ¢lana 12. stav (1) tacka b) pod 1) je stjecanje kontrole ili
dominantnog utjecaja jednog privrednog subjekta, odnosno Podnosioca prijave, nad Ciljnim
drustvom, kupovinom udjela osnovnog kapitala.

4. Obaveza prijave koncentracije

Obaveza prijave koncentracije privrednih subjekata, u smislu ¢lana 14. stav (1) tacke a) 1 b)
Zakona, postoji ako ukupni godisnji prihodi ucesnika koncentracije ostvareni prodajom roba
1/ili usluga na svjetskom trzistu iznose 100.000.000,00 KM, po zavrSnom racunu u godini koja
je prethodila predmetnoj koncentraciji, i da ukupan prihod svakog od najmanje dva privredna
subjekta ucesnika koncentracije ostvaren prodajom roba i/ili usluga na trziStu Bosne i
Hercegovine iznosi najmanje 8.000.000,00 KM, ili ako je zajednicki trzisni udio ucesnika
koncentracije na relevantnom trZistu veci od 40,0%.

U skladu sa ¢lanom 2. stav (1) tacka b) Odluke o na¢inu podnoSenja prijave i kriterijumima za
ocjenu koncentracija privrednih subjekata, ucesnici koncentracije sa sjediStem i prebivaliStem
u Bosni i Hercegovini obavezni su prijaviti namjeravanu koncentraciju ukoliko su ispunjeni
uslovi iz ¢lana 14. stav (1) tacka b) Zakona.

Ukupni godi$nji prihodi privrednih subjekata, uesnika koncentracije, izrazeni u konvertibilnim
markama, na dan 31.12.2025. godine su sljedeci:

()*
Izvor: Podaci iz Prijave

Prema navedenim podacima (7abela 1.) privredni subjekti ucesnici koncentracije ispunjavaju
uslove ukupnog godi$njeg prihoda, iz ¢lana 14. stav (1) tacka b) Zakona.

5. Relevantno trziSte koncentracije
Relevantno trziste koncentracije, u smislu ¢lana 3. Zakona, te €l. 4. 1 5. Odluke o utvrdivanju
relevantnog trziSta, Cini trziSte odredenih proizvoda/usluga koje su predmet obavljanja

djelatnosti na odredenom geografskom trzistu.

Prema odredbi clana 4. Odluke o utvrdivanju relevantnog trziSta u proizvodnom smislu,
relevantno trziSte obuhvata sve proizvode i/ili usluge koje potroSaci i/ili korisnici smatraju



medusobno zamjenjivim, pod prihvatljivim uslovima, imaju¢i u vidu posebno njihove bitne
karakteristike, kvalitet, uobi¢ajenu namjenu, nacin upotrebe, uslove prodaje i cijene.

Prema ¢lanu 5. Odluke o utvrdivanju relevantnog trziSta, relevantno trziste u geografskom
smislu obuhvata cjelokupnu ili dio teritorije Bosne i Hercegovine na kojoj privredni subjekt
djeluje u prodaji i/ili kupovini relevantnog proizvoda pod jednakim ili dovoljno ujednacenim
uslovima 1 koji to trziSte bitno razlikuje od uslova trziSne konkurencije na susjednim
geografskim trziStima.

Prema ¢lanu 3. stav (3) Zakona, relevantno geografsko trziste obuhvata cjelokupan ili znacajan
dio teritorije Bosne i Hercegovine na kojem privredni subjekti djeluju u prodaji i/ili kupovini
relevantnog proizvoda i/ili usluga pod jedanakim ili dovoljno ujednacenim uslovima i koji to
trziste bitno razlikuju od uslova konkurencije na susjednim relevantnim geografskim trzistima.

Podnosilac prijave smatra da se relevantno trziSte proizvoda predmetne koncentracije moze
definisati kao trziSte specijaliziranih bolnickih zdravstvenih usluga iz oblasti kardiologije i
kardiohirurgije, koje ukljucuju pratece dijagnosticke, terapijske i postoperativne usluge koje su
neophodne za pruzanje navedenih zdravstvenih usluga, pri ¢emu se iste smatraju akcesornim
uslugama kardiologije 1 kardiohirurgije.

U odnosu na geografsku dimenziju relevantnog trZiSta, Podnosilac prijave, izmedu ostalog,
navodi sljedece:

Centar za srce je geografski lociran u Sarajevu, odnosno na podrucju Kantona Sarajevo, te
posluje kao specijalna privatna bolnica koja svoje usluge pruza (i) pacijentima koji dolaze po
privatnoj narudzbi (samofinansiranje), i (ii) pacijentima koji se upucuju/finansiraju putem fonda
zdravstvenog osiguranja zbog ¢ega pacijenti sa teritorije cijele Federacije Bosne 1 Hercegovine
mogu biti upuéeni na tretman i zbrinjavanje u ovoj ustanovi.

U skladu sa pristupom Evropske komisije, relevantno geografsko trziSte predstavlja podrucje
na kojem su uslovi konkurencije dovoljno homogeni i koje se moZze razlikovati od susjednih
podrucja. U praksi Komisije, trziSta zdravstvenih (posebno bolnic¢kih) usluga se cesto
posmatraju kao lokalna ili regionalna, pri ¢emu se u pojedinim predmetima koriste koncepti
gravitacionih zona (npr. radijusi odredenog broja kilometara) (predmet M.8146 Carlyle/Schon
Family/Schon Klinik).

(.)*.

Uzimaju¢i u obzir da se relevantno trZiSte proizvoda predmetne koncentracije ima definisati u
skladu sa aktivnostima Ciljnog drustva temeljem kojih isto ostvaruje prihod, kao relevantno
trziSte predmetne koncentracije usluga, utvrdeno je trZiSte specijaliziranih bolnic¢kih
zdravstvenih usluga iz oblasti kardiologije 1 kardiohirurgije.

Slijedom navedenog, relevantno trziSte predmetne koncentracije je trziSte specijaliziranih

bolnickih zdravstvenih usluga iz oblasti kardiologije 1 kardiohirurgije u Federaciji Bosne i
Hercegovine.

()*.
()*.



Trzis$ni udjeli u€esnika u transakciji, kao i njihovih konkurenata na predloZenom relevantnom
trzistu prikazani su u sljede¢im tabelama:

()

Izvor: Podaci iz Prijave

()

Izvor: Podaci iz Prijave

Prema naprijed navedenom, procjena trzisnog uces¢a ucesnika koncentracije i njihovih glavnih
konkurenata na relevantnom trzistu specijaliziranih bolnic¢kih zdravstvenih usluga iz oblasti
kardiologije 1 kardiohirurgije u Federaciji Bosne i Hercegovine predstavljeno je u sljedecoj
tabeli:

()

Izvor: Podaci iz Prijave

().
().

Analiza dostavljenih podataka koji prikazuju trziSno uces¢e ucesnika koncentracije i njihovih
konkurenata na relevantnom trziStu ukazuje da predmetna koncentracija ne rezultira
znacajnijim povecanjem trziSnih udjela ucesnika koncentracije, niti do znacajnije promjene
strukture relevantnog trzista, koje 1 dalje karakteriSe prisustvo viSe snaznih konkrenata u€esnika
koncentracije.

6. Ocjena koncentracije

Kako se navodi u Prijavi, razlozi kojima se koncentracija pravno i ekonomski obrazlaze jeste
da se kroz ulazak u vlasnicku strukturu Ciljnog drustva osigura dugorocan razvoj i stabilno
poslovanje zdravstvene ustanove Centar za srce, kao 1 dalje unapredenje pruZanja
specijaliziranih zdravstvenih usluga iz oblasti kardiologije 1 kardiohirurgije, koje spadaju medu
najslozenije medicinske djeletnosti i koje zahtijevaju kontinuirana ulaganja u savremenu
medicinsku opremu, razvoj bolnic¢ke infrastrukture, kao 1 angaZman visokospecijaliziranog
medicinskog kadra. U tom smislu, prema Podnosiocu prijave, realizacija predmetne
koncentracije ¢e omoguciti dodatna ulaganja u razvoj medicinske infrastrukture, nabavku
savremene medicinske opreme i ja¢anje stru¢nih kapaciteta zdravstvenih ustanova koje pruzaju
ovakve usluge, te posljedi¢no, ulazak Podnosioca prijave u vlasnicku strukturu Ciljnog drustva
treba doprinijeti stabilnijem finansijskom i1 organizacionom okviru za dalji razvoj ove
zdravstvene ustanove.

Prema Podnosiocu prijave, predmetna koncentracija takoder omogucava bolje koriStenje
organizacionih 1 upravljackih kapaciteta unutar grupacije Podnosioca prijave, §to moze
doprinijjeti efikasnijem upravljanju resursima 1 dalje razvoju zdravstvenih usluga koje pruza
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Centar za srce. U tom smislu, ocekuje se da ¢e koncentracija omoguciti dalji razvoj postojec¢ih
medicinskih programa, kao i potencijalno proSirenje spektara medicinskih usluga koje ova
zdravstvena ustanova moze pruzati pacijentima. Dalje se naglasSava da predmetna koncentracija
ne predstavlja spajanje dva znacajna konkurenta na relevantnom trzistu, odnosno da Podnosilac
prijave nije neposredno prisutan na trziStu specijaliziranih bolnic¢kih zdravstvenih usluga iz
oblasti kardiologije i kardiohirurgije, ve¢ se njegovo prisustvo ostvaruje iskljuc¢ivo posredno
putem povezanog drustva ASA Bolnica, ¢iji je trziSni udio vrlo ograniCen i1 procjenjuje se na
manje od 1%, te stoga realizacija predmetne koncentracije ne dovodi do znac¢ajnog povecanja
zajednickog trziSnog udjela niti do jacanja trziSne snage ucesnika koncentarcije.

Nadalje, navodi se da preklapanje ucesnika koncentracije postoji samo u segmentu pruzanja
kardioloskih usluga, ukljucujuéi dijagnostiku te invazivne i interventne kardioloske procedure,
dok privredni subjekt ASA bolnica ne pruza kardiohirurSke operativne zahvate, te da iz tog
razloga predmetna koncentarcija ne dovodi do uklanjanja konkurenata sa trziSta, niti do
smanjenja broja zdravstvenih ustanova koje pruzaju kardiohirurske zahvate. Relevantno trziste,
navodi se, karakteriSe prisustvo viSe zdravstvenih ustanova koje pruzaju usluge iz oblasti
kardiologije 1 kardiohirurgije, ukljucujuéi velike javne klini¢ke centre u Sarajevu, Tuzli i
Mostaru, kao i druge zdravstvene ustanove koje pruzaju ove medicinske usluge.

U odnosu na ocekivane pogodnosti koje ¢e nastati provedbom koncentracije sa stanovista
interesa potroSaca, u Prijavi se navodi da se ocekuju odredene pogodnosti za pacijenta, kao
korisnika zdravstvenih usluga, prije svega u pogledu unapredenja kvaliteta zdravstvenih usluga,
daljeg razvoja medicinskih kapaciteta, kao 1 povecanja dostupnosti specijaliziranih
zdravstvenih usluga iz oblasti kardiologije i kardiohirurgije, te ¢e omoguéiti dodatna ulaganja
u razvoj zdravstvene infrastrukture, nabavku savremene medicinske opreme i unapredenje
tehnoloskih kapaciteta zdravstvene ustanove Centar za srce.

Isto tako, predvida se dodatna korist za pacijente u moguénosti daljeg razvoja medicinskih
programa i potencijalnog uvodenja novih dijagnostickih i terapijskiih procedura. Istovremeno,
jacanje organizacionih i operativnih kapaciteta zdravstvene ustanove moZze doprinijeti
efikasnijoj organizaciji rada i boljoj dostupnosti zdravstvenih usluga za pacijente. U praksi to
moze rezultirati kra¢im vremenom cekanja za odredene preglede i zahvate, kao 1 veCom
fleksibilnoS¢u u organizaciji pruZanja zdravstvenih usluga.

Podnosilac prijave posebno istice da prema dostupnim podacima Zavoda zdravstvenog
osiguranja FBiH, na relevantnom trZiStu postoji znaCajna potraznja za kardiohirurSkim 1
kardioloskim zahvatima, te da odredeni broj pacijenata svake godine ostaje na listama ¢ekanja
zbog ograniCenih kapaciteta zdravstvenih ustanova. Prema dostupnim podacima Zavoda,
zakljucno sa 31.12.2024. godine, na listi ¢ekanja bilo je evidentirano ukupno 1249 pacijenata,
od kojih je 1192 ¢ekalo na usluge kardiologije, dok je 57 pacijenata ¢ekalo operativne zahvate.

Nadalje, u Prijavi se navodi da koncentracija moze doprinijeti 1 Sirenju mogucnosti izbora za
pacijente, S$to je posebno znacajno u oblasti lije¢enja kardiovaskularnih oboljenja, gdje postoji
stalna potreba za povecanjem dostupnosti specijaliziranih medicinskih usluga. Sa aspekta cijena
zdravstvenih usluga, potrebno je imati u vidu da se znac¢ajan dio usluga iz oblasti kardiologije i
kardiohirurgije na relevantnom trzi§tu pruza u okviru sistema finansiranja putem Federalnog
zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja, pri cemu se cijene i obim usluga u velikoj mjeri
odreduje kroz sistem ugovaranja sa Zavodom. U takvom sistemu pojedinacne zdravstvene
ustanove imaju ograni¢en uticaj na formiranje cijena zdravstvenih usluga koje se finansiraju iz
sredstava javnog zdravstvenog osiguranja.



Na osnovu naprijed navedenog, kao i analizom podataka iz tacke 5. ovog Rjesenja,
Konkurencijsko vije¢e utvrduje da provodenje predmetne koncentracije ne¢e imati negativan
utjecaj na relevantno trziste i njegovu strukturu, stvarne i potencijalne konkurente, odnosno da
ista nece dovesti do stvaranja dominantnog polozaja Podnosioca prijave. Sa stanovista interesa
potrosaca ista moze imati pozitivan efekat na relevantnom trzistu, kroz unapredenje kvaliteta
zdravstvenih usluga, razvoj medicinskih kapaciteta, potencijalno uvodenje novih medicinskih
procedura, kao i poveéanje dostupnosti specijaliziranih zdravstvenih usluga iz oblasti
kardiohirurgije i kardiologije.

6. Administrativna taksa

Podnosilac prijave na ovo RjeSenje, u skladu sa ¢lanom 2. stav (1) tarifni broj 107. tacka d)
pod 1) Odluke o visini administrativnih taksi u vezi s procesnim radnjama pred
Konkurencijskim vije¢em («Sluzbeni glasnik BiH», broj 30/06, 18/11 i 75/18), je duzan platiti
administrativnu taksu u ukupnom iznosu od 5.000,00 KM u korist Budzeta institucija Bosne 1
Hercegovine.

Podnosilac prijave je duzan dokaz o obavljenoj uplati administrativne takse dostaviti prije ili
prilikom preuzimanja ovog rjesenja, u skladu sa ¢lanom 3. st. (1) i (2) pod b) Odluke o visini

administrativnih taksi u vezi sa procesnim radnjama pred Konkurencijskim vije¢em.

U slucaju da Podnosilac prijave ne izvrsi uplatu administrativne takse, Konkurencijsko vijece
¢e putem PravobranilaStva Bosne 1 Hercegovine zatraziti prisilnu naplatu iste.

7. Pouka o pravnom lijeku
Protiv ovog Rjesenja nije dozvoljena zalba.

Nezadovoljna strana moze pokrenuti upravni spor pred Sudom Bosne 1 Hercegovine u roku od
30 dana od dana prijema, odnosno objave ovog RjeSenja.

Predsjednica

Ninela Salihbasié¢

Dostaviti:
1. Podnosilac prijave, putem punomoc¢nika
2. U spis
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