BOSNA I HERCEGOVINA BbOCHA U XEPIIETOBHHA
Konkurencijsko vijece Koukypenuujcu cagjem

3AK/JbYYAK

o onoanuBamy IlpujaBe konuenrpaunje npuBpeauux cyojexara SVAP Holdings
1.0.0. beorpan (Bpauap), Penyosimka Cpouja u UMBRELLA CORPORATION LTD.
1.0.0. beorpaa (CaBcku Benan), Penyouauka Cpouja

Capajeso,
jynu 2026. ronune



BOSNA I HERCEGOVINA
Konkurencijsko vijece

BbOCHA U XEPIIEITOBHHA
Koukypenuujcu cagjem

Bpoj: YI1-04-26-1-003-19/26
CapajeBo: 22.07.2026. roqune

Ha ocHoBy umana 25. craB (1) Tauka €) u unana 42. craB (2), y Be3u ca ca wiaHoBuMa 14. u
16. 3akona o xoukypenuuju ("CmyxOenn rinacuuk buX", Op. 48/05, 76/07 u 80/09),
pjemasajyhu no IlpujaBu konreHtpanuje npuBpeanor cydjekra CBAII XonauHre 1.0.0.
beorpan (Bpauap), yn. BojucnaBa Mnuha 6p.8, 4. copar, cran 6p.12, beorpan (Bpauap),
Penybnuka Cpbuja, 3actymanor mo Haramm Kpejuh, anBokaty u3 bama Jlyke, koja je
3anmpuMibeHa  gaHa  16.03.2026. rommue, mox  Opojem:  YII-04-26-1-003-1/26,
Konkypenuujcku caBjer bocue um XepreroBune, Ha 47. (4eTpaecerceamoj) CjeIHUIU
onpkanoj mana 22.07.2026. ronuHe, TOHHUO je

3AK/JbYYAK

1. Onbanyje ce IlpujaBa xoHueHtpamnmje npuBpenHor cyodjekta SVAP Holdings n.0.0.
Bbeorpan (Bpauap), yn. Bojucnasa Mnuha 6p.8, 4. cnpar, cran 6p.12, beorpan (Bpauap),
Peny6muka CpOuja, koja ce ogqHocu Ha crtuname 100% ydenrtha y mpuBpeHOM CyOjeKTy
UMBRELLA CORPORATION LTD. n.o.0 beorpan (CaBcku BeHarr), yi. Xepoja Mumana
Tenmha 6p.3, beorpan (CaBcku Benan), PemmyOnmka CpOuja, paau Hemocrojama odaBese
IpHjaBe KOHILIEHTpalyje y cMuciy wiana 14. ctas (1) 3akoHa 0 KOHKYpEHLHUjH.

2. O6aBe3yjy ce npupennu cybjekar SVAP Holdings n.0.0. beorpax (Bpauap), yi.
Bojucnasa Unuha 6p.8, 4. cripat, ctan 0p.12, beorpan (Bpauap), Penyonuka CpOwuja, na
yIUIaTH aAMUHHUCTPATUBHY Takcy y YyKynHoM wusHocy oz 1.000,00 KM (xuspamy
KOHBEPTHOMIHUX Mapaka) y KopucT byyera uncturynuja bocue u Xepuerosuse.

3. OBaj 3akspyuak Ouhe oOjaBmmeH y "CmyxOenom rnacHuky bocHe m Xepuerosune',
ciyx0eHnuM TrnacHUIMMa eHTuTeTa u bpuko nuctpuxra bocHe u Xepiieropuse.

OO0pazaoxkeme

Konkypenuujcku casjere bocue n Xepuerosune (y 1ajbem TeKcTy: KOHKYpeHIIM]CKU caBjeT)
3anpumuo je maHa 16.03.2026. romune, mox Opojem: VYII-04-26-1-003-1/26, npujaBy
KoHIleHTpauuje (y aasbeM Tekcty: IlpujaBa) kxojy jy momHuo mpuBpeanu cyoOjexat SVAP
Holdings n.0.0. beorpan (Bpauap), yn. BojucnaBa Unuha 6p.8, 4. cmopar, cran 0p.12,
beorpan (Bpauap), Penrybnnka CpOuja (y nasbem texcty: SVAP Holdings nnu [Tonnocunar
npujase), 3actynad no ajnsokary Haramm Kpejuh, AnBokarcka ¢pupma CAJUR o.a. bama
Jlyka, byneBap Bojsone XXusojuna Mummmha 6p.49b, bama Jlyka, a koja ce oaHOCH Ha
crunambe 100% yuewrha y npuspennom cyojekry UMBRELLA CORPORATION LTD. n.o.0
beorpan (Cascku Benar), yn. Xepoja Munana Tenuha 6p.3, beorpan (CaBcku BeHarn),



Peny6muka CpOuja (y maseem texcty: UMBRELLA CORPORATION LTD. wmu LussHO
JPYIITBO).

[Tonnocunan npujaBe HamjepaBa aa ctekHe 100% yuemha y LluwsbHOM ApymITBY M Ha Taj
HAYMH CTEKHE HMCKJbYYMBY KOHTPOJIY HaJ TPYNOM MPUBPEAHUX JPYIITaBa MOJ HA3UBOM
Umbrella rpyna, koja npeactasiba LlnipHy rpymy, kojy nopes LluspHOT 1pyiiTBa YuHe:

- (")**19

- UMBRELLA CORPORATION BH p.0.0., HWcrouno Hoso CapajeBo, bocHa wu
XeplueroBuxa,

- ()R

Crunamem 100% yuemtha y npuspennom cyOjekty UMBRELLA CORPORATION LTD.
[MomHocwnan mpujaBe he crehw HemocpenHy WCKIbYYMBY (AMPEKTHY) KOHTPOIY HaJ
npusBpenauM cyojekrom UMBRELLA CORPORATION LTD. w mnocpenHy (MHIUPEKTHY)
KOHTPOJY HaJ (..)**.

VYBunom y [IpujaBy u qoKyMeHTaIMjy Koja je y3 By JocTaBibeHa yTBpheHo je aa je [IpujaBa
MOJTHECECHA Y MPOITUCAHOM POKY, y CKIIajay ca wiaHoM 16. craB 1) 3akoHa 0 KOHKypeHIHju (y
JaJbeM TEKCTY: 3aKOH), aJli J1a iCTa HHje MOTITyHa M KOMIUIeTHa y cMucity wiana 30. cras (1)
3akoHa, jep He caJpXH CBE 00aBe3HE €JIEMEHTE U JIOJaTKe, MPOIMCaHe wWiaHoBUMa 9-12.
Onpnyke 0 HayMHY TOJHONICHA TpPHjaBE M KPUTEpUjyMHMa 3a OIjeHy KOHICHTpaluja
npuBpennux cyojexkata ("Cayx6enn rinacauk buX", 06p. 34/10), 30or wuera je
Konkypernnujcku casjet 3arpaxuo nomyHy IlpujaBe aktom Opoj: VII-04-26-1-003-2/26 ox
26.03.2026. rogune, aktoM 0poj: YI1-04-26-1-003-4/26 on 06.04.2026. ronuue, aktom 6poj:
VI1-04-26-1-003-6/26 on 23.04.2026. rommue, aktoM Opoj: YII-04-26-1-003-9/26 on
11.05.2026. rogune, aktom 6poj: YII-04-26-1-003-11/26 ox 21.05.2026. ronune, akTOM
6poj: YI1-04-26-1-003-13/26 ox 08.06.2026. rogune u aktom Opoj: YI1-04-26-1-003-15/26
o1 09.07.2026. rogune.

Konkypenuujcku casjer je on ctpaHe IlogHocmona mpujaBe 3ampumuo aomnyHe I[Ipujase
nogHecuMa 3anpuMibeHuM gana 06.04.2026. rogune nmox Opojem: YII-04-26-1-003-3/26,
nana 20.04.2026. rogune nox 6pojem: YII-04-26-1-003-5/26, nana 06.05.2026. ronune moj
opojem: VII-04-26-1-003-7/26, nana 08.05.2026. romune mon Opojem: YII-04-26-1-003-
8/26, mana 20.05.2026. rogune mox Opojem: YII-04-26-1-003-10/26, nana 04.06.2026.
roguHe nnoja opojem: YI1-04-26-1-003-12/26, nana 19.06.2026. ronune noxg 6pojem: YII-04-
26-1-003-14/26 n nana 17.07.2026. rogune nox 6pojem: YI1-04-26-1-003-16/26.

Hakon kommietnpama [Ipujase, Konkypenuujcku casjer je nana 21.07.2026. roaune, non
opojem: YII-04-26-1-003-17/26, uzgao [lorBpay o npujeMy KOMILIETHE U YpeIHE TIpUjaBe, y
cmuciy wiana 30. cras (3) 3akoHa.

VY IlpujaBu je HaBeAEHO Ja ce UCTOBpEeMEHO ca mpeameTrHoM IIpujaBom mogHOCce mpHjaBe
KOHIEHTpallMje U HaJJISKHUM THjelMMa 3a 3allTUTY KOoHKypeHuuje y Pemy6muuu Cpouju,
puoj I'opu u Peny6nuim CjeBepHoj Make1oHHjH.

! mojianu npejcTaBsbajy MOCIOBHY TajHY y CMUCIY 4iaHa 38. 3akoHa 0 KOHKYPEHIH]|



1. VYdyecHuIUM KOHUEHTpPaLHUje

YyecHUIIW TIpeMETHE KOHIeHTpanuje cy npuspenHu cybjektu: SVAP Holdings n.0.0.
beorpan (Bpauap), Penry6onuka Cpouja u UMBRELLA CORPORATION LTD. n.0.0 beorpan
(CaBcku Benan), Pemy6mmka CpOuja.

1.1. lIpuspeann cydjexatr SVAP Holdings (IlonHocu1an npujase)

[TpuBpennu cy6jexar SVAP Holdings, nynum nocinoBauM umeHoM SVAP Holdings n.o.0.
beorpan (Bpauap), ca cjegumrem Ha aapecu yin. BojucnaBa Wnuha 0p.8, 4. cmpat, ctan
op.12, 11000 beorpan, Peryonuka Cpb6uja, ocHoBan 29.12.2025. rogune. [Ipema M3Boay o
perucTpanuju IpuBpeaHOr cyOjeKkTa AreHiuje 3a npuBpeaHe peructpe Penmyomuke CpoOuje
on 09.03.2026. romune, mpupenuu cyojekar SVAP Holdings perucrpoBan je mnon
MaTuyHUM Opojem: 22161130, ca perucTpoBaHOM JjeNaTHOCTH XOJIIUHT KOMIaHHja, mudpa
6420. IlpuBpennu cyOjekar SVAP Holdings TpeHyTHO He 00aBiba HHjEIHY MOCIOBHY
JjeIaTHOCT.

Bnacuuuky crpykrypy npuspenHor cyOjexkra SVAP Holdings xao unaHoBU 4yMHE (QU3UUKA
muna: (.)**. Y ckiamy ca HaBeneHUM, npuBpeaHu cyOjexat SVAP Holdings nanasu ce moj
NOjeAMHAYHOM KOHTpoJIoM (pusnukor nuna Anekcannapa ['ocroBuha, Koju je ©ICTOBpeMEHO U
JTUPEKTOP OBJAIITEH 32 CAMOCTAJIHO 3aCTyNambe MPUBPEIHOT CyOjeKTa.

®usnuko nure (..)**, UMa BIacHHYKa y4yemha y cibeehuM MpuBpeIHUM CyOjeKTHMA:

1) 49% yuemha y nmpuBpeaHom cy6jekty (..)**, maTuuHu Opoj: (..)**, ca PerucTpoBaHOM
JjeTaTHOCTH TPTOBHHE HA BEJIMKO TEKCTUIIOM (mudpa 4641) u

2) 100% yuemha y mpuBpenHoM cyOjekty (..)**, PemyOmuka Cpbuja (y najbeM TEKCTy:
(..)**), MatuuHu Opoj(..)**, ca pETUCTPOBAHOM JIjETATHOCTHA KOHCYJITAHTCKE aKTUBHOCTH Y
BE3H Ca MOCJIOBABEM M OCTAJIMM yIpaBibambeM (mugpa 7022).

ITpuspennu cy6jexar SVAP Holdings na tpxumty bocHe n XeprieropuHe Hema MOBE3aHUX
npymtaBa y kojuma uMa 10% wunu Buie ydemnrha y ocHoBHOM Karutany win 10% wim Butie
IIpaBa IJaca.

1.2. lIpuspeann cyojekat UMBRELLA CORPORATION LTD. (IInsbHO APYIITBO)

[Ipuspenuu cyo6jexkar UMBRELLA CORPORATION LTD., nyHUM IOCIOBHUM HMEHOM
UMBRELLA CORPORATION LTD. n.o.o beorpan (CaBcku BeHall), ca CjelUINTeM Ha
aapecu yin. Xepoja Mwumnana Temwmha 6p.3, 11000 beorpan (Cacku Benarn), PemyOnuka
Cpbuja, ocnoBan je 25.11.2010. rogune. IIpema M3Bomy O perucrpanuju MpUBPEAHOT
cybOjexta Arenmuje 3a mpuBpeane peructpe Pemy6mmke Cp6uje om 09.03.2026. romumne,
PErucTpoOBaH je moJ MaTu4HuM Opojem: 20692731, ca perucTpoBaHOM JjeTaTHOCTH OCTaje
TProBUHA Ha MAJI0 HOBUM ITPOU3BOMMA Y CIICIINjaTM30BaHUM TIpoIaBHHIIAMa, mudpa 4778.

[Ipuspennu cy6jexkar UMBRELLA CORPORATION LTD. ce 6aBu yBO30M, H3BO30M,
MaJIONPOJIajOM U BENIENPO/1ajoM yrajbaya, Hapruja U aITepHATUBHUX JYBAaHCKUX MPOM3BO/JIA,
OJTHOCHO IIPOM3BOJIa HOBE TIEHepalyje: €JIeKTPOHCKHUX IMrapera, CpOJHUX IPOU3BOAA
(TEYHOCT 3a MYHEHE ENEKTPOHCKUX IUrapera, €JIeKTPOHCKE MMrapeTe 3a jeIHOKpaTHY

4



ynoTpedy Koje Kao CBOj CACTaBHM JTUO CAAP)KE TEYHOCT 3a MyHECHE eIEKTPOHCKUX IIUrapeTa,
apoMe 3a Haprujie, HUKOTHHCKe Bpehuile), Ka0 W NPOU3BOJHOM TCYHOCTH 33 IMYHHCHE
EJIEKTPOHCKUX IUrapera Ha teputopuju Peny6nuke Cpouje.

[Tpuspennu cy6jexat UMBRELLA CORPORATION LTD. je niox 1nojenHAYHOM KOHTPOJIOM
¢usnukor nmuna (..)** ca 100% yxajena y BIACHUIITBY, KOja jé MCTOBPEMEHO U TUPEKTOP
OBJIANITEH 32 CAaMOCTAITHO 3aCTyIakE MPUBPEIHOT CyOjeKTa.

[Toe3ano apymrBo mpuBpenHor cydjekra UMBRELLA CORPORATION LTD. y bocau u
XepueroBunu y kojeM uma 10% wnu Bumie yuyemha y ocHOBHOM kanutany wiu 10% wunu
Bumie mpaBa rnaca je UMBRELLA CORPORATION BH n.o.0., Credpana Hemame 17,
JlykaBuma, Ucrouno HoBo CapajeBo (y nasbem tekcty: UMBRELLA CORPORATION BH),
Koje je mpema AKTYeIHOM H3BOJIY M3 CyICKOr peructpa OKpyKHOT MPUBPEIHOT Cyla y
Uctounom CapajeBy 6poj: 061-0-Per-3-26-000683 ox 08.04.2026. roauHe, perucTpoBaHO
noJ MaTngHUM Opojem: 61-01-0062-23.

[IpuBpennu cyOjekar UMBRELLA CORPORATION BH ce ©aBu yBO30M, H3BO30M,
MaJIOIPO/1ajOM | BEJIENPO/IajoM yasbaya, Haprujia U alTePHATHBHUX TYBAaHCKHUX ITPOM3BOJA,
OJHOCHO IIPOM3BOJ[a HOBE TEHEpalyje: CJIEeKTPOHCKUX IUrapera, CpOAHUX IPOU3BOAA
(TEeYHOCT 3a TMyHEH’E EIEKTPOHCKUX IMrapera, €JIEKTPOHCKE LUTapere 3a jeIHOKPaTHY
ynoTtpedy Koje Kao CBOj CacTaBHH MO CapkKe TEYHOCT 32 MyHEHE eICKTPOHCKHUX IIUTapeTa,
apoMe 3a Hapruwie, HUKOTHHCKE Bpehwmie), Kao W NpPOHM3BOAKOM TEYHOCTH 32 IYHECHE
EJIEKTPOHCKUX ITUrapera Ha Teputopuju bocue u Xepuerosune.

[TpuBpennu cy6jexkar UMBRELLA CORPORATION BH je non mojeIuHavHOM KOHTPOJIOM
npuspensor cybjekra UMBRELLA CORPORATION LTD., xoju uma 100% yuemha y
HETOBOM BIIACHUIIITBY.

CBojy njenatHoct npuBpeanu cyojekat UMBRELLA CORPORATION BH o6aBiba y OKBUPY
Umbrella tpyne, xojy mopen IlogHocuona mnpujaBe joul 4YMHE MPUBPEIHU CYOjeKTH
AMBPEJIA KOPITIOPAIIUJA n.0.0 Ckombe, Penybnuka CjeBepna Makenonuja (y najbem
tekcty: AMBPEJIA KOPIIOPALIMJA) u UMBRELLA CORPORATION CG n.0.0
[Tonropuna, Lpua I'opa (y nassem tekery: UMBRELLA CORPORATION CG).

[TpuBpennu cy6jexar (..)**, MyHUM MOCIOBHHUM HMMEHOM (..)**, ca CjeMIITeM Ha aJpecu
(..)**, ocnoBan je mana 27.02.2013. rogune. Ilpema texyhem cramy LlenTpamnor perucrpa
(..)**, ynucaH je moa MaTHYHUM Opojem: (..)**, ca perucTpoBaHOM JjeJaTHOCTU Ipyre
HecIenujain3upane TpropuHe Ha maio (mmdpa 47.120).

[IpuBpennu cybjexar (..)** ce 0aBM YBO30M, HM3BO30M, MAJIONPOJAjOM W BEJICTIPOIAjOM
yrnajhaua, Haprujia U aITePHATUBHUX IYBAaHCKHX MPOU3BOJA, OJHOCHO IMPOM3BOJIA HOBE
TeHepalnyje: eNeKTPOHCKUX IMrapeTa, CpPOJHUX Tpom3Boja (TEYHOCT 3a IyHEHe
EJIIEKTPOHCKUX IUTapeTa, EIEKTPOHCKE IHrapere 3a jeIHOKpPaTHY YIMOTpedy Koje Kao CBOj
CacTaBHU JIEO Callp’Ke TEYHOCT 3a MYHCHE EICKTPOHCKHUX IMrapera, apoMe 3a Hapruie,
HUKOTHHCKE BpehuIle), Kao U MPOU3BOAHOM TEUHOCTH 33 MYHEHE SNEKTPOHCKUX IUTrapeTa
Ha TepUTOPHUJH (..)**.



[TpuBpennu cybjekar (..)** je moja mojeAMHAYHOM KOHTPOJIOM (PU3HUKOT Jinna (..)**, Koju ce
HaJla3W Y ’EHOM BJIACHUILTBY.

[IpuBpennu cybjexar (..)**, myHUM IMOCIOBHMM HMEHOM (..)**, ca cjeAuIITeM Ha aJpecH
(.)**. Tlpema WM3Bomy w3 (..)**, peructpoBaH je AaHa (..)** roguHE TOJ PETUCTAPCKUM
Opojem: (..)**, ca perucTpoOBaHOM IPETEHKHOM IjeIaTHOCTH HECHEIHjaln30BaHe TPrOBHHE
Ha Besmko (tmdpa 4690).

[MpuBpenuu cybjekar (..)** je mpema HaBoguma u3 [IpujaBe perucTpoBaH 3a Majonpoaajy u
BEJICTIPO/IA)y C€JICKTPOHCKHX IUTapeTa ¥ CPOJHUX MPOM3BOJAa (TECYHOCT 3a IyHCHE
SJIIEKTPOHCKUX LUTapeTa M eNEKTPOHCKE LUTapeTe 3a jeIHOKPaTHY ymoTpeOy Koje Kao CBOj
CacTaBHU JINO CaJpXKEe TEYHOCT 32 MYHCHE EICKTPOHCKUX IUTapeTa) Ha TEPUTOPHU)H (..)**,
allv Ty JIjeJIaTHOCT He 00aBJba.

[TpuBpenau cyOjexar (..)** je moa MojeJMHAYHOM KOHTPOJIOM MPHBPETHOT CcyOjekTa (..)**
yueiniha y ’berOBOM BIIACHHIITBY.

2. IIpaBHHM OKBHP OljjeHe KOHLICHTPAaIHje

KonkypeHuujcku capjer je y HpoBohemy MOCTyIKa OIjeHe IOMYIITEHOCTH MpeIMeTHE
KOHIIEHTpaIlje MPUMHUjeHHo oapende 3akoHa, OmiIyke 0 HAUMHY TOJHOIICHA IPHjaBe U
KpUTEpHjyMUMa 3a OLjjeHYy KOHIIeHTpaluja NpuBpeaHux cyOjexra u Oiyke o yTBphuBamy
peneBanTHor TpxwumTa ("Ciayx06enu rimacauk buX", 6p. 18/06 u 34/10).

3. IIpaBHHM OCHOB U 00JIUK KOHIIEHTpaLHje

[IpaBHM OCHOB mpeaMeTHE KOHIEHTpamuje je YroBop o kymomponaju 100% ydemha y
UMBRELLA CORPORATION LTD. n.o.0. beorpan, 3akibydeH naHa (..)**roauHe usmely
(.)** xao mpomaBua u SVAP Holdings xao xynua (y majbeM TEKCTy: YTOBOp), KOJUM Ou
[TomHOCHNall mMpUjaBe CTeKao MCKJbYYMBY KOHTpOdy Haja LIWbHUM OpymITBOM M TOCPEAHY
KoHTpoiy Haa L{usbHOM rpymnom apymTaBa. Y MOMEHTY 3aKJbydera YToBOpa (GU3HUIKO JIUIe
(..)** je BIacHMK (..)** ydemha y npuBpeaHoM cyOjekTy (..)**, 1ok je (..)** y BIACHHUILITBY
(.)**, ¢ Tum ga he mo mpoBolhema KOHIEHTpanuje CBUX (..)** ydemha y TpPUBPEIHOM
cyOjexTy (..)**.

OO6nuk KOHIEHTpaluje, y ckiany ca unaHoM 12. cras (1) Tauka 6) moarauka (1) 3akoHa, je
CTHIamke HerocpeaHe KouTposte [Togrocuomna npujase Haa LMJbHUM APYIITBOM, KyIIOBUHOM

100% yuemrha ocHoBHOr kamurana L{ubHOr apymTBa, y3 CTHLABE M IOCPEIHE KOHTPOJIE
[TogHocuona npujaBe Hax [{usbHOM TpyIioM ApyIITaBa.

4. @uHAHCHjCKa CTPYKTYpa TPaHCAKIMje KOjOM ce MPOBOAM KOHUEHTpaluja



S. PejeBaHTHO TpKHIITE

VY ckiagy ca wianom 2. ctaB (1) Oanyke o yTBphUBamy peneBaHTHOT TPXKUIITA, PEIEBAHTHO
TpxkUIITEe ce oapehyje kao TpxkumTe oapeheHMX MPou3BoOa KOjU Cy MPEIMETOM 00aBJbamba
JjeIaTHOCTH MPUBPEIHUX cyOjekaTa Ha onpeheHom reorpadckom moapydjy.

PeneBaHTHO TpXKHUINITE 32 MpPEAMETHY KOHICHTpALHUjy je oapeeHo Ha OCHOBY JjelIaTHOCTH
KOjy 00aBJbajy MPUBPEIHH CYyOjeKTH KOjU YUYECTBY]y Yy KOHIICHTpalMjH, YKJbYhyjyhu Ty u
IUXO0BA MTOBE3aHa JIPYIITBA, KA0 U TEPUTOPH]Y Ha KOjO] UCTH 00aBJbajy Ty J[jE€IaTHOCT.

[MomHocmman mpujaBe y CKIaay ca HOPEeTeKHOM jgjenatHoctd llusbHOr napymTBa 3a
PETIEeBaHTHO TPXKUINTE TIPOU3BOJNA NPEAMETHE KOHLEHTPALHje TMPeUIake TPIKUIITE
MIPOM3BOJIa HOBE T'eHEpalije KOjUu MOJpa3yMjeBajy aaTepHATUBHE MPOU3BOJIC Y OJAHOCY Ha
TpaauLMOHAIIHE TyBaHCKE MPOMU3BO/E, KOjU YKIbYUYjy: €IEKTPOHCKE IUrapeTe (jeAHOKpaTHe
u BuUlIeKpaTHe/ypehaju), 3arpujaBane ayBaHcke mpomsBoje (Heated Tobacco Products —
HTP), cpoagHe npou3Bojie (TEYHOCTHU 32 MyHEmhe, HUKOTHHCKE Bpehuie, OMibHE MPOU3BOIE
3a IylIemke/3arpujaBame, MPOM3BOE 32 BOJEHY JyJIy) M ocrane Oe3qMMHE aaTepHaTHBE
(yBaH 3a JKBakamwe U CHYC). Y3umajyhu y 003up jelMHCTBEHU MPaBHU OKBUP, XOMOTE€HOCT
yciioBa 3a 00aBJparbe JjEIAaTHOCTH M JIOTUCTHYKY MOKpHBEeHOCT, [logHOoCcHian mpujase 3a
peneBaHTHO reorpadcko TpKUIITE npeaiaxke teputopujy bocne u Xepuerosusne.

Haxkon ananuse qokymeHTanuje Koja je nocraBibeHa y3 [IpujaBy u npujemiora peineBaHTHOT
TpkumTa Koje je nmano LmibHO npymrTBo, KOHKYpeHIMjCKH caBjeT je OApeauo Ja
PETIEBaHTHO TPXKHIITE KOHIIEHTpanuje Oyae TPKUILTE Mpojiaje MPOr3BoIa HOBE T'eHepalyje
KOjU TIOJIpa3yMjeBajy aJTepHATHBHE IMPOM3BOJC y OJHOCY Ha TPAJAWIIMOHAIHE TyBaHCKE
MIPOU3BO/JIE, KOJH YKJbYUY]y: €JIEKTPOHCKE IHUrapere (jeAHOKpaTHE W BHILEKpaTHe/ypehaju),
3arpujaBane mayBaHcke mpousBoje (Heated Tobacco Products — HTP), cpoiHe TIPOU3BOJIE
(Te4HOCTH 3a MyHmeHme, HUKOTUHCKE Bpehulle, OMibHE NMPOU3BOJE 3a MyIIEHe/3arpujaBame,
IIPOM3BO/IE 32 BOJEHY JIyJly) U OcTaje Oe3AMMHE alTepHaTUBE (JyBaH 3a JKBaKame U CHYC),
Ha TepuTopuju bocHe u Xepuerosute.

6. OOase3a npujaBe KOHIEHTpanuje

Jla Ou ce yTBpAMJIO MOCTOjame 0OaBe3e MpujaBe MpeIMETHE KOHIEHTpaluje, y CKIaay ca
ynanoMm 14. craB (1) 3akona, aHanu3upanu cy nogauu u3 llpujaBe koju ce ogHOCE Ha
YKyIaH TONWIIU TPUXOJ YYECHHWKA KOHIIEHTpAIMje M FUXOBUX IMOBE3aHUX JPYIITaBa,
OCTBapeH Yy TOIMHU K0ja je MpeTxoinia KoHueHTpauuju (Tadena 6p.1).

Tabena 6p.1
YKynaH npuxoja y4eCHHKA y KOHICHTPaLUjH
octBapeH y 2025. ronunn uspaxen y KM
UMBRELLA
[puspenus  SVAP ()** ()** CORPORATION ()**
cy0jexar Holdings
BH
buX - - - (.)** (..)**




Ceujer - (.)** (.)** ()** (..)**

W3zBop: moxanu u3 [pujase

[Topen ananu3e yKyMmHOT TOJUIIHET MIPUXO0/1a YIECHUKA Y KOHIICHTpalwju, KOHKypeHIIHjCcKu
CaBjeT je y CBpXy yTBphHUBama 3ajeHUYKOr ydemrha ydecHHMKa y KOHIEGHTpaIlUju Ha
PEJIEBAaHTHOM TPIKHINTY, y CKiIany ca uiaHoM 14. craB (1) Tauka 0) 3akoHa, aHATU3UPAO U
nonatke u3 [IpujaBe Koju ce oHOCE HA TPXKHINHO ydenrhe ydyecHHKa y KOHICHTpAlUjUu U
IUXOBHX TJIABHUX KOHKYPEHATa HA PEJICBAHTHOM TPKHUIITY.

[MomHocHTal npujaBe je mMoJaTKe O TPXKULIHOM yajeny LlmspbHOr ApymTBa Ha peleBaHTHOM
TpxumTy y 2025. ronMHM W3BEO CTaB/bajyhw y OJHOC MOJATKEe YIpaBe 3a WHIUPEKTHO
orope3uBame buX o BpujeTHOCTH poOe Koja je CTaB/beHa Y MPOMET Ha TePUTOPHjU bocHe u
XepueroBuHe, ca Ha0aBHOM BpHjeIHOCTH Tmpogare pobe LlwibHOTr npymTBa, Koja je
yTBp)eHa Ha OCHOBY (MHAHCHjCKMX WH3BjemTaja L{ujpHOr npymiTBa, IOK je TPIKUIIHO
yuenthe KOHKypeHaTa Ha PeJIeBAaHTHOM TPXKUIITY HM3BEO HA OCHOBY HHTEPHE MPOI[jEHE U
ca3Hama ca PEJIEBAaHTHOT TPXKUINITA, YHjy je BEIIMYMHY YTBPAMO Ha 0a3u mojaraka Ympase
3a HHIUPEKTHO onopesuBame buX o yBosy peneBantHux npousBoja (Tabemna 6p.2).

Tabena 6p.2

IIponjena TPKUIIHUX y/jesia Y4eCHUKA Y KOHIEHTPAUMjH U HUXOBHUX
IJIABHUX KOHKYPEHATAa HAa PeJIeBAHTHOM TP:KUIITY Yy 2025. rogunu

Pen.op. IIpuBpennu cydjexar Tpaxumno yuyemrhe (%)
L[ (¥ ()%
2. [ (¥ ()%
3.0 (o ()%
4. | (r ()%
5. | (o ()%
6. | () ()%
7. | ()F* ()%
8. ()** _
9. OCTAJIN (..)**

YKYIIHO 5+8: (.)*
YKVYIIHO: 100

W3zBop: moxanu u3 [pujase

[Ipema nomanuma u3 Tabene Op.1 yyecHHIM KOHLIEHTpallMje U HUXOBA IMOBE3aHa JPYIITBA
HUCY OCTBAapWJM YKyHaH TOJUIIBM TPUXOA KOJjU ToJuiMjexxe o0aBe3n mpujaBe
KOHIIEHTpaluje y ckiaay ca wiaHoMm 14. craB (1) Ttauka (a) 3akoHa, jep HE HCIyHaBajy
YCIIOB O BUCHHHU YKYITHOT TOJUIIKEr MPUXO0/a CBUX yUYECHHKa KOHIEHTpAIMje OCTBAPEHOT



mpojajoM poda W /WK yciiyra Ha CBjeTcKoM Tpxumty y usnocy ox 100.000.000 KM mo
3aBpUIHOM padyyHy y TOJAMHH KOja je MPeTXoAujia KOHIEHTPAllMj1, HUTH yCIIOB U3 4iaHa 14.
craB (1) Tauka (0) 3akoHa, Aa yKyNaH TOAUIIBY IPUXO]] CBAKOT OJ] HajMAabE JIBa MIPUBPEIHA
cy0jexTa y4ecHHMKa KOHIIEHTpAIlMje OCTBApeH IPOJajoM poda M /WM yciyra Ha TPXKHUIITY
Bocue n Xepreroune nznocu Hajmame 8.000.000 KM 1o 3aBpirHOM padyHy Y TOIUHH KOja
j€ MpeTxoauia KOHIIEHTPAIHjH.

[Ipema nonmanuma n3 Tabene Op.2 3ajeIHUUYKO TPXKUIITHO ydenrhe yuyeCHUKa KOHIICHTpAIIU]je
U BUXOBHX IOBE3aHHX JPYLITaBa Ha PENCBAHTHOM TPKUIITY y 2025. TOAWHU M3HOCHIIO j€
(.)** m omHocu ce Ha TpxkwuimHO ydemrhe [lwspHOr npymTBa, ¢ 003UPOM Ja OHO jEAMHO
Mociayje Ha pEJIeBAaHTHOM TPXKUINTY. Y CKJIaQy C THM YYECHHIM KOHIEHTpaluje He
UCIyHhaBajy HU APYTU YCJIOB 3a 00aBe3Hy IpHjaBy KOHIIEHTpallMje MpOmUcaH 4iaHoMm 14.
craB (1) Ttauka (0) 3akoHa, KOjH C€ OJHOCH Ha TO Ja je EHUXOBO 33j€HUYKO TPXKUIIHO
yueithe Ha pesieBaHTHOM TpxkuIITy Behe o1 40%.

Ha ocnoBy Hanpujen naBeneHor, yrepheno je aa [lonnocunarn npujaBe Huje 6uo y ob6aBe3u
MOJTHU]EeTH TIPHjaBy KOHIEHTpaluje y cmuchny wiana 14. craB (1) 3akoHa, Te je omydeHo
Kao y Tayky 1. TMCIO3UTHBA OBOT 3aKJbyUKa.

7. AJIMMHHCTPaTHBHA Takca

ITonHocunal npujaBe Ha 0Baj 3akJbyyak, y ckiany ca wiaHoM 2. Tapudnu 6poj 108. Tauka
1) Omtyke 0 BHCHHU aJMUHUCTPATHBHHUX TaKCH y BE3W Ca MPOLECHUM paamaMa Mpen
Konkypenuujckum casjetoM ("Cayx6enu rimacuuk buX", op. 30/06, 18/11 u 75/18) nyxau
je TUTaTUTH aJ]MUHUCTPATHBHY TakCy y yKymHoM u3Hocy ox 1.000,00 KM y kopuct bynera
uHcTUTylHja bocHe u XepieroBuxe.

8. Iloyka o npaBHOM JIMjeKy

IIpoTtuB oBor 3akJpyuka HUje J03BOJbeHA jkanba. He3anoBosbHA CTpaHKa MOYKE MOKPEHYTH
ympasuu criop npen Cynom bocue u Xepuerosune y poky ox 30 maHa o JaHa mpujema,
OJTHOCHO 00jaBe OBOra 3akJbyuKa.

Ilpeacjennuna

Hunena Canuxoammuh
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